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49 vuotta hallituksen

jasenen keskimaarainen ika

Suomalaisyritysten hallitusjasenten sukupuolijakauma ei ole muuttunut merkittavasti vuoden 2023 aikana
Hallitusjasenten sukupuolijakaumissa on merkittavia toimialakohtaisia eroja
Naisten osuus hallitusten puheenjohtajista on edelleen pieni (vain noin 15 %)

Noin 20-30 % uusista nimityksista ovat olleet naisia joka vuosi vimeisten kymmenen vuoden aikana

Noin 11 % uusista nimitetyista jasenista oli ulkomaisia vuonna 2023

Ulkomaisia hallitusjasenia on eniten large cap -yrityksissa, ja heita nimitettiin tassa kokoluokassa myos suhteellisesti
eniten vuonna 2023

Suomalaisissa hallituksissa on eniten Ruotsin kansalaisia ja heitd on myds nimitetty selkeasti eniten vuonna 2023

Nykyisten hallitusjasenten ikdjakauma on hyvin samankaltainen naisten ja miesten valilla
Uusien hallitusjasenten keskimaarainen ika on laskenut hieman viimeisten kymmenen vuoden aikana

Hallitusten puheenjohtajien keskimaarainen ika (52 vuotta) on muiden hallitusjasenien keskimaaraista ikda korkeampi

18.9.2024



Tutkimus ja metodologia

TUTKIMUKSEN YLEISTIEDOT TUTKITUT MUUTTUJAT

Tutkimuksen data on koottu Moody’s:n (aiemmin Bureau van Dijk:n) Orbis — 1. Hallitusten sukupuolijakauma
tietokannasta. Orbis siséltda talous- ja hallintotietoja Suomen yksityisista ja

julkisista yhtidista. Tutkimuksessa on hyodynnetty myos Tesin aiemmin

keraamaa kyselytutkimusdataa. 2. Hallitusten kansainvalisyys

1 6,5 t Suomalaisia yrityksia 3. Hallitusten ikajakauma

ooooo 62 . 3 t Suomalaisten yritysten hallitusjasenia 4. Hallitusjasenyyksien pituus

TUTKIMUKSEN LAAJUUS

+ Tutkittaessa nykyisten hallitusten kokoonpanoja, vain sellaiset havainnot huomioidaan, joissa kyseinen yritys on tyollistanyt vahintaan viisi taysiaikaista tyontekijaa
tilikauden 2023 aikana. Tutkittaessa hallitusjasenten nimityksia vuosilta 2014-2023, vain sellaiset havainnot huomioidaan, joissa kyseinen yritys on tydllistanyt vahintaan
viisi taysiaikaista tyontekijaa nimityksen tilikautena.

« Tutkimuksessa tarkastellaan ainoastaan sellaisia yrityksia, jotka ovat taman hetken tietojen perusteella kotimaisia emoyhtidita. Ulkomaisten tai kotimaisten yritysten
Suomessa toimivia tytaryhtiéita ei huomioida.

« Tutkimuksesta on rajattu pois myos sellaiset henkilét ja yritykset, joiden osalta tutkittuja muuttujia ei ole saatavilla:
— Henkilét: sukupuoli, ika ja/tai kansalaisuustiedot (viimeisimman tiedon mukaan)
— Yritykset: kokoluokka- ja/tai toimialatiedot (tutkittuna tilikautena)

« Tassa tutkimuksessa kaytetyt tarkemmat rajaukset seka datan saatavuuden parantuminen ovat voineet muuttaa aiempien vuosien suhdelukuja verrattuna edellisvuonna
julkaistuun raporttiin. Tassa raportissa esitetyt luvut perustuvat viimeisimpaan saatavilla olevaan tietoon.
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Yrityksen kokoluokan maaritelmat’

Kokoluokka Henkilbkunnan maara Ehto Liikevaihto (€)
<10 JA <2000 000
<50 JA <10 000 000
Keskisuuri <250 JA <50 000 000
<3000 JA < 300 000 000
> 3000 TAI > 300 000 000
e s
YRITYSKOKOLUOKAT HENKILOSTOMAARAN JA LIIKEVAIHDON MUKAAN . . -
Liikevaihto (x milj. €)
X< 2 2<x<10 10<x <50 50 < x < 300 x> 300
<10
2,5, S 10-49
SE  50-249
S5 2502999
> 3000

[1] Perustuu Tesin yleisesti kayttamiin maaritelmiin 18.9.2024 4
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Viimealkaliset muutokset
suomalaisten yritysten
hallituskokoonpanoissa



Naisia nimitetaan hallituksiin 1ahes samassa suhteessa kaikissa tutkituissa yrityskokoluokissa

+ Large cap -yritykset nimittivat hallituksiinsa yha suhteellisesti eniten naispuolisia henkiléita (32 %), vaikka yrityskokoluokkien valiset erot ovat kaventuneet vuonna 2023.

» Naispuoalisille henkildille mydnnettiin yhteensa 15 % uusista puheenjohtajapaikoista vuonna 2023. Naiset ovat saaneet viime vuosina suhteellisesti vahemman puheenjohtajapaikkoja
kuin muita hallituspaikkoja.

NAISTEN OSUUS UUSISTA HALLITUSJASENISTA — KOKOLUOKITTAIN NAISTEN OSUUS UUSISTA HALLITUSTEN
% uusista hallitusjasenista (per vuosi) PUHEENJOHTAJISTA
% uusista puheenjohtajista (per vuosi)
50 % B 2021 [0 2022 2023 50 %
40 % - 38 % 40 % -

iep 36 %
31% 31% 31 %
27 % 26 %
23 % 23 %

20% - 20 % -

15 % 15 %

25 % 24 %

10 % A 10 % A

0% - 0% -
Mikro Pieni Keskisuuri Mid Cap Large Cap 2023
..................................................................................................................................................... o
v @ D@ D D @ § - D
Te S i [1] Uusien hallitusjasenyyksien kokonaismaara per yritysten kokoluokka vuonna 2023 18.9.0024 6

[2] Uusien hallitusten puheenjohtajien kokonaismaaréa per vuosi



Nimitysten sukupuolijakaumassa on toimialakohtaisia eroja: naisia nimitetaan vahiten |ICT-alan
hallituksiin ja eniten terveys- ja sosiaalipalvelualan hallituksiin

+ Tarkasteltaessa vain sellaisia toimialoja, joilla on tehty vahintdan 50 uutta nimitysta vuoden 2023 aikana, naisia on nimitetty hallituksiin suhteellisesti vahiten ICT-alalla (13 %) ja eniten
terveys- ja sosiaalipalveluiden alalla (44 %). Etenkin rahoitus- ja vakuutustoimintaa harjoittavat yritykset ovat tehneet merkittavan harppauksen naisten nimityksissa vuonna 2023.

« Toimialakohtaiset erot ovat merkittdvan suuria: naisia nimitetaan toisilla aloilla melkein taysin samassa suhteessa miehiin, kun taas toisilla vain joka viides nimitys on naispuolinen
henkilo.

NAISTEN OSUUS UUSISTA HALLITUSJASENISTA KOLMELLA NAISTEN OSUUS UUSISTA HALLITUSJASENISTA KOLMELLA VAHITEN
MIESVALTAISIMMALLA TOIMIALALLA (N, 20231 > 50) MIESVALTAISELLA TOIMIALALLA (N, 2023 > 50)
% uusista hallitusjasenisté (per vuosi) % uusista hallitusjasenista (per vuosi)
70% B 2021 [ 2022 2023 70% B 2021 [ 2022 2023
60 % 1 60 %
50 % - 50 %
40 % A 40 %
30 % 30 %
20 % 20 %
10 % 10 %

0% 0%

Informaatio ja viestinta Rakentaminen Taiteet, viihde ja virkistys Rahoitus- ja Koulutus Terveys- ja

vakuutustoiminta sosiaalipalvelut

Te S i [1] Uusien hallitusjasenyyksien kokonaismaara per toimiala vuonna 2023 18.9.2024 7



Ulkomaisten henkildiden osuus on laskenut suurempien yritysten nimityksissa viime vuosien aikana

+ Large cap —yritykset nimittivat hallituksiinsa suhteellisesti eniten myds ulkomaisia jasenia (25 %). Pienemmisséa kokoluokissa vain noin joka kymmenes nimitys oli ulkomainen henkil
vuonna 2023.

+ Suomessa nimitettiin ulkomaisia hallituksen puheenjohtajia samassa suhteessa kuin aiempina vuosina ja lahes yhta paljon kuin naispuolisia puheenjohtajia.

ULKOMAISTEN OSUUS UUSISTA HALLITUSJASENISTA — KOKOLUOKITTAIN ULKOMAISTEN OSUUS UUSISTA HALLITUSTEN
% uusista hallitusjasenista (per vuosi) PUHEENJOHTAJISTA
% uusista puheenjohtajista (per vuosi)
50 % - B 2021 [0 2022 2023 50 % -
Ci1ppo
40 % A 40 % A
36 %
30 % 30 % -
20 % 20 % - 18 %
15 % 14 %
10 % 10 % A
0 % O % _
Mikro Pieni Keskisuuri Mid Cap Large Cap 2023
w2z Q@ D@ D D @ @~ D
Te S i [1] Uusien hallitusjasenyyksien kokonaismaara per yritysten kokoluokka vuonna 2023 18.9.0024 8

[2] Uusien hallitusten puheenjohtajien kokonaismaaréa per vuosi



Ulkomaisia hallitusjasenia on nimitetty eniten majoitus- ja ravitsemistoiminnan alalla

* Tarkasteltaessa vain sellaisia toimialoja, joilla on tehty vahintaan 50 uutta nimitysta vuonna 2023, ulkomaisia henkil6itd on nimitetty suhteellisesti vahiten koulutuksen, terveys- ja
sosiaalipalveluiden seka taiteen, viihteen ja virkistyksen aloilla (2 %). Naiden alakohtaiset muutokset ovat olleet maltillisia vuosien 2021-2023 valilla.

« Ulkomaisia henkil6itéa on nimitetty suhteellisesti eniten majoitus- ja ravitsemistoiminnan alalla (24 %). Ulkomaisten nimitysten osuus on kasvanut nopeasti etenkin hallinto- ja
tukipalvelutoiminnan yrityksissa vuonna 2023. Ulkomaisten nimitysten toimialakohtaiset erot olivat viime vuonna merkittavan suuria.

ULKOMAISTEN OSUUS UUSISTA HALLITUSJASENISTA KOLMELLA VAHITEN ULKOMAISTEN OSUUS UUSISTA HALLITUSJASENISTA KOLMELLA
KANSAINVALISELLA TOIMIALALLA (N, 20231 > 50) KANSAINVALISIMMALLA TOIMIALALLA (N, 2023 > 50)

% uusista hallitusjasenisté (per vuosi) % uusista hallitusjasenista (per vuosi)

40% B 2021 [ 2022 2023 40% - B 2021 [ 2022 2023
30% - 30% -

20% - 20 % 19 %

10% - 10 %
19 5%

3% 3% 5o 09% 3% 0%
0 %
0% - 2 0%

Koulutus Terveys- ja sosiaalipalvelut  Taiteet, viihde ja virkistys Hallinto- ja Informaatio ja viestinta Majoitus- ja
tukipalvelutoiminta ravitsemistoiminta

Te S i [1] Uusien hallitusjasenyyksien kokonaismaéara per toimiala vuonna 2023 18.9.2024 9



Vuosittaisten nimitysten demografisessa rakenteessa on tapahtunut vain pienia muutoksia viimeisten

Kymmenen vuoden aikana

» Uusien nimitysten demografisessa rakenteessa ei ole tapahtunut ratkaisevia muutoksia vuosien 2022 ja 2023 valilla. Myds pidemmat aikasarjat osoittavat, etta naisia ja ulkomaisia
hallitusjasenia on nimitetty pitkalti samoissa suhteissa viimeisten kymmenen vuoden aikana. Kehitys on ollut kuitenkin positiivista naiden kahden piirteen osalta.

* Naisten ja miesten valiset ikaerot ovat pysyneet tasaisesti alle kolmessa vuodessa tutkittuna ajanjaksona, vaikka jasenten keskimaarainen ika on laskenut tutkittuna ajanjaksona.

Muuttuia ﬁ Naisten osuus @ Ulkomaisten osuus \V ‘l, Uusien jasenten \\i \ Uusien naisjasenten
I lu} uusista jasenista uusista jasenista <  keskimaarainen ika <  keskimaarainen ika
v. 2022 NIT; 26 % 13 % 47 vuotta 46 vuotta
v. 2023 N: 27 % 11 % 47 vuotta 46 vuotta
30 % - 30 % - 60 - 60 -
27 %= L
=24 %v_/- 50 47 = 50 49 46-
20 % - 20 % - 40 - 40 -
Kehitys vuosina i i
2014 - 2023 30 30
10% - 10% - 11 %= 20 - 20 -
NE2I;
=7 %
10 - 10 -
O % T T T T 0 % T T T T 0 T T T T O T T T T
2014 2016 2018 2020 2022 2014 2016 2018 2020 2022 2014 2016 2018 2020 2022 2014 2016 2018 2020 2022

[1] Uusien hallitusjasenyyksien kokonaismaara kyseisena vuonna

[2] Uusien hallitusjasenyyksien kokonaismaara vuosien 2014 — 2023 aikana

18.9.2024 10



Suomalaiset hallitukset 2024



Suomalaisten yritysten hallituspaikoista noin neljannes kuuluu naisille

HALLITUSPAIKKOJEN
SUKUPUOLIJAKAUMA

SUKUPUOLIJAKAUMA TOIMIALOITTAIN

% toimialan hallitusjasenista

s

v @D

Terveys- ja sosiaalipalvelut
Koulutus

Julkinen hallinto ja maanpuolustus
Majoitus- ja ravitsemistoiminta
Muu palvelutoiminta

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
Tukku- ja vahittaiskauppa

Rahoitus- ja vakuutustoiminta

Kiinteistdalan toiminta
>>> Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
Vesi-, vieméri- ja jatehuolto

Taiteet, viihde ja virkistys

Kuljetus ja varastointi

Maatalous, metsatalous ja kalatalous
Teollisuus

Kaivostoiminta ja louhinta
Rakentaminen
Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto

Informaatio ja viestinta

43 %

42 %

38 %

37 %

34 %

30 %
28 %
26 %
26 %
25 %
23 %
23 %
22 %
22%
22%
21%

19 %

15 %

14 %

HAVAINNOT

- Vaikka naispuolisia henkildita on nimitetty hallituksiin suuremmissa
maarin viime vuosina, vain neljannes (25 %) kaikista
hallituspaikoista kuuluu naisille Suomessa.

- Toimialojen valilla on eroja myds nykyisten hallitusten osalta:
suurimman ja pienimman osuuden valilla on 29 prosenttiyksikon
ero. Naispuolisia jasenia on talla hetkella eniten Terveys- ja
sosiaalipalveluiden alalla (43 %) ja vahiten ICT-alalla (14 %).

Noin 15 % puheenjohtajapaikoista kuuluu naisille. Naisia on myés
nimitetty tehtdvaan samassa suhteessa vuonna 2023.

PUHEENJOHTAJAPAIKKOJEN SUKUPUOLIJAKAUMA

- G

o

I

18.9.2024
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[1] Tutkimuksen naytteeseen luettujen hallitusjasenyyksien kokonaismaara 22.8.2024

[2] Tutkimuksen naytteeseen luettujen puheenjohtajajasenyyksien kokonaismaara 22.8.2024



Mid cap- ja large cap -yritysten hallituksissa on suhteellisesti hieman enemman naisia kuin pk-
yritysten hallituksissa

» Naispuolisia henkildita toimii suhteellisesti eniten mikro- (28 %) ja large cap-yritysten (28%) hallituksissa.
* Vuoden 2020 jalkeen mid cap - ja large cap -yritykset ovat nimittaneen hieman useammin naisia kuin pk-yritykset.

» Kokoluokkien valiset erot ovat lopulta melko pienia: naiset muodostavat noin 20-30 % keskimé&araisesta hallituksesta riippumatta yrityksen liikevaihdosta tai henkildstomaarasta.

NAISTEN OSUUS NYKYISISTA HALLITUSJASENISTA — KOKOLUOKITTAIN1 NAISTEN OSUUS UUSISTA HALLITUSJASENISTA - KOKOLUOKITTAIN

% kokoluokan hallitusjasenista % kokoluokan uusista hallitusjasenista (per vuosi)

50 % - 50 % Large Cap Mid Cap = PK-yritykset
45 % -

40 % 40 % -
35 % +

32 %

30 % A 28 % 28 % 0
30 % A 31 %=
25 % N /27 %-
20 % ~

10 % 15 % -
10 % -

Mikro Pieni Keskisuuri Mid Cap Large Cap

i i Q O % T T T T T T T T 1
1 N2k 1
PN @ @ @ @ @ 5 %}‘ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

- [1] Kokoluokkajaottelu perustuu vuoden 2023 tilinpaatostietoihin
Te S | [2] Tutkimuksen naytteeseen luettujen hallitusjasenyyksien kokonaismaaré per kokoluokka 22.8.2024 18.9.2024
[3] Uusien hallitusjasenyyksien kokonaismaara vuosien 2014 — 2023 aikana
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Suomalaisten yritysten hallitusjasenista vain viidella prosentilla ei ole Suomen kansalaisuutta

HALLITUSPAIKKOJEN KANSAINVALISYYSJAKAUMA TOIMIALOITTAIN
KANSAINVALISYYSJAKAUMA % toimialan hallitusjasenista
Ulkomaiset Majoitus- ja ravitsemistoiminta
jasenet! Informaatio ja viestinta
Rahoitus- ja vakuutustoiminta
Rakentaminen
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
Tukku- ja vahittaiskauppa
Teollisuus  ERA)
Sahko-, kaasu- ja lampohuolto  ERA
Kotimaiset Kaivostoiminta ja louhinta B
jasenet >>> Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta

- D

Koulutus

Kuljetus ja varastointi

Terveys- ja sosiaalipalvelut
Maatalous, metsatalous ja kalatalous
Kiinteistoalan toiminta

Muu palvelutoiminta

Vesi-, viemari- ja jatehuolto

Taiteet, viihde ja virkistys

Julkinen hallinto ja maanpuolustus

HAVAINNOT

- Ulkomaiset hallitusjasenet muodostavat vain noin 5 % suomen
yrityskentan hallitusjasenistd, vaikka heitd on nimitetty
suuremmissa osuuksissa vimeisen vuosikymmenen aikana.

- Toimialojen valilla ei ole yhta merkittavia eroja kansainvalisyydessa
kuin naisten osuuksissa. Ulkomaisia hallitusjasenia toimii eniten
majoitus- ja ravitsemistoiminnan alalla (13 %) ja vahiten julkisen
hallinnon ja maanpuolustuksen alalla, jolla osuus pyoristyy 0%:in.

- Ulkomaiset jasenet toimivat puheenjohtajan roolissa samassa
suhteessa kuin muissakin hallitustehtavissa 5%:n osuudella. Heita
on kuitenkin nimitetty puheenjohtajiksi suuremmissa maarin
viimeisten kolmen vuoden aikana.

PUHEENJOHTAJAPAIKKOJEN KANSAINVALISYYSJAKAUMA

- D

Kotimaiset jasenet % Ulkomaiset jasenet

= [1] Ulkomaisiksi jaseneksi lasketaan sellaiset henkilét, joilla ei ole Suomen kansalaisuutta
Te s I [2] Tutkimuksen naytteeseen luettujen hallitusjasenyyksien kokonaismaara 22.8.2024
[3] Tutkimuksen naytteeseen luettujen puheenjohtajajasenyyksien kokonaismaara 22.8.2024

18.9.2024
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Ulkomaisten nimitysten suhde on selkeasti korkein large cap -yrityksissa

* Noin 17 % kaikista large cap-yritysten hallitusjasenista on muita kuin Suomen kansalaisia. Vaikka mid cap-yrityksissa toimii suhteellisesti hieman enemman ulkomaisia jasenia (7 %)
kuin pk-yrityksissa (5 %), ero large cap -yrityksiin on merkittava.

« Ulkomaisten nimitysten suhde on kasvanut tasaisesti pk-yrityksissa vuoteen 2023 asti, jolloin se myos ylitti mid cap -yritysten tason ensimmaista kertaa vuoden 2017 jalkeen.
Vuosittaiset nimitystrendit osoittavat, etta suomalaisyritysten hallitukset ovat muuttuneet kansainvalisemmiksi vuosi vuodelta.

ULKOMAISTEN OSUUS NYKYISISTA HALLITUSJASENISTA -

KOKOLUOKITTAINI]

% kokoluokan hallitusjasenista

50 % -

40 % A

30% -

20 % A

10 %

Keskisuuri

Mid Cap

17 %

Large Cap

ULKOMAISTEN OSUUS UUSISTA HALLITUSJASENISTA — KOKOLUOKITTAIN

% kokoluokan uusista hallitusjasenista (per vuosi)

50 % ~ Large Cap Mid Cap PK-yritykset
45 % -
40 % -
35% A
30 % A
25% - 25 %
20 % A
15 % + 10 %
11 %=\

10 % A

5% - NEL

0 % T T 1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

[1] Kokoluokkajaottelu perustuu vuoden 2023 tilinpaatostietoihin

[2] Tutkimuksen naytteeseen luettujen hallitusjasenyyksien kokonaismaara per kokoluokka 22.8.2024
[3] Uusien hallitusjasenyyksien kokonaismaara vuosien 2014 — 2023 aikana
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Suomalaisten yritysten hallituksissa paljon Ruotsin ja Viron kansalaisia

NYKYISTEN HALLITUSJASENTEN YLEISIMMAT VUONNA 2023 NIMITETTYJEN HALLITUSJASENTEN YLEISIMMAT ULKOMAAN
ULKOMAISET KANSALAISUUDET KANSALAISUUDET

Hallitusjasenten lukumaara

Ruotsi Ruotsi

Viro . .
[so-Britannia
Kiina
Viro
|so-Britannia

Kiina

306 Yhdysvallat

Uutta ulkomaisen :
kansalaisuuden omaavaa Norja
hallitusjasenta

Saksa
Tanska
Norja

Yhdysvallat

Alankomaat Ranska

Ranska Tanska

Venaja
Saksa

Italia

Ulkomaiset jasenet!']  Kaksoiskansalaiset!?!

o [1] Hallitusjasenet, joilla ei ole Suomen kansalaisuutta
Tesi

[2] Hallitusjasenet, joilla on kyseisen maan kansalaisuuden liséksi Suomen kansalaisuus 18.9.2024



Nykyisten hallitusjasenten keskimaarainen ika on noin 49 vuotta ja keskimaarainen hallitusjasenyyden

pituus noin 9 vuotta

» Suomen hallitusjasenten ikajakauma on pitkalti normaalisti jakautunut riippumatta sukupuolesta. Keskimaarainen hallituksen jasen on noin 49-vuotias.

+ Suomessa on nimitetty hieman nykyhallitusten keskimaaraista ikda nuorempia jasenia viime vuosien aikana. Vuonna 2023 nimitettyjen miesten keskimaarainen ika oli noin 47 vuotta ja

naisten noin 46 vuotta.

» Noin 33 % nykyisista hallitusjasenista on toiminut tehtavassaan vahintadn kymmenen vuotta. Sukupuolten vélilla ei ole ratkaisevaa eroa hallituskausien pituuksissa.

NYKYISTEN HALLITUSJASENTEN IKAJAKAUMA SUKUPUOLITTAIN

% sukupuolen kaikista hallituspaikoista

YOl 35,9k ) 15% 15%  15%

14 % 14 %

14 %
13%

12% 12% 12%

— 5 VUODEN RYHMISSA["!

B Michet [ Naiset

—_—_————e—e e e — —

NYKYISTEN HALLITUSJASENTEN JASENYYKSIEN
PITUUS SUKUPUOLITTAIN — 5 VUODEN RYHMISSA

% sukupuolen kaikista hallituspaikoista

36 % B Viehet [ Naiset
33 % 34%
(o]

8% 8 9% 9% 9 % [M\ 48,8 vuotta [M\ 8,7 vuotta

(0] (o]

S ] e I
6% v D
5% 5% 5% '
4% 9% 9%
3%
2% 2% 29,
1% 1%
0%
< 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 < 0 5 10 15 20 25 <

Te S i g % ﬁl:zurr;ir; gr!v:;yﬁ?sg;: :lsﬁttﬁ; Iﬁgﬁ.ﬁjig@?\g.tezeﬂi ;/g:;: réz?ng%Znglas kasittaa vuodet 30-34). Vasemmanpuoleinen “<“-pylvas kasittaa kaikki alle 25-vuotiaat ja oikeanpuoleinen kaikki yli 79-vuotiaat. 18.9.2024 17



Puheenjohtajat ovat keskimaarin hieman vanhempia ja pidempaan hallituksessa

* Verrattuna kaikkiin hallitusjaseniin, puheenjohtajat ovat keskimaarin hieman vanhempia ja heidan jasenyytensa pidempikestoisia riippumatta sukupuolesta.

+ Tarkasteltaessa niita toimialoja, joilla toimii vahintaan 50 hallituksen puheenjohtajaa, naispuheenjohtajia on suhteellisesti eniten terveys- ja sosiaalipalveluiden alalla (44 %) ja vahiten
ICT-alalla (5 %). Naiden toimialojen valilla on 39 prosenttiyksikdn ero naispuheenjohtajien osuudessa.

PUHEENJOHTAJIEN KESKIMAARAINEN IKA

PUHEENJOHTAJIEN KESKIMAARAINEN JASENYYDEN
PITUUS

vuotta vuotta

|
i
9,5 9,7 :
|
:

=)o

NAISPUHEENJOHTAJIEN OSUUS TOIMIALOITTAIN (N > 50)

% toimialan puheenjohtajista

Terveys- ja sosiaalipalvelut

Koulutus

Muu palvelutoiminta

Maijoitus- ja ravitsemistoiminta
Taiteet, viihde ja virkistys
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
Tukku- ja vahittaiskauppa
Kiinteistdalan toiminta

Rahoitus- ja vakuutustoiminta
Maatalous, metsatalous ja kalatalous
Teollisuus

Kuljetus ja varastointi

Vesi-, viemari- ja jatehuolto
Rakentaminen

Informaatio ja viestinta

44 %
34 %
34 %
23 %

19 %

18 %

18 %

16 %
13 %

13 % N

12%
12%

[1] Tutkimuksen naytteeseen luettujen puheenjohtajajasenyyksien kokonaismaara niilla toimialoilla, joilla tunnistettiin yli 50 puheenjohtajaa 22.8.2024
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Kasvuhakuisten yritysten
hallitukset



Kasvuhakuisissa pk-yrityksissa on suhteellisesti vahemman naisia ja lyhyemmat hallitusjasenyyksien
pituudet

* Tesin vuosittaiseen pk-yritystutkimukseen vastanneiden yritysten hallituskokoonpanoissa on eroja riippuen yritysten kasvuhakuisuusnakymista. Niiden yritysten hallitusjasenista, jotka
tavoittelevat voimakasta kasvua, vain 15 % on naisia, kun taas kasvua hakemattomien yritysten hallitusjasenista noin 28 % on naisia. Eroa selittéd mm. toimialakohtaiset
sukupuolijakaumat ja kasvunakymat.

» Kasvuhakuisten yritysten hallitusjasenyydet ovat lahes puolet (6 vuotta) lyhyempia kuin kasvua tavoittelemattomien yritysten (11 vuotta).

NAISTEN OSUUS NYKYISISTA HALLITUSJASENISTA... ...JASENTEN KESKIMAARAINEN IKA... ...JA HALLITUSJASENYYKSIEN KESKIMAARAINEN
% kaikista kyseisen vastauksen antaneiden yritysten hallitusjasenista kaikista kyseisen vastauksen antaneiden yritysten PITUUS KASVUHAKUISUUSRYHMITTAINI!
hallitusjasenista kaikista kyseisen vastauksen antaneiden yritysten hallitus jasenista
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Te S i [1] Kasvuhakuisuusluokittelut perustuvat Tesin aiemmin suorittamaan pk-yritystutkimukseen, jonka viimeisin kierros suoritettiin marraskuussa 2023 18.9.2024 20

[2] Kyseisen vastauksen antaneiden yritysten hallitusjasenten lukumaara 22.8.2024
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