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Saatesanat

Kasvuyrityspulssi on saavuttanut jo viiden vuoden rajapyykin, ja koronakriisin tarpeisiin luotu tilannekuvan rakentaminen
on vuosien varrella kehittynyt isoja harppauksia eteenpain. Kehitysta on ollut tukemassa iso joukko Tesin tyontekijoita ja
ulkopuolisia asiantuntijoita vuosien varrelta. Nykyiset kyvykkyydet kattavan tilannekuvan saavuttamiseksi ja muutosten
seuraamiseksi ovatkin kehittyneet aivan eri tasolle ja omalta osaltaan tukevat my6és kriisivalmiutta tulevaisuudessa.

Kyselytutkimuksiin liittyy aina omat haasteensa tulosten tulkitsemisen, tarkkuuden ja ennustettavuuden suhteen.
Jalkikateen tehdyissa analyyseissa voimme havaita kyselyn metodin vastaavan hyvinkin tarkasti tilinpaatostiedoista
jalkikateen todennettavaa "kovaa” faktaa. Kyselytutkimuksissa vuosien yli kertynytta aineistoa on lisaksi mahdollista
hyodyntaa ennusteiden tulkitsemisessa ja toimialakohtaisen tilannekuvan tarkentamisessa. Yritykset ovat myos
pystyneet ennakoimaan kuluvina vuosina liiketoimintansa kehitysta entista tarkemmin.

2024 vaikuttaa kyselyn perusteella olleen vield ennakoituakin haastavampi yrityksille ja arvioitu kasvu on ollut vaisua.
2025 vuoden osalta alamme kuitenkin nakemaan jo positiivisempaa savya erityisesti teollisuudessa ja olemme
optimistisia myds investointien virkoamisen suhteen. Vaikka haasteet erityisesti rakentamiseen liittyvilla sektoreilla ovat
edelleen lasna, haastamme yleista keskustelua myds nakemaan asioita optimistisesta nakdkulmasta. Suomessa on
paljon potentiaalia ja se on mahdollista osoittaa myds datan kautta.

Haluaisin erityisesti kiittda kaikkia yrityksia ja yksiloita, jotka kayttavat kallista aikaansa kyselyymme vastaamiseen.
Pyrimme hyoddyntamaan kyselysta saatavia tuloksia mahdollisimman vaikuttavasti ja monipuolisesti. Tutkittuun tietoon
perustuva paatdksenteko hyoddyttaa kaikkia ja auttaa kohdentamaan rajallisia resursseja mahdollisimman tehokkaasti.

Tanakin vuonna kyselyn tuottamiseen ja kommentoimiseen on osallistunut laaja joukko asiantuntijoita, jotka ovat
sparranneet meita kyselyn laatimisessa ja tulkitsemisessa. Vaikka meillekin on jo kertynyt kokemusta kyselyn
suunnittelusta ja toteutuksesta, on teidan panoksenne sen eteenpain viemisessa ensi arvoisen tarkeda. Raskaimman
tyon tanakin vuonna ovat toki tehneet meidan huikeat analyytikkomme Rasmus ja Ossi, tutkimuspaallikkdmme Jakobin
johdolla. Kiitos!

Helsingissa 16. tammikuuta 2025

Henri Hakamo

Henri Hakamo
Strategia- ja tutkimusjohtaja

Jakob Sandell

Tutkimuspaallikkd

Rasmus Varjoranta
Analyytikko

Ossi Tuominen
Analyytikko
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Kyselyn perustiedot

Otoksen koko

1470 yritysta

Kyselyn toteutus

Puhelinhaastattelu (kesto ~15 min)
Toteuttajana Taloustutkimus
Kysely on toteutettu 8.10.2024-2.1.2025

Sektorien ja yritysten
valinta

Kysely kattaa kahdeksan sektoria/toimialaa (TOL1-tasolla)

Sektorien valinta perustui niiden osuuteen BKT:n muodostumisessa (arvonlisays, tyollisyys) ja sen kasvussa (arvonlisayksen ja tyon
tuottavuuden kasvu)

Yritysten liikevaihdon ylaarvoa ei ole rajattu
Alle 5 henkilén ja liikevaihdoltaan alle 200 t€ yritykset on rajattu kyselyn ulkopuolelle

Otoksen
muodostaminen

Kyselyn suunniteltu otoskoko on 1680 yritysta, joka jaetaan tasan kyselyn kahdeksan toimialan kesken

Kyselyotos jaetaan kunkin toimialan sisalla tasan kolmen eri kokoluokan kesken (alle 2 M€, 2—10 M€ ja yli 10 M€ liikevaihto). Isompia
yrityksia on pyritty priorisoimaan otoksen sisalla.

Toimialakohtaisia kiinti6ita ei ole viela saatu tutkimuksessa tayteen. Tutkimuksen litteena 16ytyy tarkat kuvaukset lopullisesta otoksesta,
seka tutkimuksen virhemarginaalit TOL 1 -tasolla. Vajaita kiintidita ei ole painotettu "kaikki vastaukset" kohdissa vinouman
korjaamiseksi.

Toimialoja ei ole tuloksissa painotettu BKT:n, henkilostomaaran tai yritysten lukumaaran mukaan. Kaikki vastaukset iimentavat eri
toimialojen keskimaaraista tilannetta ja merkitys talouteen vaihtelee toimialakohtaisesti.

17.1.2025
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Otoksen rakenne

Vastanneiden yritysten maara toimialoittain ja kokoluokittain
Yritysten lukumaara

Vastanneiden TOL 2008 -toimialaluokat(!! @ Kaikki vastanneet 627 145 1470

o
o
w
w

Teollisuus (C) Teollisuus 240

Rakentaminen (F) ﬁ Rakentaminen 82 18 218

Tukku- ja vahittaiskauppa (G) @ Kaupan ala 78 36 257
=5

(@]
—

Kuljetus ja varastointi (H)

Kuljetus ja varastointi 148

(@)
(@)

I‘

Majoitus- ja ravitsemistoiminta (1) % MaRa 135
Informaatio ja viestinta (J) @ Info ja viestinta 73 14 145
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta (M) % AT T-toiminta 7’ 21 174
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta (N) @ Hallinto- ja tukipalvelut 86 6 153

B <2omilj.€ [ 2-10milj. € B8 1020 milj. € [ 20 milj. €<

TeS | [1] Tilastokeskusen vuonna 2008 maarittama standardi toimialaluokitus: https://stat.fi/fi/luokitukset/toimiala/toimiala_1_20080101 17.1.2025 4



Otoksen kuvaus

Eri tutkimuskierroksilla vastanneiden yritysten maara yritysmuodoittain
Vastanneiden yritysten kierroskohtaiset lukumaarat ja osuudet

° Tutkimuskierros('] °

Q2/2020 Q2/2020 Q4/2020 Q1/2021 Q4/2021 Q4/2022 Q4/2023 Q4/2024

Saatiot, kommandiittiyhtiot, n 75 93 105 108 82 74 63 82
osuuskunnat ja yksityiset
elinkeinoharjoittajat Osuus (5%) (6%) (6%) (6%) (5%) (5%) (4%) (6%)
n 1319 1306 1260 1281 1232 1201 1257 1104
Suomalaiset emoyhtitt
Osuus (80%) (78%) (75%) (76%) (78%) (79%) (80%) (75%)
n 121 128 151 125 117 120 124 146
Suomalaiset tytaryhtiot
Osuus (7%) (8%) (9%) (7%) (7%) (8%) (8%) (10%)
n 109 131 142 143 124 104 103 110
Ulkomaiset tytaryhtiot
Osuus (7%) (8%) (8%) (8%) (8%) (7%) (7%) (7%)
n 15 23 25 26 20 18 16 27
Julkinen sektori
Osuus (1%) (1%) (1%) (2%) (1%) (1%) (1%) (2%)
Kaikki vastanneet n 1639 1681 1683 1683 1575 1517 1563 1470

Te S | 1) Kasvuyrityspulssia toteutettiin pandemia-aikana useita kertoja vuodessa mutta pienemmassa muodossa 17.1.2025 5



Takana on kaksijakoinen vuosi — 2025 on odotuksia taynna

Yhteenveto

Vuosi 2024 oli Suomen pk-sektorille kaksijakoinen. Kasvu oli yleisesti ottaen maltillista, vaikka toiveena olikin riped palautuminen useasta vaisusta vuodesta. Usealla alalla
liikevaindon keskimé&arainen kehitys oli kuluttajahintaindeksin muutosta vaisumpaa, indikoiden ko. toimialojen hienoista reaalista kutistumista. Toisaalta talouden
toimintaymparistdéssa ei ollut edeltavien vuosien tapaan suuria shokkeja, ja toimintaympariston stabiloituminen yhdistettyna laskevaan korkotasoon tuo varmuutta
tulevaisuuden suunnitteluun. Sen myétad moni ennustaakin ensi vuodelle vahvaa liikevaindon kasvua, paranevaa kannattavuustasoa ja erityisesti suurempien yritysten
osalta entista suurempia investointeja.

Kasvuhakuisuus on pysynyt pk-kentassa hyvin tasaisena. Informaatio- ja viestintaala korostuu vuodesta toiseen kasvuhakuisimpana toimialana, ja teollisuus seuraa sen
vanavedessa hopeasijalla. Samoin kasvutavoitteet ovat edeltavien vuosien tasolla.

Kyselytulokset enteilevat vuodesta 2025 suurien investointien vuotta. Osuus yrityksista jotka ylipaatansa tekevat investointeja on pysynyt tasaisena, mutta moni niista jotka
investoi, investoi isosti. Useampi kuin joka viides investoiva' yrityksista ennustaa investoivansa yli 20% liikevaihdostaan ensi vuonna. Suurten investointien kasvu korostuu
erityisesti suurimmissa, yli 20 me€ liikkevaihdon, yrityksissa.

Vuoden 2024 kannattavuustaso oli marginaalisesti edeltavaa vuotta parempi, mutta monella toimialalla koettiin merkittavad maksukyvyn parantumista. Rakennusalan
vaikeuksien ennustetaan jatkuvan myos vuonna 2025, mutta jyrkin lasku lienee ohitettu ellei merkittavia uusia makrotaloudellisia haasteita ilmaannu.

Tyévoiman kysynta ja tarjonta on pysynyt vakaana vuoden 2023 ja 2024 valilla. Vuonna 2024 9%:lla yrityksista oli likaa tyévoimaa, ja 19% karsi tyévoimapulasta.
Ulkomaisen tyévoiman rooli tydvoimapulan ratkomisessa vaihtelee toimialoittain — erityisesti informaatio- ja viestintaalalla ulkomaisten rekrytointien rooli on olennainen
(43% kokee tarpeelliseksi), kun taas logistikka ja kaupan ala nayttaisi parjaavan suhteellisesti paremmin kotimaisin voimin (12% kokee tarpeelliseksi). Relevantin
ulkomaisen tyévoiman roolitus vaihtelee myds — info ja viestintd hakee enimmakseen johto- ja asiantuntijaprofiileja, kun taas logistiikka ja kaupan ala on lahinna suorittavan
portaan perassa.

Tekoaly pysyi pk-yritysten agendalla my6s vuonna 2024. Yha useampi yritys kayttaa tekoalyd osana liiketoimintaansa, ja suurin osa tekoalya kayttava tai kayttdonottoa
suunnitteleva nakee sen mahdollistavan kilpailuedun. Tekoalyn roolin kilpailuedun tuojana voikin kyseenalaistaa kun suurin osa sita kayttad — onko tekoalysta tulossa
kilpailuedun sijasta elinehto?

Puhtaan siirtyman vastaisessa taistelussa joukkojen mobilisointi jatkuu. Entistd useampi yritys tekee paastdlaskentaa, ja neljalla viidesta pk-yrityksesta on konkreettisia
suunnitelmia paastéjen vahentamiselle. Juoksua hidastamassa on kuitenkin useita hidasteita, joista kustannustaso on selkeasti yleisin.

1) Investointeja tekeva, tai suunnitteleva, yritys 17.1.2025 6



Vuodelle 2025 povataan vahvaa liikevaihdon kasvua ja suurten investointien

yleistymista

Otos ja avainhavainnot

+2%

1470 .

vastaajaa

+8%

Kohdennettu yli 5 henkil6a
tyollistaviin ja vah. 200t.€
liikevaihtoa tekeviin Pk-
yrityksiin valituilta toimialoilta

Kyselya toteutettu

8.10. 2024 — 2.1.2025
+1%

2024 odotuksia heikompi vuosi

Yritykset arvioivat vuodelle 2024
keskimaarin 2%:n liikevaihdon kasvua, joka
yhdistettyna inflaatioon tarkoittaa reaalisen
likevaihdon pysymista tasaisena.

Odotukset vuodelle 2025 erittain
positiivisia

Yritykset ennakoivat vuodelle 2025
keskimaarin 8%:n liikkevaihdon kasvua.
Kaikilla toimialoilla odotetaan nopeampaa

likevaindon kasvua vuodelle 2025 kuin
vuodelle 2024.

Tilauskannat hienoisessa kasvussa

Yritykset arvioivat vuodelle 2024
keskimaarin 1%:n tilauskannan kasvua,
mika on erityisesti informaatio- ja
viestintaalan ajamaa.

29% ‘

Investoijien osuus tasainen, suuret
investoinnit yleistymassa

Investoivien yritysten osuus pysyi tasaisena
v. 2024, mutta erityisesti suurempien
yritysten joukossa on suunnitteilla aiempaa
enemman suuria investointeja

Ty6voimapula pysynyt maltillisena

Tybévoimapula on pysynyt vakaana
vuodesta 2023. Yrityksista 19% karsii
tydvoimapulasta, mista suurin osa (64%)
kohdistuu suorittaviin tehtaviin.

Yha useampi laskee paastdja

GHG-laskentaa tekevien yritysten osuus
on keskimaarin 29%. Kasvua ajavat
erityisesti kuljetuksen ja varastoinnin seka
teollisuuden toimialat.

17.1.2025 7
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Lilkevaihdon osalta toinen heikohko vuosi perakkain takana, vuodelle 2025
ennakoidaan vakevampaa myynnin kehitysta

Keskeiset havainnot — Liikevaihto ja tilauskanta

Liikevaihdon kasvu tutkimuskierroksittain

Liikevaihdon arvioitu/ennustettu prosentuaalinen muutos
edellisvuoteen verrattuna; kierroskohtainen keskiarvo

9 %
8 %

2% 29

2022 2023 2024 2025E

o Pk-yritysten liikevaihdon kehitys vuonna 2024 ol

maltillista, keskimaarin 2% nimellista kasvua.
Maltillinen kasvu on jatkumoa useamman vuoden
hitaalle liikevaihtokehitykselle, ja reaalinen kasvu
onkin usealla toimialalla ollut pakkasen puolella
yleisen hintatason kasvettua nopeammin kuin
toimialan myynti.

Vuodelle 2025 yritykset ovat reilusti
optimistisempia, uumoillen keskimaarin 8%
likevaihdon kasvua. Kovinta kasvua ennustavat
informaatio- ja viestintaalan yritykset seka
teollisuus.

Yritysten tilauskannat ovat olleet vahvassa
kasvussa informaatio- ja viestintaalalla, kun taas
nakymat ovat paljon vaihtelevampia muilla
toimialoilla. Teollisuuden tilauskannat ovat vuoden
2023 syvan laskun jalkeen taas kasvussa;
rakentamisessa tilauskantojen lasku jatkuu, joskin
vahemman synkalla kayralla.

Tilauskannan vuosittainen muutos
Ennustettu prosentuaalinen muutos edellisvuoteen verrattuna

2023 M 2024

3%
1%

___In

-3%
5%
-11 %
-13%
Kaikki Teollisuus Rakentaminen
vastanneet

17.1.2025
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Vuoden 2024 liikevaihtoarvio seilaa toimialoittain nollan molemmin puolin — vahvinta
kasvua informaatio- ja viestintaalalla

Litkevaihdon kasvu vuosina 2024 ja 2025

Liikevaihdon arvioitu/ennustettu prosentuaalinen muutos edellisvuoteen verrattuna

40% 7 s T T T T 00— ~

Lukuohje: rakennusalan yhtiét ennustavat keskimaarin
5 % kasvua vuodelle 2025 — paras neljannes uumoilee
30% A vah. 10% kasvua, kun taas heikoimman neljanneksen

kasvuennuste on 0 % tai negatiivinen.

ka.

21 % X%

| Alin25% )
AS
12 % @ —————————————————— ’

—_——— e ———

20% -

10% 9%
5% % o ° o .
0 H 4/ ™ S 1% @ Kaikkien vastanneiden
0% |_1 %I I l keskiarvot
-10% 2024
arvio
-20% 1 2024
2025E 2025 0

-30% - ennuste 8 %

Teollisuus Rakentaminen Kaupan Kuljetus ja MaRa Info ja ATT- Hallinto- ja

ala varastointi viestinta toiminta tukipalvelut n=1470
n=240 n=218 n=257 n=148 n=135 n=145 n=174 n=153

17.1.2025 10



Lilkevaihdon kasvuarviot noudattavat normaalijakaumaa kaikissa kokoluokissa —
lievan positiivinen kasvuennuste yleisin

Vuoden 2024 liikkevaihdon kasvuarvioiden jakauma
Osuus nimettyyn liikevaihtoluokkaan kuuluvista vastaajista

50 % ~
45% 4 1 n=1470 ! Lukuohje: Noin 45 % 10-20 mé
likevaihdon yrityksista arvioi
i e . : likevaihdon pysyvan samana
40 % Maltillinen liikevaihdon lasku : A
korostuu suuremmissa yrityksissa vuosien 2023-2024 valilla.
35% A
30% A
25% A
20 % A Ay [ii i
° I3 slli/luegg;éi\{ﬁd”gﬁgilgdrgg Nollakasvu korostuu 10-20 mé€
i - . N liikevaihdon yrityksissa —
15% likevaihdon yrityksissa maltillisen kasvun kustannuksella
0% \ — verrattuna muihin kokoluokkiin
L -
5% A
7 =~
e

-100% -90% -80% -710% -60% -50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

— <2milj. € 2-10 milj. € — 10-20 mil}. € 20 milj. € <

17.1.2025 11



Vuodelle 2025 ennustetaan vahvaa myotatuulta likevaihdon osalta

Liikevaihdon kasvu eri tutkimuskierroksilla (2020 — 2024)

Liikevaihdon arvioitu/ennustettu prosentuaalinen muutos edellisvuoteen verrattuna (kierroskohtainen keskiarvo)

2020 | 2021 2022 2023 | 2024 2025
Q2 Q4 Q Q4 Q4 Q4 Q4 Q4

-12%

Kuluvan vuoden arviot | | Q4/2024 ennuste
kierroksilla Q2/2020-Q4/2024 ' ' vuodelle 2025

17.1.2025 12



Tulevaisuuden ennustaminen on kuitenkin vaikeaa, ja pk-yritysten tulevan vuoden
likevaihtoennusteet ovat jarjestaan lilan optimistisia

Tulevan vuoden liikevaihtoennusteiden tarkkuus

Keskimaaraisten tulevan vuoden liikevaihtoennusteiden ja vuotta myohemmin tehtyjen keskimaaraisten kuluvan vuoden liikevaihtoarvioiden erotus prosenttiyksikkéina

04/2021 ennustettu liikkevaihto vuodelle 2022
vrt.
Q4/2022 tehty arvio vuodesta 2022

0Q4/2022 ennustettu liikkevaihto vuodelle 2023
vrt.
Q4/2023 tehty arvio vuodesta 2023

04/2023 ennustettu liikevaihto vuodelle 2024
vrt.
Q4/2024 tehty arvio vuodesta 2024

4.4
1,3
11 : 0,1 13 0,0

N B [ ] 0.4 0.9 . 0,1 08
27 2,3 30 -1.8 2,0 2,0 1.8

' -3,6 -3,8 41

6.0 -4,9
' -7,1
-12,7
Tulevan vuoden liikevaintoennusteet
ovat keskimaarin 2,2 prosenttiyksikkda
B Teollisuus I Kaupan ala Mara AT T-toiminta

Rakentaminen Kuljetus ja varastointi

Info ja viestinta Hallinto- ja tukipalvelut

suurempia kuin vuotta myéhemmin
tehdyt kuluvan vuoden arviot

17.1.2025 13



Makrotaloudelliset haasteet ovat ohjanneet toimialojen kehitysta yhtalaisesti, vaikka
kasvuarvioissa on selkeita toimialakohtaisia eroja

Nimellinen liikevaihdon kasvu eri tutkimuskierroksilla (Q2/2020 — Q4/2024)

Liikevaihdon arvioitu/ennustettu prosentuaalinen muutos edellisvuoteen verrattuna (toimialakohtainen keskiarvo)

05 o Q4/2020 Q1/2021 Q4/2021 Q4/2022 Q4/2023 Q4/2024
0 7 i i i i i i

20 % A
15 % A

s = — .
59 - : ——— 3 ; /

| 1 A \s A |
0 % A /// \\ 7_5__/4—
59 - _/ ! |

0%
-15% A
-20 % A
-25 % A Kuluvan vuoden érviot Q4/2024 ennuste
30 % - 3 3 3 kierroksilla Q2/2020-Q4/2024 § § vuodelle 2025
-35% -
Q2/2020 » Q4/2025
— Teollisuus — Kaupan ala MaRa AT T-toiminta A Vuosittainen inflaatiol]
Rakentaminen Kuljetus ja varastointi Info ja viestinta Hallinto- ja tukipalvelut
1) Kuluttajahintaindeksin muutos verrattuna vastaavaan kuukauteen edellisvuonna 1712025 14

Inflaatiolukujen 1ahde: Macrobond, Tilastokeskus



Toimialoista vain muutama on onnistunut kasvamaan inflaatiota nopeammin vuoden
2021 jalkeen

Reaalinen liikevaihdon kasvu eri tutkimuskierroksilla (Q4/2020 — Q4/2024)

Liikevaihdon arvioitu prosentuaalinen muutos edellisvuoteen verrattuna (toimialakohtainen keskiarvo) korjattuna vuosittaisella inflaatiolla

Q4/2021 Q4/2022 Q4/2023
25 % - : : : T T T T T T T T T T,
20 % - l Tassé: |
|
15 % A | i Reaalinen liikevaihdon |
| | kasvu =nimellinen |
10 % A | ‘ ‘ I liikevaihdon kasvu — |
50, //‘\ i vuosittainen inflaatiol"! i
— — r-———— .
0 % /_[ ~ \ E—
5o / 3 \\ — HUOM!
° i ; i Kuluttajahintaindeksin
10 % - | | ! vuosittainen kehitys on
inflaatiomittarina vain
-15% A | | | suuntaa-antava, ja
‘ ‘ | sovellettu reaalisen
-20% 1 ‘ likevaihdon
25 % - | Kuluvan vuoden arviot laskumetodiikka ei ota
309% 4 kierroksilla Q4/2020-Q4/2024 puomioon mm. inflaation
359 4 toimialariippuvuutta.
Q4/2020 » Q4/2024
— Teollisuus — Kaupan ala MaRa AT T-toiminta
Rakentaminen Kuljetus ja varastointi Info ja viestinta Hallinto- ja tukipalvelut

1) Kuluttajahintaindeksin muutos verrattuna vastaavaan kuukauteen edellisvuonna

Inflaatiolukujen lahde: Macrobond, Tilastokeskus 17.1.2025 15



Vahvaa tilauskannan kasvua informaation ja viestinnan saralla, muualla vaihtelevampi
nakyma

Tilauskannan muutos 2023 — 2024 ja tilauskannan laskuun vaikuttaneet syytl" 2]

Tilauskantojen luokittainen jakauma toimialoittain / Osuus toimialan vastaajista, jotka ilmoittivat nimetyn syyn vaikuttaneen tilauskannan laskuun

Kuljetus ja Hallinto- ja
Teollisuus Rakentaminen Kaupan ala varastointi MaRa Info ja viestintd AT T-toiminta tukipalvelut
n=240 n=218 n=257 n=148 n=135 n=145 n=174 n=153
Tilauskanta kasvanut (>0 %) = 46 % 37 % 38 % 51 % 54 % 58 % 45 % 47 %
Tilauskanta pysynyt ennallaan (0 %) 23 % 20t 32 % 30 % 21 9% 05 9 30 % 25 %
(0]
Tilauskanta laskenut (<0 %) 31 % 38 % 31 % 20 % 25 % 17 % 25 % 27 %
Keskimaarainen
tilauskannan muutos 3.0% 0.8% 15,3 % 2.2% 2.6%
B Toimialan yleinen 100 % 1 87 0
kySynnan ) o 84 % 79 % 80 % 79%
heikentyminen 80 % 1 71 % 1% 71% 67 %
Asiakkaiden 60 % A
maksuvalmiuden
heikentyminen 40 % -
B Kilpailun
koveneminen 20 % A
Muu syy 0%

1) Tilauskannan laskuun vaikuttaneet syyt on kysytty vain niilté osallistuijilta, joiden tilauskanta on laskenut

2) Tilauskannan laskuun vaikuttaneet syyt on kysytty siten, etta vastaaja voi valita useamman vaihtoehdon 17.1.2025 16



Informaatio- ja viestintaalan kysynta on muita toimialoja vahvemmassa kasvussa

Tilauskannan vuosittainen muutos 2022 — 2023 ja 2023 — 2024

Tilauskannan arvioitu prosentuaalinen muutos edellisvuoteen verrattuna (toimialakohtainen keskiarvo)

15 %

-13 %

Kaikki Teollisuus Rakentaminen Kaupan ala Kuljetus ja MaRa Info ja viestinta AT T-toiminta Hallinto- ja
vastanneet varastointi tukipalvelut

B Q4/2023 [0 Q4/2024

Tesi 17.1.2025 17



Rakentamisen ja teollisuuden tilauskantojen pohja lienee saavutettu

Tilauskannan vuosittainen muutos eri tutkimuskierroksilla (Q4/2021 — Q4/2024)1]

Tilauskannan arvioitu prosentuaalinen muutos edellisvuoteen verrattuna (toimialakohtainen keskiarvo)

Q4/2021 Q4/2022 Q4/2023 Q4/2024

Rakennusalan tilauskanta on
. laskenut vuoden 2021 lopusta
10 % kumulatiivisesti noin 18 %.

3%

2%

-1%

-13 %

B Rakentaminen [ Teollisuus

Aikaisempien kierrosten kyselyissa on kaytetty termié "tilauskertyma” ja viimeisella kahdella kierroksella on kaytetty termia "tilauskanta”. Termin vaihto voi vaikuttaa

= 1)
Te Sl tulosten vertailukelpoisuuteen. 17.1.2025 18
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Suomalaiset pk-yritykset ovat yleisesti ottaen kasvuhakuisia, mutta toimialakohtaiset
erot korostuvat — informaatio- ja viestintaalalla rohkeutta, kuljetusalalla maltillisuutta

Keskeiset havainnot — Kasvuhakuisuus ja kansainvalistyminen

Kasvuhakuiset yritykset

Kasvuhakuisten yritysten osuus tutkimuskierroksittain

65 %

Q4/2021

n=1575

65 %

Q4/2022

n=1517

- 66%

Q4/2023

n=1563

. 64%

Q4/2024

n=1470

o Noin kaksi kolmannesta kyselyn pk-yrityksista

kokee olevansa kasvuhakuinen tai voimakkaan
kasvuhakuinen.

Kasvuhakuisten yritysten osuus on pysynyt hyvin
tasaisena viimeisten vuosien aikana — ja ihmekds
tuo: suomalaisen yritysjohtajan mielenmaisema
tuskin muuttuu merkittavasti vuositasolla, eika
toimintaymparistdssakaan ole tapahtunut
merkittavia pitkan aikavalin muutoksia.

Kasvuhakuisuus on kuitenkin vahvasti
toimialasidonnaista: yli kolmannes informaatio- ja
viestintaalan yrityksista on voimakkaan
kasvuhakuinen, kun taas vastaava luku kuljetus- ja
varastointialalla on 5%.

Kansainvalisesti toimivat tai siihen pyrkivat
yritykset toimialoittain

Kansainvalisesti toimivien tai siihen pyrkivien yritysten osuus
toimialoittain ja koko otoksesta vuonna 2024

Info ja viestinta
Teollisuus
ATT-toiminta

Kaikki vastanneet
Kaupan ala

Kuljetus ja varastointi
Hallinto- ja tukipalvelut
MaRa

Rakentaminen

17.1.2025 20



04 % kaikista vastanneista ilmoitti olevansa kasvuhakuisia, korostuen etenkin
informaatio- ja viestintaalan yhtidissa

Kasvuhakuisuus toimialoittain (Q4/2024)

Vastaajien jakauma kasvuhakuisuusluokittain

Kaikki vastanneet 14 % 28 % 6% 1% n=1470
Teollisuus 19 % 20 % 300 % n=240
Rakentaminen [Nz 39 % 1% 0% n=218
Kaupan ala 8 % 34 % 5% 2% n=257
Kuljetus ja varastointi e/ 39 % 14 % 2% n=148
MaRa 12 % 33 % 3%3% n=135
Info ja viestinta 37 % 10% 1.2 n=145
ATT-toiminta 15 % 25 % 304 70 n=174
Hallinto- ja tukipalvelut 18 % 22 % 8 % n=153
B Pyrimme voimakkaaseen kasvuun Yrityksellamme ei ole kasvutavoitteita
B Pyrimme kasvamaan mahdollisuuksien mukaan Yrityksemme toiminta on loppunut tai loppumassa

Pyrimme sailyttamaan asemamme

Tesi 17.1.2025 21



Paaomasijoitetut yritykset pyrkivat keskimaarin kasvamaan muita nopeammin, ja
ovatkin sen myo6ta muita useammin hanakoita investoimaan kasvuun

Suomalaisten paaomasijoitettujen yritysten kehitys vuonna 2024

Yritysten kasvuhakuisuus Liikevaihdon vuosittainen kasvu

3%

349% . 36% Muutl 43 %
oY Mahdollisuuksien

mukaan kasvavat

Voimakkaaseen
/ kasvuun pyrkivat

Paaoma- Kaikki 2024 (ka.)
sijoitetut vastanneet

50 %

2025E (ka.)

Bl Pasomasijoitetut (N=65) Kaikki vastanneet (n=1470)

T&K-toiminnan yleisyys Investoinnit suhteessa lilkevaintoon

85 %

48 %

Harjoittaa Vuonna 2025 T&K- 2024 (ka.) Vuonna 2025
T&K-toimintaa toimintaa investointeja
vuonna 2024 kasvattavien osuus kasvattavien osuus

Jonne Kuittinen [ l 3 d(l
P AN

Asiantuntijanakemys  varatoimitusjohtaja

Paaomasijoittajat |

'/

Padomasijoittajien vahva suoritus kasvun indikaattoreissa ja
ajureissa perustuu kolmeen avaintekijaan: sijoituskohteisiin
joissa usein on jo valmiiksi piilevaa kasvupotentiaalia,
sijoittajien vahvalla fokuksella omistaja-arvon
kasvattamiseen, seka tarvittavan rahoituksen
mahdollistamiseen.

Sijoituskohteiksi valikoituvat kasvupotentiaalia omaavia
yrityksia, joita padomasijoittajat auttavat toteuttamaan
potentiaalinsa. Yhdessa yrityksen johdon kanssa tehdaan
kasvusuunnitelma seuraaville vuosille ja yrityksen
liketoimintaa kehitetaan paamaaratietoisesti.

Tavoitteena yrityksissa on pitkan aikavalin arvonluonti, joka
vaatii panostuksia seka nykyiseen liiketoimintaan etta sen
tulevaisuuteen. Panostuksia varten paaomasijoittaja
pystyykin, nimensa mukaisesti, auttamaan seuraavan
kasvuaskeleen rahoituksessa, kun taas rahoituksen saanti voi
toimia pullonkaulana muille yrityksille.

1) Muihin vastausvaihtoehtoihin kuului: "pyrimme sailyttamaan asemamme”, "yrityksellamme ei ole kasvutavoitteita” ja "yrityksemme toiminta on loppunut tai loppumassa lahiaikoina” 17.1.2025



Kasvuhakuisuus on pysynyt tasaisena viimeisten neljan vuoden aikana

Yritysten kasvuhakuisuus
Nimettyyn kasvuhakuisuusluokkaan kuuluvien vastaajien osuus per tutkimuskierros, n=1470 (Q4/2024)

52% 952 %

50 % 50 %
0
29 % ooy 27 % 28 %
15% 100, 14% 14%
[0)
cop 2P 6% 6%

Pyrimme voimakkaaseen kasvuun Pyrimme kasvamaan Pyrimme sailyttamaan Yrityksellamme ei Yrityksemme toiminta on

mahdollisuuksien mukaan asemamme ole kasvutavoitteita loppunut tai loppumassa

Q4/2021 Q4/2022 [ Q4/2023 B Q4/2024
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Seuraavien vuosien kasvutavoitteet mukailevat aiempia kasvutavoitteita kaikilla
toimialoilla

Yritysten keskimaaraiset kasvutavoitteet seuraavalle kolmelle vuodelle
Vastanneiden keskiarvo tutkimuskierroksittain ja toimialoittain; n=1470 (Q4/2024)

Q4/2022 [ Q4/2023 M Q4/2024

30 %

22 %

16 %

Kaikkien vastaajien
keskiarvo 2024

18 %

18 %

Kaikki vastanneet Teollisuus Rakentaminen Kaupan ala Kuljetus ja MaRa Info ja viestinta AT T-toiminta Hallinto- ja
varastointi tukipalvelut

Tesi 17.1.2025 24



Informaatio- ja viestintaala seka teollisuus selkeasti kansainvalisimpia toimialoja

Yritysten kansainvalistymishalukkuus
Vastanneiden osuudet toimialoittain

vastana 9 % 8% 6% | 59 % n=1453
Teollisuus 20 % 10 % 5% 34 % n=238
Rakentaminen K4 5% 8 % - 80 % n=217
Kaupanala KA 13 % 2% 63 % n=253
Kuljetus ja _
varastointi LA S% 1% - 68 % n=145
Mara P 2%4 % 79 % n=131
Info ja viestinta 33 % 8 % 13 % 27 % n=144
AT T-toiminta 11 % 9% 6 % 51 % n=172
wictomna KB 4% 5o, 7% n=153
B Toimimme jo kansainvalisesti ja kasvatamme toimintaamme voimakkaasti Emme toimi nyt, mutta suunnittelemme kansainvalistymista
' Toimimme jo ja suunnitelmissamme on kasvattaa toimintaa maltillisesti I Aiomme vahent&4 tai lopettaa KV-toimintamme
Toimimme jo ja pyrimme pitdmaan nykytilanteen samalla tasolla Emme toimi emmeké suunnittele kansainvalistymista

Tesi 17.1.2025 25



Mita suurempi yritys, sita todennakoisempaa etta toiminta on kansainvalista, ja etta
kansainvalista liiketoimintaa pyritaan kasvattamaan

Yritysten kansainvalistymishalukkuus
Vastanneiden osuudet kokoluokittain

<2 milj. € 5% 5% ‘ 70 % n=613

2-10 milj. € 57 % n=569

10-20 milj.€ 12 % 5% 43 % n=145

> 20 milj. € 5% 8 % * 37 % n=126
B Toimimme jo kansainvalisesti ja kasvatamme toimintaamme voimakkaasti Emme toimi nyt, mutta suunnittelemme kansainvalistymista

' Toimimme jo ja suunnitelmissamme on kasvattaa toimintaa maltillisesti ' Aiomme vahentaa tai lopettaa KV-toimintamme

Toimimme jo ja pyrimme pitdmaan nykytilanteen samalla tasolla Emme toimi emmeka suunnittele kansainvalistymista
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Lahes kaikki toimialat — logistiikka ja hallinto pois lukien — tavoittelevat kasvavaa
viennin osuutta liikevaihdosta

Viennin osuus yritysten liikevaihdosta, 2023 & 2024

% niista yrityksista, jotka toimivat tai suunnittelevat kansainvalistymista;
n=646 (2023), n=590 (2024)

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

Viennin osuus kuluvan vuoden liikevaihdosta

0%

v . ATT-toiminta

Hallinto- ja tukipalvelut

/'@ ‘ Info ja viestinta

Kaupan ala

Kuljetus ja varastointi

Teollisuus

Nuoliselite /
. Viennin osuus kasvanut
Vientitavoite Vientitavoite
7 kutistunut kasvanut
Viennin osuus kutistunut /'@
/
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Tavoiteltu osuus liikevaihdosta kolmen vuoden paasta

17.1.2025 27



Vienti on hienoisessa kasvussa erityisesti informaatio- ja viestintaalalla, AT T-
toiminnassa seka kuljetus- ja varastointialoilla

Viennin keskimaarainen osuus liikevaihdosta yli tutkimuskierrosten
Keskiarvo, vastausvaihtoehdot ovat yhdenmukaistettuja kierrosten valillat"!

Kaikkien . . I
vastanneiden 21%

keskiarvo on
pysy_nyt
tasaisena
vuodesta 2021

19%

Teollisuuden vienti on laskenut lievasti vuodesta 2023,
16% mutta kaikilla muilla aloilla on nahtavissa lievaa kasvua.
° Erityisesti informaatio- ja viestinnan, AT T-toiminnan seka
kuljetus- ja varastoinnin alojen vienti kasvoi vuonna 2024.

13% 13%
12%

10% 10%
8% 8%
7% 7%

8%

7%, 8%

6% 6%
5% 59%
0
4% 3% 4%
3% 39, 3%
2%

. 1% 1% 1% 1% 194 1%

Kaikki vastanneet Teollisuus Info ja viestinta ATT-toiminta Kuljetus ja Kaupan ala Hallinto- ja MaRa Rakentaminen
varastointi tukipalvelut

TeS | [1] Koska tutkimuskierroksella 7 (2022) suurin vastausvaihtoehto oli rajoitettu 60 prosenttiin, sama rajoitus on asetettu myos kierroksille 5 (2021), 8 (2023) ja 9 (2024).

Nailla kierroksilla todellinen keskiarvo on kuitenkin hieman suurempi kuin kuvaajan lukuarvot. 17.1.2025 28
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Vuosi 2025 enteilee kasvua investointeihin: Suuremmat yritykset panostavat mittaviin
hankkeisiin, mutta pk-yrityksissa kasvu pysyy maltillisena

Keskeiset havainnot — Investoinnit seka tutkimus- ja kehitystoiminta

Vuodelle 2025 on lupa odottaa merkittavaa kasvua Investoinnit suhteessa liikevaihtoon
investoinneissa. Investoivien yritysten osuus

kokonaisuudesta ei ole juurikaan kasvamassa,

o

Litkevaihdostaan >20% investoivat yritykset

Osuus, jotka ovat investoineet tai suunnitelleet investointeja Arvioitu/ennustettu osuus liikkevaihdosta liikevaihtoluokittain

)\ mutta ne, jotka investoivat, investoivat aiempaa
\2%) v enemman. -
[0)
12,6% o Investointihankkeiden keskimaarainen koko >20m ol @
suhteessa liilkevaihtoon on merkittavassa kasvussa 17%

suurten, yli 20 miljoonan euron liikevaihdon
yrityksissa. Pienemmissa pk-yrityksissa ei ole

havaittavissa yhta jyrkkaa kasvukayraa, vaan 10-20m - 6%
investointitasojen ennustetaan pysyvan karkeasti 11%
samassa mittaluokassa.

o Noin joka neljas investointi kohdistuu aineettomiin - 69
investointeihin. Aineettomien investointien osuus on 2.10m ° @
10%

pysynyt tasaisena viime vuosina.

6,4%

o Tutkimus- ja kehitystoiminnan yleisyys vaihtelee

toimialoittain. Informaatio- ja viestintaala on selkea - 6%
T&K-karki yleisyytta ja intensiivisyytt <om @
tarkastellessa, kun taas T&K-toiminta on 9%

harvinaisempaa esim. MaRa-alalla.

o Noin puolet kyselyn kohdeyleisdsta mittaa Bl 2024 2025E

tutkimus- ja kehitystoimintaansa systemaattisesti. Investointiennusteet eivat yleensa toteudu

2024 2025 Lukujen valossa se kannattaa — T&K-toimintaansa taysimaaraisena — viime vuosien ennusteet
mﬁtaay_at"yr|tykset.oyat selkeastlyseammm yleensa 4-5%-yksikkoa liian optimistisia’
tyytyvaisia T&K-toiminnan tuloksiin.

1) Ennusteet seuraavalle vuodelle ovat historiallisesti olleet 4,7%-yksikkoé korkeampia kuin seuraavana vuonna arvioidut kuluvan vuoden investointitasot. 17.1.2025
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Vuosikausien korpivaellus on paattymassa ja monen suuremman yrityksen
Investointinanat ovat aukeamassa

Investoinnit suhteessa liikevaintoon
Kuluvan vuoden arvio eri tutkimuskierroksilta yritysten liikevaihtoluokittain, seka 2024 ennuste vuodelle 2025

Liikevaihto <2m€ Liikevaihto 2-10m€ Liikevaihto 10-20m€ Liikevaihto >20m€
18 - 17%
16 -
14 1 )
2 10% P
10 n 9(y0 8(y0

T 6% 6% 6% — ~_

o N B~ O
1

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

— Kuluvan vuoden arvio’ Edeltavan vuoden ennuste?

Suuremmat yritykset ovat toteuttaneet, ja ennustavat ensi vuodelle, ennatysinvestointeja.

1) Esimerkiksi vuonna 2024 lopussa tehty arvio vuoden 2024 investoinneista 2) Esimerkiksi vuonna 2024 tehty ennuste vuoden 2025 investoinneista 17.1.2025 31



Investointiaikeet kutistuvat yleensa, mutta dramaattiset suunnanmuutokset vaatisivat
myOs selkeaa makrotalouden kriisia

Investoinnit suhteessa liikevaintoon
Kuluvan vuoden arvio eri tutkimuskierroksilta yritysten liikevaihtoluokittain, seka 2024 ennuste vuodelle 2025

Liikevaihto <2m€ Liikevaihto 2-10m€ Liikevaihto 10-20m€ Liikevaihto >20m€
18 1 17%
16 -
' 11%
12 A 'Oe/" 0
lypss 20 0 10%
10 + Vkg 9% 8%

o N B~ O
1

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

— Kuluvan vuoden arvio Edeltavan vuoden ennuste

Ennusteet harvoin toteutuvat tdysiméaaraisend. Suurempien yritysten osalta ennuste on kuitenkin niin optimistinen,
etté ellei pandemian- tai sodankaltaisia markkinamullistuksia esiinny,
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Investointien lykkaaminen on yleista — epavarma markkinatilanne selkeasti suurin syy

Investointien lykkays ja sen syyt
Osuus vastaajista jotka ovat investoineet tai suunnitelleet investointeja

Kaikki Kuljetus ja Hallinto- ja
vastanneet Teollisuus Rakentaminen Kaupan ala varastointi MaRa Info ja viestinta ~ ATT-toiminta tukipalvelut
(0]
48 % 52 % 47 % °2 % —
& 0 44 % 45 % 44 % 41 %
On lykannyt
investointeja
2024 aikana
100 % ~
80 % A
65 %
60 %
—»
40 %
20 %
0%
Lykkaysten B Epavarma markkinatilanne B Korkea korkotaso ' Sopivan tyévoiman puute
syyt: ' Heikentynyt kysynta Rahoitusjarjestelyjen vaikeutuminen [ Muu syy
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Lahes joka viides yli 20 miljoonan liikkevaihdon yritys ennustaa investoivansa ensi

vuonna yli 20% lilkkevaihdostaan

Yritysten nykyiset ja tulevat investoinnit

Osuus vastaajista liikevaihtoluokittain, investoinnit %-osuutena liikevaihdosta

< 2 milj. € 2-10 mil. € 10-20 mil;. € 20 milj. € <
n=627 n=627 n=572 N=572 n=145 n=145 n=126 n=126
(0] [0)
o 7% )
11 % 9 % 9%
1 [0)
25 % 0%
18 % 37 % 43 %
28 % ° 0
34 % 48 %
37 %
60 % 60 % )
91 G 50 % 46 % 46 %
37 % 34 %
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

B > 20 % liikevaindosta 11-20 % liikevaindosta

1-10 % liikevaihdosta

0 % liikevaihdosta

17.1.2025
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Suurten investointien yleistyminen on havaittavissa kaikilla toimialoilla

Yritysten nykyiset ja tulevat investoinnit

Osuus vastaajista toimialoittain, investoinnit %-osuutena liikevaindosta

Kaikki
vastanneet

n=1470n=1470

139
%
10 %

34 %
25 %

53 % 52 %

Teollisuus

n=240 n=240

14 9
6%
13%

46 %
32 %

41% 41 %

Rakentaminen

n=218 n=218

ke 3216 %]

8 %

0
28 % 530

63 % 63 %

Kaupan ala

n=257 n=257

o
5%
35 %

26 %

59 % 57 %

Kuljetus ja
varastointi

n=148 n=148

22 %
12 %
13 %

30 %
23 %

45% 43 %

MaRa

n=135n=135

10 %

34 %
28 %

5% 519

Info ja viestinta

n=145 n=145

37 % 38 %

AT T-toiminta
n=174 n=174
b2 l0 %

8 %

(o)
32% o5 9,

62 % 62 %

Hallinto- ja
tukipalvelut

n=153 n=153

7%
10 %

24 %
18 %

62 % 59 %

2024 2025

2024 2025

B > 20 % liikevaindosta

2024 2025

2024 2025

2024 2025

11-20 % liikevaindosta

2024 2025

1-10 % liikevaihdosta

2024 2025

2024 2025

0 % liikevaihdosta

2024 2025

17.1.2025
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Investointiennusteet ovat keskimaarin vajaa 5 prosenttiyksikkda suurempia kuin

kuluvan vuoden arviot

Investointiennusteiden tarkkuus

Keskimaaraisten tulevan vuoden investointiennusteiden ja vuotta myéhemmin tehtyjen keskimaaraisten kuluvan vuoden investointiarvioiden erotus prosenttiyksikkdina

04/2021 ennustetut investoinnit vuodelle 2022
vrt.
Q4/2022 tehty arvio vuodesta 2022

04/2022 ennustetut investoinnit vuodelle 2023
vrt.
Q4/2023 tehty arvio vuodesta 2023

04/2023 ennustetut investoinnit vuodelle 2024
vrt.
Q4/2024 tehty arvio vuodesta 2024

’ ' 4 8
' _5,9

6,9 6,8

8,4 -8,1

BB Teollisuus
Rakentaminen

I Kaupan ala

Kuljetus ja varastointi

47 49

-16,3

Mara AT T-toiminta
Info ja viestinta Hallinto- ja tukipalvelut

1,5
ol

05 21
3,4 29

-4,6
-5,9

e ———

Tulevan vuoden investointiennusteet
ovat keskimaarin 4,7 prosenttiyksikkta
suurempia kuin vuotta myéhemmin
tehdyt kuluvan vuoden arviot
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Suurimpana yksittaisena investointeja rajoittavana tekijana rahoituksen puute —
taustalla kuitenkin myos lukuisia muita syita

Paallimmaisin investointeja rajoittava tekija yrityksessa

Osuus vastaajista jotka ovat investoineet tai suunnitelleet investointeja

100%
90%
80%
70%
60%
50%

30%
20%
10%

0%

31%

1 40%

|

} 19%
40% A

26%
37%
° 42%
46% - 43% 51% 0
-
3%
o 2% €

8%

18%

Kaikki ATT-  Hallinto-ja Infoja Kaupan Kuljetusja  MaRa Rakenta-
vastanneet toiminta tukipalvelut viestinta ala varastointi minen

n=718 n=67

B Rahoituksen puute

n=69 n=92 n=114 n=93 n=60 n=81

Sopivan tydvoiman puute B Tuottavien ideoiden puute

42%

Teollisuus
n=142

Muu syy

ASia ntu ntija' Tutkimusneuvonantaja,
n'a' kemys Taloustieteiden tohtori

1

Petri Rouvinen

ETLA

On selvaa, etta kesasta 2022 alkaen noussut
korkotaso ja keskuspankkien maarallisen
elvytyksen paattyminen ovat muuttaneet yritysten
investointien rahoitusmahdollisuuksia.

Silti katson, etta rahoitusmarkkinoiden puolelta
tulevat rajoitukset yritysten investoinneille ovat
Suomessa edelleen Euroopan alhaisimpia.

Yritysominaisuuksittain rahoitusrajoitteet liittyvat
uskoakseni erityisesti nuorempiin ja pienempiin
yrityksiin tilanteissa, joissa ne haluaisivat tehda
aggressiivisia investointeja tulevaan kasvuun.

Arvelisin, etta investointeja koskevassa
kysymyksessa "rahoituksen puute” sekoittuu
kasitykseen rahoituksen hinnasta

— seka sellaisenaan etta suhteessa kaavailtujen
investointien tuotto-odotuksiin.
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Joka neljas investoitu euro menossa aineettomiin investointeinin

Aineettomien investointien osuus kokonaisinvestoinneista
Osuus vastaajista jotka ovat investoineet tai suunnitelleet investointeja

69 %

57 %

25 %

Kaikkien vastaajien
keskiarvo 2024

19 %

15% 15% 149
9% 10 % g o

Kaikki Teollisuus Rakentaminen Kaupan ala Kuljetus ja MaRa Info ja viestinta ATT-toiminta Hallinto- ja
vastanneet varastointi tukipalvelut

Q4/2022 [ Q4/2023 B Q4/2024
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Tutkimus- ja kehitystoiminta on yleisinta ja intensiivisinta informaatio- ja viestintaalalla
seka teollisuudessa

Tutkimus- ja kehitystoiminta
Vastaukset toimialoittain

Yleisyys ja intensiteetti, 2024 o Toimialoilla, joilla tutkimus- ja kehitystoiminta on yleista,
Osuus vastaajista jotka harjoittavat T&K:ta;

KosKimaAarainen T&K:m osuus likevaindosta kaytetdan myds suurempi osuus liikevaihdosta tutkimus- ja
kehitystoimintaan.

25% -
) 20% - Info-th-viestintz o Tutkimus- ja kehitystoiminta on yleisinta informaatio- ja
TP nfo ja viestinta @ viestintaalalla, jossa osuus tutkimus- ja kehitystoimintaa
= harjoittavista yrityksistd on 67%, ja naiden yritysten kayttama
S 150 - osuus liikevaihdosta tutkimus- ja kehitystoimintaan on 20%.
; 10% | o Tutkimus- ja kehitystoiminta oli vahiten yleistd majoitus- ja
C @ Teollisuus ravitsemisalalla (21%), kaupan alalla (23%) ja rakentamisen
= Hallinto- ja tukipalvelut alalla (24%). Nama toimialat kayttivat myos pienimman osuuden
S 59 | MaRa o likevaihdostaan tutkimus- ja kehitystoimintaan.
o3 NG AT T-toiminta
[ /( _
Kaupan ala | Ra_kentamlnlenl
0% ! | KUI|Je’[USJa \I/arastow?’u

0% 20% 40% 60% 80%
T&K-toiminnan yleisyys (n=1 470)

17.1.2025
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Informaatio- ja viestintaala ennustaa myos vahvinta kasvua T&K-toiminnassaan

Tutkimus- ja kehitystoiminta
Vastaukset toimialoittain

Yleisyys ja intensiteetti, 2024

Osuus vastaajista jotka harjoittavat T&K:ta;
keskimaarainen T&K:n osuus likevaihdosta

25% -
1)
o 20% A Info ja viestinta @
\ICI/
=
2 15% A
9]
c
2
£
C
10% A
_g ° @ Teollisuus
£ Hallinto- ja tukipalvelut
@)
> o. | MaRa
% 5% AV ) ATT-toiminta
= A .
Rakentaminen
Kaupan ala . . -
| Kuljetus ja varastointi
O% 1 T T T 1

0% 20% 40% 60% 80%
T&K-toiminnan yleisyys (n=1 470)

Ennustetut muutokset, 2025

Osuus vastaajista jotka harjoittavat T&K:ta;

n=509

ATT-toiminta

Hallinto- ja tukipalvelut
Info ja viestinta
Kaupan ala

Kuljetus ja varastointi
MaRa

Rakentaminen

Teollisuus

Huom! Pienet
toimialakohtaiset n:t

42%

39%

I T&K-toiminta lisaantyy
B T&K-toiminta vahenee

34%

Keskimaarainen lisays

4%

Keskimaarainen vahennys

Tesi
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... kKun taas tutkimus- ja kehitystoiminnan menestyksekkyys koetaan vahvimpana
teollisuudessa

Tutkimus- ja kehitystoiminta
Vastaukset toimialoittain

Yleisyys ja intensiteetti, 2024 Ennustetut muutokset, 2025 < | Huom!Pienet | _ Koettu menestyksekkyys', 2024
Osuus vastaajista jotka harjoittavat T&K:ta; Osuus vastaajista jotka harjoittavat T&K:ta; toimialakohtaiset n't Osuus vastaajista jotka harjoittavat T&K:ta;
keskimaarainen T&K:n osuus likevaihdosta n=509 n=510
25% A
AT T-toiminta
o 20% A Info ja viestinta @ Hallinto- ja tukipalvelut
Il
—
= Info ja viestinta 42%
$ 15% -
‘B Kaupan ala
C
2
E Kuljetus ja varastointi 39%
© 10% A _
£ @ Teollisuus
I= Hallinto- ja tukipalvelut MaRa
@)
O o, | MaRa .
é 5% \@ ATT-toiminta Rakentaminen
Kaupan£ Rakentaminen Teoll
| Kuljetus ja varastointi eoflisuus
O% 1 T T T 1
0%  20% 40% 60%  80% I T&K-toiminta lisaantyy I Menestyksekéas
T&K-toiminnan yleisyys (n=1 470) Bl T&K-toiminta vahenee B Ei menestyksekas

TeSi 1) Toiminnan menestyksellisyyttd havainnollistettaessa "todella menestyksekas” ja "kohtuullisen menestyksekas”, 17 1.2025 41
seké "ei kovin menestyksekas” ja "ei ollenkaan menestyksekas” ovat yhdistetty. e



Tutkimus- ja kehitystoiminnan suosiossa el suuria muutoksia

Tutkimus- ja kehitystoimintaa harjoittavien yritysten suhteellinen osuus

Kylla-vastaajien osuus toimialan sisalla

| 71%
(0]
0% 167% 09% 67% o
Info ja viestinta
] Volatiliteetti vuosina 2023-2024 mahtuu tutkimuksen virhemarginaaliin, eiké
60% - muutoksista voi vetaa johtopaatdsta T&K-toiminnan kasvusta tai vahenemisesta
56% 0
) 529 54%
50% » 47% Teollisuus
50% 49% ATT-toiminta
148% 47% imi
40% A
4 34%
31% _ 30%
30% - 28% Rakentaminen Hallinto- ja tukipalvelut
7 Kaupan ala
20% —  MaRa
] Kuljetus ja varastointi
10% A
O% T T 1
2021 2022 2023 2024
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Tutkimus- ja kehitystoiminnan lisavahennysten hyddyntaminen on kasvanut lahes
jokaisella toimialalla

Tutkimus- ja kehitystoiminnan lisavahennysten hyddyntaminen, 2023 — 2024
Osuus vastaajista jotka harjoittavat T&K toimintaa; n=593 (2023) ja n=515 (2024)

50%

40%
o Lisavahennyksia hyodynnetaan
eniten teollisuuden (45%) ja hallinto-

30% ja tukipalveluiden (37%) toimialoilla.

2023

o Suurin vuosimuutos on tapahtunut
hallinto- ja tukipalveluiden (+17%-
yks.) ja rakentamisen (+12%-yks.)
toimialoilla.

20%

10%

0%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

2024
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46 % yrityksista mittaa T&K-toimintansa tuloksellisuutta systemaattisesti — tulosten
valossa se kannattaa

Tutkimus- ja kehitystoiminnan mittaus ja tuloksellisuus

Tutkimus- ja kehitystoiminnan mittaus Tutkimus- ja kehitystoiminnan tuloksellisuus suhteessa panostuksiin
Osuus vastaajista Osuus vastaajista
n=515
EOS/ -
5%
Ei 68 % 17 % n=275
Ei 53 %
| |
2%
Kylla 71 % 10 % I n=235
Kylla
I Todella menestyksekas Ei kovin menestyksekas En osaa sanoa

Kohtuullisen menestyksekas [l Ei ollenkaan menestyksekéas
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Monilla aloilla tutkimus- ja kehitystoimintaa ei koeta relevantiksi yrityksen kannalta ja
siihen liittyvia haasteita on vaikea maarittaa

Tutkimus- ja kehitystoiminnan suurimmat haasteet yrityksille

12% 12% 9%  16% 33 % n=1453
15 % 12% 9% | 15% 30 % n=172
8 % 1% 7% 16% 37 % n=153

14.% 22 % 22% . 18% | 12%  n=144

1% 7% 2%  12% 49 % n=253

6% 9% 6%  19% 43 % n=145

13 % Mm% 5% 24% 33 % n=131

11% 12% 9%  18% 38 % n=217

16 % 15 % 2%  19% 21 % n=238

Kaikki vastanneet
ATT-toiminta

Hallinto- ja tukipalvelut

Info ja viestinta
Kaupan ala

Kuljetus ja varastointi
MaRa

Rakentaminen

Teollisuus

I Ei erityisia haasteita Rahoituksen saatavuus
Osaavan henkildkunnan saatavuus " Muu
Tutkimus- ja kehitystoiminnan korkeat kustannukset Tutkimus- ja kehitystoiminta ei ole meille relevanttia
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Kayttokatteen ennustetaan vahvistuvan ja maksukyvyn kohenevan — ammatilliset ja
tekniset toimialat johtavat kasvua

Keskeiset havainnot — Kannattavuus ja maksuvalmius

Keskimaarainen kayttdkate-% arvio

Arvioitu kayttdkatemarginaali tutkimuskierroksittain

11,1%

2021

12,2%

2022

10,7%

2023

10,8%

2024

12,0%

2025E

Pk-yritykset arvioivat vuoden 2024 kayttokatteiden
(ka. 10,9% liikevaihdosta) nousevan hieman
edeltavan vuoden lukemista (10,7%), ja povaavat
entista kovempaa kannattavuutta vuodelle 2025
(12,1%).

Vaikka seuraavan vuoden kannattavuusennuste
onkin kuluneeseen ja sita edeltavaan vuoteen
verrattuna hyva, ei se ylla ennatysvuonna 2022
annettuun arvioon 12,2%.

Kayttokatekehityksen enteillddn olevan positiivista
kaikilla tutkimuksen kohdetoimialoilla. Vahvinta
kannattavuuskehitysta ennustetaan ammatillisessa,
tieteellisessa ja teknisessa toiminnassa: 47%
toimialan vastaajista odottaa yli 10%

kayttokatesuhdetta vuodelle 2025 (vrt. 38% 2024).

Kasvavien kannattavuustasojen myota myoés
yritysten maksukyky on 1&ahes kautta linjain
paranemaan pain. Historiallisesti vertailtuna
koronapandemia aiheutti kovan iskun erityisesti
MaRa- ja logistiikka-alalla, mutta yritysten
keskimaarainen maksuvalmius on kohentumassa
kaikilla muilla toimialoilla paitsi rakentamisessa.
Rakentamisenkin syvin korpivaellus nayttaisi olevan
takanapain, maksukyvyn pysyessa lahes samana
kuin vuonna 2023.

Maksukyvyn nettoluvun muutos %-yks.
Nettoluku on parantuneiden ja heikentyneiden erotus

AT T-toiminta

Hallinto- ja
tukipalvelut

Info ja viestinta

Kaupan ala

Kuljetus ja
varastointi

MaRa
Rakentaminen

Teollisuus

Kaikki
vastanneet

17%

20%
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Kayttdokate suhteessa lilkkevaihtoon eri tutkimuskierroksilla (2020 — 2024)

Arvioitu/ennustettu kayttdkatemarginaali

Kayttokatetasojen arvioidaan elpyvan vuosien 2024-2025 aikana

Keskimaarainen
kayttokate-arvio/

ennuste

B 20 % <
I 11-20%
1-10 %
0%
<0 %

38 %

40 % 34 % 44 % 43 %
(0]
20 %
4 % 3% 6 % 5% 1%
Q4/2021 Q4/2022 Q4/2023 Q4/2024 Q4/2025E
Kuluvan vuoden arviot Q4/2024 ennuste

kierroksilla Q4/2020-Q4/2024

vuodelle 2025

Tesi

17.1.2025
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Pk-sektori ennustaa parantuvaa kannattavuustasoa vuodelle 2025

Ennustettu kayttokatekehitys toimialoittain, 2024 — 2025

Osuutena liikevaihdosta

Kaikki AT T-toiminta Hallinto- ja Info ja viestinta Kaupan ala Kuljetus ja MaRa Rakentaminen Teollisuus
vastanneet tukipalvelut varastointi

n=1470 n=1470 n=174 n=174 n=158 n=158 n=145 n=145 n=257 n=257 n=148 n=148 n=130 n=130 n=218 n=218 n=240 n=240

23% >>>>>>> 1 9% 14%

\ 8%  21% . 17% 179
20% 25% 19% % 2P 5% ’
22% 21% e ° 23% 24% 219, ° 22% ° 24% 28%
45% . .
44% 9 39% 9 52% 539 45% 44% - 52% g5y :
s A% d P & 53% : 6w
S 14% T
9 0 N 21% 9
% aree 7% qgw 00 1a% g 0 2% g 8% 18% °o2% M% L, 18P 9%
o B o, S 5o B B g B pp g g O -gn B gpn GA o gm

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

0% 0% +1-10 % +11-20% B +20 % <
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Kokoluokittain tarkasteltuna pienimmat yritykset ovat suurempia kannattavimpia, ja
vuoden 2025 ennuste implikoi eron sailyvan myos jatkossa

Kayttokatekehitys kokoluokittain

Osuutena liikevaihdosta

Liikevaihtoluokka

Kaikki vastanneet

0-2 miljoonaa euroa

2-10 miljoonaa euroa

10-20 miljoonaa euroa

Yli 20 milioonaa euroa

Kayttbkatearviot vuodelle 2024

5% 16 % SN N=1470

S/ N=572

6% 14 %

1-10% [ 11-20% M 20 % <

Keskimaaraiset kayttokatearviot/ennusteet 2024-2025

10,8 %
12,0 %

11,2 %
12,4 %

10,8 %
11,9 %

9,7 %
10,8 %

10,3 %
11,4 %

B 2024 2025E

Tesi
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Yritysten maksuvalmiudessa el ole havaittavissa merkittavia muutoksia vyl
tutkimuskierrosten

Arvioitu varojen kesto eri tutkimuskierroksilla, 2022 — 2024
Osuus nimettyyn maksuvalmiusluokkaan kuuluvista vastaajista per kierros

Q4/2022 12 % 34 % 35 % n=1517

Q4/2023 10 % 34 % 33 % n=1563

Q4/2024 12 % 33 % 31 % n=1470

Alle 1 kk 1-3kk [ 3-6 kk [ YIi 6 kk
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Useimpien yritysten maksukyky on parantunut viimeisen vuoden aikana —
rakentaminen ainoana poikkeuksena

Maksukyvyn muuttuminen viimeisen vuoden aikana, 2020 — 2024
Vastaukset toimialoittain

AT T-toiminta Hallinto- ja Info ja viestinta Kaupan ala Kuljetus ja MaRa Rakentaminen Teollisuus
tukipalvelut varastointi
2 2 I 5 8 ¢ 86 2 2 8 2 X 838 ¥ - R & 2062 X 668 % -2 82 822 T3S
o Y Y YT Ty YTy vy ov,yof¢ofofoYofoYwyorowyowofoYowowowo9o 9o oo o9 9
EE EEE " T EEESTE®"ES P ESEEEEE == mom o W= (Verkittavast
\parantunut
Parantunut
Ei muutosta
Heikentynyt
I Merkittavasti
,-7—7—7_7_7-7—7—7_7_7_7_7—7—7-7-7—7—7_7_7.7-7-7_7_7 7-7-7-7-7-7—7-7-7-7-7—7-7-7-7/ heikentynyt
O «— N OO < o o
A AN A A
o O o o o o o
Qo 9 o d q q
< Y T < <
g C o o g e e}
17 17 14 19 23 20 Nettoluku?,
3 7 6 1 13 7 11 10 6 8 8 > 10 3 11 7 1 0 11 %-yKs.

-105

1) Nettoluku on merkittavasti parantuneen ja parantuneen, seka heikentyneen ja merkittavasti heikentyneen erotus. 17.1.2025 52
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Tyévoiman kysynta ja tarjonta on pysynyt vakaana — kansainvalinen rekrytointi yleista
informaatio- ja viestintaalalla seka teollisuudessa

Keskeiset havainnot — Tydvoima

Tybvoiman kysynta ja tarjonta
Osuus vastaajista kierroksittain

n=1563 n=1453
______ %____ &
71% 2%
20% 19%
Q4/2023 Q4/2024

Liikaa tyévoimaa
Sopivasti tydvoimaa
Tybévoimapula

o Tybvoiman kysynta ja tarjonta on pysynyt tasaisena

vuonna 2024. Vajaa kymmenes vastaajista kokee
tyollistavansa liikkaa vakea, kun taas tydvoimapulaa
kokee joka viides. Molemmat luvut ovat pysyneet
karkeasti edeltavan vuoden tasolla.

Tybévoimapulaa esiintyy kaikilla organisaatiotasoilla,
ja lahes 40% siita liittyy johto- ja
asiantuntijatehtaviin.

Noin neljannes yrityksista pyrkii rekrytoimaan
ulkomaista tyévoimaa lahivuosina. Kansainvalinen
rekrytointitarve korostuu erityisesti informaatio- ja
viestintaalalla seké teollisuudessa, ja kummassakin
rekrytointitarpeet kohdistuvat muita toimialoja
useammin johto- seka asiantuntijatehtaviin.
Paasaantoisesti kv-rekrytointitarpeet ovat kuitenkin
suorittavissa tehtavissa.

Tarve rekrytoida ulkomaista tyévoimaa

Kylla-osuus vastaajista toimialoittain

Info ja viestinta

Teollisuus

MaRa

Hallinto- ja
tukipalvelut

AT T-toiminta

Rakentaminen

Kaupan ala

Kuljetus ja
varastointi

43%

17.1.2025
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Tyovoiman kysynta ja tarjonta on yritysten perspektiivista pysynyt vime vuoden
tasolla

Ty6voiman kysynta ja tarjonta
Osuus vastaajista toimialoittain

Kaikki AT T-toiminta Hallinto- ja Info ja Kaupan ala Kuljetus ja MaRa Rakentaminen Teollisuus
vastanneet tukipalvelut viestinta varastointi
Liikaa
n=1563n=1453 n=207 n=172 n=146 n=158 n=198 n=144 n=219 n=253 n=160 n=145 n=145 n=126 n=229 n=217 n=259 n=238 tyévoimaa
9% 8% 10% 9% 10% 11% 6 % 6 % 8 % 6 % 7% 6 % 6 % 6 % 120% 9% 14%___12%_48%:”8

vastaajista
vuonna
Rakentamisen kohdaanto- 2024
ongelmat jatkuvat, mutta
5 eri tavalla
71% 72% 69% 720 66% 68 % i 250, TA% TA% T5% 1% 494 . .
] 72% i * 2% 3% e9% 69%
Kasvava tyévoimapula
info- ja viestinnan saralla
Liian vahan
tydvoimaa
__________________________________________________________________________________________________ < 19 %:Ila
0 30 % vastaajista
20% 19% 22% 19% 24% o, 0% 179% 19% 19% [9% 23% cop 5oy 18% H7% 19%  vuonna
2024

Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4
/2023 /2024 /2023 /2024 /2023 /2024 /2023 /2024 /2023 /2024 /2023 /2024 /2023 /2024 /2023 /2024 /2023 /2024

Liikaa tydvoimaa Sopivasti tydvoimaa Ty6voimapula
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Lahes 40 % tybvoimapulasta liittyy johto- ja asiantuntijatehtaviin

Tyévoimapulan esiintyvyys ja kohdentuminen tehtavaluokittain

Tyovoimapulan esiintyvyys
Osuus vastaajista, jotka ovat iimoittaneet karsivanséa tyévoimapulasta; n=1453 (2024)

58 % 57 % Tyévoimapula putosi vuonna
- - 20 % 199 ) 2023 ja on sen jalkeen pysynyt
vakaana ...
Q4/2021 Q4/2022 Q4/2023 Q4/2024

Ty6voimapulan kohdentuminen tehtavaluokittain
Osuus tehtavaluokan nimenneistd vastaajista; n=281 (2024)

1% 3% Asi ijatehtavé
siantuntijatehtavat __mutta se kohdentuu

34 9 . 10% T&K-toiminnassa .
’ 33% 23 % Moot ) hieman enemman
asiantnjateniava johtotehtaviin

65 % 64 %

Johto Asiantuntijatehtavat’ Suorittavat tehtavat

Q4/2023 Q4/2024

1) Vuoden 2023 kyselyssa ei jaoteltu asiantuntijatehtavia T&K-toiminnan ja muun toiminnan valilla. 17.1.2025 56



Neljasosa yrityksista kokee tarpeelliseksi rekrytoida ulkomaista tydvoimaa, suurin
tarve asiantuntijoista ja johdosta erityisesti informaatio- ja viestintaalalla

Kansainvaliset rekrytoinnit

Koettu tarve rekrytoida ulkomaista Kansainvalisten rekrytointien kohdistuminen
tyévoimaa l&ahivuosina . Osuus yrityksista, jotka kokevat tarvetta ulkkomaiselle tydvoimalle
Osuus vastaajista; n=1 453 Pl KYIla —osuus
e aloittain
En osaa o .
sanoa,” 23% ATT-toiminta (n=40) 33% i~ Monivalintakysymys —
° monet rekrytoivat seka

889%  tekija- etta johtoporrasta

31% Hallinto- ja tukipalvelut (n=48) 7%

43% Info ja viestinta (n=62) 24% 04%
€ Kylla 12% Kaupan ala (n=31) o0, 4%

12% Kuljetus ja varastointi (n=17) O 76%

34% MaRa (n=45) 13% 98%

18% Rakentaminen (n=38) 16% 87%

36% Teollisuus (n=85) A 69%

I Suorittavat tehtavat | Asiantuntija- ja johtotehtavat
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Tekoalyn koetaan tuottavan merkittavaa kilpailuetua, kun taas vihrean siirtyman
haasteet sailyivat monilla sektoreilla

Keskeiset havainnot — Tekoaly ja puhdas siirtyma

Usko tekoalyn kykyyn tuottaa kilpailuetua

Osuus vastanneista, jotka kayttavat tai aikovat kayttaa tekoalya

@)

Tekoalyn kayttéonotto ja puhtaan siirtyman
edistaminen olivat suuria puheenaiheita
yhteiskunnassa ja liike-elamassa vuonna 2024.

Paastdlaskentaa tekevien yritysten osuus

Osuus vastanneista, jotka tekevat GHG-laskentaa

29%

100% g 3 % JIEeR
90 % A Ei voi tuottaa Tekoaly
22 9 22 % merkittavaa o Yha useampi suomalainen pk-yritys kayttaa
80 % A kilpailuetua tekoalya osana liiketoimintaansa. Mita suurempi 21%,
yritys, sen todennakdisempaa tekoalyn kaytté on.
70% 1 o Tekoalyn kaytdssa on merkittavia eroja toimialojen
60 % | valilla. Noin kolmannes informaatio- ja viestintaalan
0 Kylla, pitkalla yritys kokee ettd tekoaly tuottaa heille merkittavaa
50 % - 44 % aika\}élillé kilpailuetua jo nyt, kun vastaava lukema majoitus-
°151% ja ravitsemusalalla on 7%.
40 % -
309 Vihrea siirtyma ja ESG
L -
o, Kylla, lyhyella o Paastdjen mittaaminen — niin oman toiminnan
20 % - 19%  Siavalila osalta, kuin arvoketjuissa yleisestikin — on kasvava
trendi lapi toimialojen. Vihrean siirtyman
10 % 422 % . edistamisen tielld on kuitenkin useita hidasteita,
Nyt jo joista kustannustaso on yleisin. Muiden hidasteiden Kaikki vastanneet
0% - merkitsevyys vaihtelee toimialoittain, ja lahes
Q4/2023 Q4/2024 kolmasosa yrityksista kokeekin ettei heilld ole B 2023 2024
n=1037 n=967 erityisia vinredan siirtymaan liittyvia haasteita.
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Tekoalyn kaytto lisaantyy yrityksen koon ja ajan myoéta

Tekoalyn kaytén relevanssi
Osuus vastanneista kokoluokittain ja tutkimuskierroksittain

Q4/2023 67% 4% n=1558
Kaikki vastanneet

Q4/2024 71% 3% I -1 453

Q4/2023 60% 4% n=777
0-2 miljoonaa euroa

Q4/2024 62% 4% n=613

Q4/2023 69% 4% n=532
2-10 milioonaa euroa

Q4/2024 73% 3% LY N n-569

Q4/2023 80% 3% I - 133
10-20 miljoonaa euroa

Q4/2024 86% 2% IIEE =145

_ Q4/2023 85% 2% I n=116

Yli 20 miljoonaa euroa

Q4/2024 94% 1% n=126

B Kylla En osaa sanoa M Ei
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Yha useampi pk-yritys uskoo tekoalyyn kilpailuedun tuottajana

Yritysten usko tekoalyn kykyyn tuottaa merkittavaa kilpailuetua
Osuus vastanneista jotka kayttavat, tai suunnittelevat tekodalyn kayttoa

100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %

22 %

51 %

22 %

29 0 Ei voi tuottaa

0%
Q4/2023
n=1037

merkittavaa
Kilpailuetua
Kylla,

44 % pitkalla
aikavalilla
Kylla,

19 % lyhyella
aikavalilla

Q4/2024

n=967

Kysymys kysytty vain yrityksilta jotka kayttavat, tai suunnittelevat tekoalyn kayttoa.

Vuoden 2023 julkaisussa vastaukset raportoitiin eri tavalla.

Jos yritys ei kayttanyt, tai suunnitellut kayttavan tekoalya, tulkittiin ettei yritys kokenut etta tekodly voisi tuottaa merkittavaa kilpailuetua.

Taman vuoden julkaisussa (ml. analysoidut viime vuoden tulokset) ei ko. oletusta tehda.

1)

Vastausvaihtoehto lisatty vuoden 2024 kasvuyrityspulssiin. 61



Tekoaly tuottaa eniten kilpailuetua informaatio- ja viestintaalalla, vakevin kasvuloikka
rakennusalalla

Yritysten usko tekoalyn kykyyn tuottaa merkittavaa kilpailuetua

Osuus vastanneista jotka kayttavat, tai suunnittelevat tekodalyn kayttda toimialoittain

|nfoja 41 % 16 % - n=183
viestinta 27 % | 21% 15 % M n=139
ATT 7~ s 18 % n=173
-toiminta Kolmannes info- ja viestintaalasta _
saa kilpailuetua tekoalysta jo nyt 38 % 16 % n=152
Hallinto- ja 44 % 22 % n=97
tukipalvelut 39 % 22 9 B n=114
i 60 % 23 % M n-164
eollisuus
51 % 22 % Bl n=157
Rakentarm 56 % 30 % 73 n=110
akentaminen
47 % 27 % n=131
Kuljetus ja Yha useampi 57 % 26 % n=82
varastointi rakennusalan yritys on 49 % 27 % n=77
huomannut tekoalyn 50 % 27 9 n=145
Kaupan ala potentiaalin
12% 57 % 22 % A n=185
58 % 23 % n=83
MaRa
10 % 45 % 38 % H n=82
Kylla, lyhyella aikavalilla Kylla, pitkalla aikavalilla Ei voi tuottaa merkittavaa kilpailuetua [l EOS
1) Vastausvaihtoehto lisatty vuoden 2024 kasvuyrityspulssiin. 17.1.2025 62



Kustannustaso on yritysten suurin haaste vihreaan siirtymaan liittyen

Yritysten kokemat haasteet vinreaan siirtymaan liittyen
Osuus annetuista vastauksista; n=1453

35% -
30% -
25% A
20% A
15% A
10% A
5% A
0% - — — . . — . )
Kaikki AT T-toiminta Hallinto- ja  Info ja viestintd ~ Kaupan ala Kuljetus ja MaRa Rakentaminen Teollisuus
vastanneet tukipalvelut varastointi
E;g;‘g:f;a 31% 48% 38% 56% 29% 10% 37% 21% 27%
B Korkeat kustannukset Muu Rahoituksen hinta tai saatavuus
| Vaikeuksia valita yritykselle soveltuvat toimenpiteet [/ Osaamisen puute
B Monimutkainen byrokratia ja lainsaadanto B Materiaalien, osien tai tuotteiden puute
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Lahes kolmasosa yrityksista tekee paastolaskentaa — teollisuuden seka kuljetuksen |a
varasoinnin alat selvasti etumatkalla

Paastdlaskentaa tekevien yritysten osuus
GHG-laskentaa tekevien yritysten osuus vastaajista, jotka vastasivat GHG-laskentaa koskeviin kysymyksiin; n=1558 (2023), n=1453 (2024)

57 %

29 %
 Kaikkien
toimialojen
keskiarvo
2024
Kaikki Teollisuus Rakentaminen Kaupan ala Kuljetus ja MaRa Info ja viestintd AT T-toiminta Hallinto- ja
vastanneet varastointi tukipalvelut
2023 M 2024
17.1.2025 64
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Oman toiminnan paastdjen mittaaminen yha selkeasti yleisinta, arvoketjussa
syntyvien paastojen laskenta harvinaisempaa

Paastolaskennan tasokohtainen jakauma toimialoittaint™

lImoitetulla tasolla GHG-laskentaa tekevien yritysten osuus vastaajista, jotka vastasivat GHG-laskentaa koskeviin kysymyksiin; n=1453

"Konkreettisia suunnitelmia paastdjen vahentamiselle tekee
yha useampi yritys (vrt. 2023 74 %), ja on positiivista, etta
paastolaskentatuloksia kaytetaan kehitystoimien taustana.”

44 % Selja Ryoppy
36 % Kehityspaallikko, kestavyysasiat
0 34 9 Tesi
22 % 21 % 209
) )
17 % 130 15% 14 94 18 % 16 % 15 % 17 % 16 % 16% 150, 14 9%
10 % . 9% o 79 8% 10% 10 % . 11 % 80,9 % 8%
6% 6% l 6%7 % 59% 6% o 4% -
Kaikki Teollisuus Rakentaminen Kaupan ala Kuljetus ja MaRa Info ja viestinta ATT-toiminta Hallinto- ja
vastanneet varastointi tukipalvelut
B Scope 1 Scope 1 &2 Scope 1-3 Teemme GHG-laskentaa, mutta en tieda milla tasolla
I T |
| Osuus paastodlaskentaa tekevista yrityksista, joilla on |
l v konkreettisia suunnitelmia paastojen vahentéamiselle l
| |
| |
: 78 % 76 % 75 % 75 % 82 % 78 % 84 % 67 % 88 % :
O )
1)  Scope 2 -tason ilmottaneet vastaajat on oletettu tekevan GHG-laskentaa myds Scope 1 -tasolla, ja Scope 3 -tason iimoittaneet vastaajat on oletettu tekevan GHG-laskentaa myos 17.1.2025 65
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Reipas puolet otoksesta perheyrityksia, joista sukupolvenvaihdos on monella
ajJankohtainen aihe

Perheomistajuus

Perheyritysten osuus Perheyritysten omistusmuutokset .
n=1470 n=833 ) g . Krista Elo-Parssinen =
o Asiantuntijandkemys  Jontava asiantuntia i
Omistajuutta tullaan Perheyritysten liitto Pt >
siirtamaan seuraavalle y Sy

polvelle seuraavan
S vuoden aikana Sukupolvenvaihdos on monessa perheyrityksessa ajankohtaista,
mutta silti yli puolet yrityksista joko lykkaa paatoksia tai ei
suunnittele omistajuuden siirtamista seuraavalle sukupolvelle.
Sukupolvenvaihdokset ovat monimutkaisia. Niihin liittyy usein
haasteita, kuten jannitteisia perhesuhteita, haastavia
verotuksellisia kysymyksia tai seuraajasukupolven vahaista

kiinnostusta.

43 %
(637)

Muu

Omistajuutta on
siirretty seuraavalle
polvelle edellisen

5 vuoden aikana

Omistajuudessa ei
tule tapahtumaan
muutoksia seuraavan
5 vuoden aikana

Sukupolvenvaihdos on perheyrityksen jatkuvuuden kannalta
kriittinen vaihe. Valmistautuminen kannattaa aloittaa ajoissa,
koska prosessi vaatii huolellista suunnittelua seka perheen ja
yrityksen tarpeiden tasapainottamista.

Tavoitteena ei ole
omistajuuden siirtyminen
seuraavalle polvelle

On selkeasti tarve lisata tietoisuutta sukupolvenvaihdosten
suunnittelun merkityksesta. Hyvin suunniteltu
sukupolvenvaihdos ei ainoastaan lisda sen onnistumisen

o, todennakaisyytta, vaan vahvistaa yrityksen pitkan aikavalin
Kaikki vastanneet menestyksen edellytyksia ja auttaa sailyttdmaan perhesuhteet
harmonisina kriittisten paatésten keskella.
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Yritysjohtajat ovat paasaantoisesti tarkkoja arvioidessaan kuluvan vuoden
likevaihtokehitysta

Liikevaihdon kasvuarvioiden tarkkuus jarjestetyssa jakaumassal’: 2]
Toteutuneen liikevaihdon kasvun ja liikevaihdon kasvuarvioiden erotuksen (%-yks.) jakauma kierroksilla Q4/2021-Q4/2023, n=2473

A o
100 %-yks. Tutkimuskierroksilla on esiintynyt jopa
viisinkertaisia eroja tilinpaatésten

© 80 %-yks likevaihtototeumien ja kasvuarvioiden valilla.
g ' Tulkitsemme, ettd ndma suuret erot johtuvat
Q kasvuarvioiden laskemisen
2 60 % tulkinnanvaraisuudesta: toteutunut liikevaihdon
v o-yks. :
o Yiin kvartiili: 25 % liikevaihdon kasvuarvioista on R O EE I PETUSUET KONSSIEE0n
2 vahintaan 1.0 %-yksikkda pienempia verrattuna Iukwhm,lja S€ -Sl-Sél-téé mahdcﬂly_snn S
S | 40 Yo-yks tilinpaatoksessa raportoidun liikevaihdon kasvuun UgEERiEyinln 2 SEWTEISI SAln R
P ' P P likevaihdon. Vastaajat voivat taas mieltaa
S kasvuarviokysymysten koskevan vain

20 %-yks. ydinliiketoimintaa ja sen orgaanista kasvua.

Mediaaniyrityksen liikevaihdon
Mediaani: 2 %-yks. ( kasvuarvio kierroksilla Q4/2021-Q4/2023
0 %-yks. on poikennut noin 2 %-yksikkoa
g toteutuneesta liikevaihdon kasvusta.
§ -20 %-yks.
o
- o _

A Alin kvartiili: 25 % liikevaihdon kasvuarvioista on Rasvuarviolden tarkidis (e yis) = o
S | -40 %-yks. vahintaan 5 %-yksikkda suurempia verrattuna Ela(porlo![ ﬁ? oEsernl[}ll( eV?I'qt En asvul( Og/
< tilinpaatdksessa raportoidun liikevaihdon kasvuun — kyselytutkimuksen liikevaihtokasvuarvio (%)
>
wn
2 4 60 %-yks.

1)  Toteutuneiden likevaihtolukujen l1ahde: Orbis (Moody’s), Suomen Asiakastieto

2)  Analyysissa on huomioitu vain sellaiset yritykset, joiden vimeiset kolme tilikautta on paattynyt 31.12., ja joilla on ollut liikevaihtoa viimeisena kahtena tilikautena 17.1.2025 68



Korona ja Ukrainan sota on todennakoisesti aiheuttanut volatiliteettia vuoden 20271-
22 lilkevaihtoarvioihin, silla vuoden 2023 lopussa tehdyt arviot olivat hyvin tarkkoja

Liikevaihdon kasvuarvioiden tarkkuus toimialoittain eri tutkimuskierroksillat': 2]
Toteutuneen liikevaihdon kasvun ja likevaihdon kasvuarvioiden erotuksen (%-yks.) toimialakohtaiset mediaanit kierroksilla Q4/2021-Q4/2023

Kaikki vastanneet Teollisuus Rakentaminen Kaupan ala KUIJEtUS. 1 MaRa Info ja viestinta ATT-toiminta Ha_l linto- ja
varastointi tukipalvelut
2% 1% 3% 2% 6 % 3% 2% 2% 5%
Q472021 n=865 n=115 n=104 n=90 n=91 n=113 n=122 n=139 n=91

Lukuohje: Majoitus- ja ravitsemusalan mediaaniyritys arvioi vuoden 2022 kyselysséa kyseisen vuoden liikevaihtonsa kasvun 7
prosenttiyksikkda pienemmaksi kuin mitd myéhemmin julkaistu vuoden 2022 konsernitilinpaatos raportoi. Osa erosta lienee ennusteen
epatarkkuutta, ja osa edellisella sivulla kuvattua tulkintaeroa konsernitilinpaatoksen ja yritysjohtajan mieltaman yritysyksikon valilla.

2% 4% 8% 1% 4% 7% 0% 1% 19%
Q4/2022 n=777 n=115 n=98 n=103 n=69 n=71 n=125 n=108 n=88
0% 0% 2% 0% 1% 2% 0% 1% 1%
Q4/2023 n=835 n=143 n=106 n=104 n=75 n=54 n=140 n=128 n=85

1)  Toteutuneiden likevaihtolukujen l1ahde: Orbis (Moody’s), Suomen Asiakastieto 1712025
2)  Analyysissa on huomioitu vain sellaiset yritykset, joiden vimeiset kolme tilikautta on paattynyt 31.12., ja joilla on ollut liikevaihtoa viimeisena kahtena tilikautena T
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Kasvuyrityspulssin juuret ovat koronakevaassa — tarkoituksena selvittaa ja seurata
pk-yritysten taloudellista tilaa ja toimintaymparistoa

Kyselyn tarkoitus ja tausta

Kyselylla pyritaan selvittamaan pk-yritysten taloudellista tilaa ja makrotaloudellisen
ympariston vaikutuksia suomalaisiin yrityksiin ja niiden ajankohtaisiin aiheisiin:

o Mika on pk-yritysten taloudellinen tilanne ja tulevaisuuden odotukset?

o Kuinka kasvuhakuisia yritykset ovat, ja miten kasvua tavoitellaan?

o Miten yritykset hyddyntavat T&K-toimintaan ja suuntaavat investointejaan?
o Miten yritykset suhtautuvat tekoalyyn ja kestavyyden investointeihin?

Tama raportti siséltda kyselyn 9. kierroksen tulokset ja on jatkoa aiemmille
raporteille jotka 16ytyvat ao. linkeista:

Kyselyn 1. kierroksen raportti (8.5.2020)

Kyselyn 2. kierroksen raportti (17.6.2020

( )
Kyselyn 3. kierroksen raportti (8.12.2020)
Kyselyn 4. kierroksen raportti (27.4.2021)
Kyselyn 5. kierroksen raportti (19.1.2022)
( )
( )
( )

Kyselyn 6. kierroksen raportti (25.4.2022
Kyselyn 7. kierroksen raportti (1.12.2022

Kyselyn 8. kierroksen raportti (18.1.2023

Datat I6ytyvat myds ladattavassa ja interaktiivisessa muodossa (huomioithan, etta
valitset vasemmasta laidasta kierroksen tulokset filtteriksi):

https://survey.taloustutkimus.fi/dashboard/yrityspulssi _avoin/

Mahdolliset rajoitukset ja vaaristymat

o Kyselyssa on pyritty mahdollistamaan tarkkuus toimialakohtaisesti - "Kaikki
vastanneet" -lukuja ei ole painotettu raportissa millaan tavalla ja vertailu tulisi
tehda TOL-luokkien valilla. "Kaikki vastanneet" -osuuksia ei néin ollen voi yleistaa
koko pk-kenttaa koskeviksi ilman tulosten painottamissa.

o Alle viisi henkilda tyollistavat yritykset on jatetty tarkastelun ulkopuolelle ja
havaintojen perusteella talla on erittain iso merkitys tulosten tulkintaan —
makrotalouden kriisit iskeytyvat voimakkaimmin pieniin yrityksiin, jotka eivat nay
taman kyselyn tarkastelussa. Alle viiden henkilon yritykset muodostavat myds
lukumaaraltaan huomattavan enemmiston pk-yritysjoukossa.

o Liikevaihdoltaan alle 200t€ yritykset on rajattu tarkastelun ulkopuolelle, mika
vaikuttaa tulosten tulkintaan merkittavasti. Aloittavat yritykset, joilla ei viela ole
likevaihtoa, ja pienet toimijat jaavat otoksen ulkopuolelle, vaikka ne ovat usein
erityisen haavoittuvia talouden muutoksille. Nama yritykset muodostavat myoés
huomattavan osan yrityskentasta, joten niiden poissulkeminen voi vaaristaa
tuloksia ja jattaa huomiotta merkittavan osan pk-sektorin haasteista.

o Taman tyyppisia kyselyita toteutettaessa on huomioitava vastausten mahdolliset
vaaristymat, jotka rajoittavat osaltaan tulosten yleistettavyytta:

o Pahiten makrotalouden haasteista karsivat ovat usein halukkaimpia
vastaamaan ja kertomaan huolistaan seka tilanteestaan.

o Osa vastaajista saattaa asettaa arvionsa hieman alakanttiin.

o Vastausten luotettavuutta voidaan nostaa esimerkiksi nostamalla vastausmaaria
korkeammiksi tarkeimmilla toimialoilla, jotta luottamusvalia saadaan
kavennettua.
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https://tesi.fi/wp-content/uploads/2020/10/20200508_KoronakriisinvaikutuksetPK-yrityksiin_Loppuraportti002.pdf
https://tesi.fi/wp-content/uploads/2020/10/20200617_KoronakriisinvaikutuksetPK-yrityksiin_Kierros_2-FINAL.pdf
https://tesi.fi/wp-content/uploads/2020/12/20201208_Koronakriisin-vaikutukset-PK-yrityksiin_Kierros_3-FINAL-1.pdf
https://tesi.fi/wp-content/uploads/2021/04/Koronakriisin-vaikutukset-PK-yrityksiin-kierros-4.pdf
https://tesi.fi/wp-content/uploads/2022/01/220119_Kasvupulssi_Final.pdf
https://tesi.fi/wp-content/uploads/2022/04/Kasvuyrityspulssi-kierros-6-FIN.pdf
https://tesi.fi/wp-content/uploads/2022/12/Kasvuyrityspulssi-2022_pitka_FI.pdf
https://tesi.fi/wp-content/uploads/2024/01/Kasvuyrityspulssi-kierros-8-FINAL.pdf
https://survey.taloustutkimus.fi/dashboard/yrityspulssi_avoin/
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