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Saatesanat

Meriteollisuus on Suomelle merkittava vientitoimiala, jonka vienti kulkee pitkalti telakoiden kautta. Sen merkitys
ulottuu syvalle yrityskentassa. Tesi tutki ensimmaisen kerran toimialaa vuonna 2023 ja nyt julkaistu tutkimus
paivittaa tilannekuvan ajan tasalle. Viimeisten kolmen vuoden aikana toimiala on saanut merkittavia tilauksia
seka jaanmurtajien etta risteilijdiden osalta ja tilauskirjojen perusteella toimialan tulevaisuudennakymat ovat
vankistuneet. Lisaksi Helsingin telakan toiminta on jalleen kaynnistynyt jddnmurtajatilausten myota.

Tutkimuksemme tavoitteena on tarjota dataa taman verkostomaisen toimialan toiminnasta ja
elinvoimaisuudesta. Kuten jo edellisessa tutkimuksessa tuli ilmi, yritysjoukko on poikkeuksellisen kasvuhakuinen
ja haluaa laajasti kasvaa myo6s kansainvalisilla markkinoilla. Kasvuhakuisuus on uusimmassa kyselyssa
vahvistunut viela entisestaan ja nyt vimeistaan toimialaa voi perustellusti kutsua kasvutoimialaksi.

Uudessa tutkimuksessa on ollut kaytdssa modernit tekodalytyokalut ja olemme kyenneet luomaan tarkemman
kuvauksen eri arvoketjuista ja niiden osajoukoista. Tarkentuneiden metodien johdosta luvut eivat ole taysin
vertailukelpoisia vanhan raportin kanssa, joten tata raporttia kannattaa tarkastella itsendisena kokonaisuutena.
Uskomme kuitenkin tehtyjen muutosten parantavan merkittavasti tilannekuvan tarkkuutta.

Ty6 on suoritettu itsenadisena kokonaisuutena, mutta sen tuloksia on kaytetty hyvaksi Suomen
meriteollisuusstrategian laatimisessa, johon Tesi on my6s omalla panoksellaan osallistunut. Henkilokohtaisesti
haluaisin Kiittaa erityisesti Jakobia, Rasmusta ja Patrikia ansiokkaasta tydsta analyysien ja datan parissa.
Lisaksi haluaisin kiittaa toimintansa lopettanutta Brahea-tutkimuskeskusta, jonka tydn pohjalle myos tata tyota
on pitkalti rakennettu.
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Suomen meriteollisuus kasvaa vahvojen tilauskantojen ja vakaan kayttokatteen

tukemana, haasteina riippuvuus telakoista ja tydvoimapula

Otos ja avainhavainnot

201

vastaajaa

Otos sisaltaa yrityksia lapi

arvoketjun ja kokoluokkien,

kattaen 21 % Tesin
tunnistamista 970:sta
meriteollisuusyrityksesta

Kysely toteutettu
6.2.-29.4.2026

N

2020 2025

40 %

0,

7-10%

Tyypillinen meriteollisuusyritys ennustaa

10 %:n likkevaihdon kasvua vuodelle 2026

Ala on kestanyt 2020-luvun kriisit muuta teollisuutta
paremmin, ja kasvuhakuisten yritysten osuus on
noussut selvasti Tesin aiemmasta vuoden 2023
kyselysta.

Meriteollisuuden tilauskannat ovat
kasvussa koko arvoketjussa

Meriteollisuudesta saatavat tilauskannat kasvoivat
40 %:lla yrityksista ja laskivat vain 13 %:lla viimeisten
12 kuukauden aikana. Kasvaneet tilauskannat olivat
yleisempia kuin laskeneet kaikissa arvoketjun osissa.

Kayttdkate on pysynyt vakaana lapi
suhdanteiden ja kustannusnousujen

Yritykset lapi arvoketjun kykenevat sopeuttamaan
toimintaansa, ja heilahdukset kayttdkatteessa ovat
olleet maltillisia. Kayttékatemarginaalien mediaani on
ollut 7-10 % vuodesta 2015 lahtien.

54 %

27 %

Lahes puolet vastanneista toimivat jo
kansainvalisilla markkinoilla

45 % vastanneista toimii kansainvalisilla markkinoilla
ja 27 % pyrkii niille kolmen vuoden sisalla. Naista
suurin osa arvioi itsensa kilpailukykyisiksi ulkomailla,
ja siella kilpailukykyiset erottuvat innovatiivisuudessa,
jalkimarkkinaratkaisuissa ja hinnassa.

Meriteollisuus on monelle paatoimiala, ja
joka viides on riippuvainen telakoista

Noin 54 % vastanneista saa vahintaan puolet
likevaihdostaan meriteollisuudesta. Yli puolet
vastaajista myy myos suurimmille telakoille, ja 20 %
on vahintaan kohtalaisen riippuvaisia suurimmilta
telakoilta saadusta likevaihdosta.

Reilu neljannes vastanneista kokee
tydvoimapulaa

Tybvoimapulaa esiintyy jokaisessa arvoketjun osassa
ja se koskee erityisesti suorittavia tehtavia (74 %
pulaa kokevista). Tyévoimapulaa ilmenee
meriteollisuudessa enemman kuin pk-yrityskentassa
yleisesti (18 %).
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Yhteenveto ja paatelmat
Keskeiset paatelmat ja analyysit

Ala on verkostomainen ja pienyritysvaltainen 970:n yrityksen joukko

Suomen meriteollisuus on Iahes tuhannen yrityksen verkosto, jossa valtaosa on
mikro- ja pienyrityksia — suuryrityksia on vain kourallinen. Arvoketju ulottuu
suunnittelusta ja laitetoimituksista alusten rakentamiseen ja huoltoon, ja monelle
yritykselle meriteollisuus on vain osa liiketoimintaa.

Ala on kasvanut, ja vahvistuneet tilauskannat tukevat kasvun jatkumista
Yritykset ovat kasvaneet 2020-luvun kriisien lapi paremmin kuin teollisuuden pk-
yritykset keskiméaarin: mediaaniyrityksen liikevaihto on kasvanut 23 % vuodesta
2020. Ndkymat ovat myds valoisammat kuin Tesin vuonna 2023 toteuttamassa
vastaavassa meriteollisuusselvityksessa: meriteollisuuden tilauskanta kasvoi
selvasti useammalla yrityksella kuin laski, kasvuhakuisia on aiempaa enemman
(84 %), ja vastaajat odottavat noin 10 %:n liikevaihdon kasvua vuodelle 2026.

Kannattavuus on vakaata ja yritykset investoivat aiempaa enemman
Kayttdkatemarginaalien mediaani on pysynyt 7—10 %:ssa lapi suhdanteiden, eika
kustannusten nousu vuosina 2021-2022 painanut sita. Yritykset ovat
vahvistaneet kassojaan ja panostavat kehittdmiseen: puolet investoivat yli 5 %
liikevaihdostaan ja yli puolet tekevat T&K-toimintaa, molemmissa selvasti
useampi kuin vuonna 2022.

Kansainvalistymishalu on laajaa, mutta se pitdd muuttaa myynniksi

Myynti painottuu kotimaahan, ja yli kolmanneksella vastaajista ei ole vientia
lainkaan. Halua kansainvalistya on silti paljon: reilu kolmannes pitaa itseaan
Kilpailukykyisena kansainvalisilla markkinoilla, ja neljannes pyrkii niille [&hivuosina.
Kilpailukyky nojaa yleisella tasolla laatuun ja toimitusvarmuuteen, ei hintaan.
Hinnassa ja jalkimarkkinaratkaisuissa on eniten parannettavaa, ja juuri niissa
kansainvalisesti menestyvat yritykset erottuvat muista.

Tyévoimapula on alan suurin yksittdinen haaste

Joka neljas yritys karsii tyévoimapulasta, selvasti useampi kuin pk-yrityksissa
keskimaarin. Pulaa on kaikissa arvoketjun osissa, ja se painottuu suorittaviin
tehtaviin. Osaajien saatavuus on myos yleisin T&K-toiminnan este.

Meyer Turku vetaa koko arvoketjua, mika on samalla alan suurin keskittymariski
Turun telakan liikevaihto on kaksinkertaistunut vuodesta 2020 yli kahteen
miljardiin euroon, ja se on selvasti Suomen kriittisin telakka koko arvoketjulle
suoran liikevaihdon perusteella. Yli puolet vastaajista myyvat suoraan Turun,
Rauman tai Helsingin telakalle. Telakan vuosia eteenpain yltava tilauskanta tuo
alihankkijoille ennustettavuutta investointeihin, mutta sama riippuvuus tarkoittaa,
etta telakan vaikeudet heijastuisivat nopeasti laajaan joukkoon yrityksia.

Lahde: Tesin meriteollisuusselvitykset 2023 ja 2026, Kasvuyrityspulssi 2026, Tilastokeskus
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Selvitys perustuu 970 tunnistettuun meriteollisuusyritykseen ja kyselyyn, jolla
tavoitettiin 201 toimialan yritysta

Menetelma ja aineisto

970 O 201 20206

tunnistettua meriteollisuusyritysta, tietolahdetta, joista yritykset kyselyyn vastannutta yritysta kyselyn toteutus 6.2.—29.4.2026;
joista 954 aktiivisia tunnistettiin Tesin tekodalysovelluksella (21 % tunnistetuista) toteuttajana Taloustutkimus
ja tarkistettiin

Tulkinnan rajoitteet Tekoalyn kaytto

o Kyselyaineistoa ei ole painotettu: osuudet kuvaavat vastaajia, eivat koko toimialaa. o Raportin tuottamisessa on kaytetty tekoalya yritysten taustatietojen rikastamisessa (Liite
Siksi kyselyluvut esitetédn muodossa "vastaajista”. B), analyysien strukturoinnissa, luettavuuden parantamisessa ja oikolukemisessa

o Mikroyritykset ja telakat ovat aliedustettuina, eika suurimpia yrityksia tavoitettu o Kaikki tuotettu materiaali on validoitu manuaalisesti eika raportti pida sisallaan tekoalyn
kattavasti. puhtaasti tuottamaa materiaalia

o Taloustietojen mediaanitarkastelussa ovat mukana vain vuonna 2026 tunnistettavissa o Tekoalymalleista kaytdssa on ollut Clauden, OpenAl:n ja Perplexityn uusimmat mallit
olevat yritykset, altistaen populaation selviytymisharhalle. yritystason vaatimukset tayttavassa ymparistdssa eika dataa ole luovutettu mallien

koulutuskayttoon.
o Vertailuluvut vuodelta 2022 perustuvat Tesin edelliseen meriteollisuusselvitykseen
(2023).

Huom! Tat4 tutkimusta varten tunnistamamme meriteollisuuspopulaatio eroaa kooltaan ja koostumukseltaan Tesin vuonna 2023 tunnistamasta vastineesta kehittyneempien ja
. ) o ) A . . S " o S o : 28.10.2026 5
tarkempien tutkimusmetodien johdosta. Populaatiosta lukeutui pois sellaisia meriklusterin toimijoita, joiden liiketoiminta ei sovi meriteollisuuteen tarkemman analyysin perusteella.
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Suomen meriteollisuus keskittyy etela- ja lansirannikolle telakoiden laheisyyteen

Suomen meriteollisuus kartalla
Tesin tunnistamien meriteollisuusyritysten sijainnit

Meriteollisuusyritykset kartalla’
Yritysten lukuméaara per postinumero

tunnistettua
meriteollisuusyritysta

1 yritys \kh \/_/\_/155 :1

@ 23 yritysts

Rauman
telakka

Turun telakka

Helsingin telakka

Meriteollisuusyritysten lukumaara per maakunta
Yritysten lukuméaara

Uusimaa 341
Varsinais-Suomi 283
Satakunta 57
Muut maakunnat 273

A

Meriteollisuusyritysten etéisyys Suomen suurimmista telakoista
Osuus yrityksista

100 km etéaisyydella  YIi 100 km paassa
Turun, Helsingin tai Rauman telakka 25%
Helsingin telakka

Turun telakka

Rauman telakka

Meriteollisuus on laivanrakennuksen ja
-korjauksen ympérille rakentuva
teollisuudenala, joka kattaa telakoiden
lis&ksi laajan verkoston alihankkijoita,
jotka toimittavat laivanrakennukseen
erilaisia tuotteita ja palveluita.

Valtaosa Tesin tunnistamista
meriteollisuusyrityksista sijaitsee Suomen
suurimpien telakoiden tuntumassa etela-
ja lansirannikolla. Suurimmat telakat
sijaitsevat Helsingissa, Turussa ja
Raumalla.

Telakoista selke&sti suurin on Turun
satamassa toimiva Meyer Turku. Noin
37 % tunnistetuista meriteollisuus-
yrityksista sijaitsevat siitd enintdan 100
kilometrin paassa. Uusimaa on
maakunnista silti suosituin alan yritysten
kotipaikkana.

Usea tunnistettu yritys palvelee
meriteollisuuden lisaksi myds muita
toimialoja, eika tassa tutkimuksessa
analysoitu yritysjoukko ole taysin
tyhjentava: siitéa on jatetty pois ne
yritykset, joilla ei ollut liikevaihtoa vuosina
2023-2025.

1) Graafeissa esitetyn populaation koko on vain 954 yritysta, koska 16 yrityksen osoitetiedot olivat puutteelliset
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Suomen meriteollisuuteen kuuluu laaja joukko yrityksia arvoketjun eri vaiheissa

Meriteollisuuden arvoketju ja sen toimijat kuvattuna

o Meriteollisuus on luonteeltaan

verkostomainen toimiala, jossa
lopputuote — alus tai vene — syntyy

Suunnittelu-ja Asennusurakoitsijat Teknologiatoimittajat Telakat ja monesti usean yrityksen yhteistyona, ja
konsulttitoimistot . s veneveistamot jokaisella ketjun osalla on oma
gminn i X ?@ﬁ e‘_g ) erikoistunut roolinsa.
SELOMATIC B WARTSILA ar ) MEYER TURKU o Suurten alusten valmistamisen arvoketju
& NAVMET Valmet » evac etenee suunnittelusta tuotannon kautta
_ R rakennukseen ja huoltoon kattaen
P oeuramann MRSTERAMF Maricff SiPvaRD WNW aluksen koko elinkaaren.
' o Telakat toimivat ketjun integroijina ja
AREJLERS ) L 4 ”“”-MAM‘ENE vetureina ja vastaavat kokonaisprojektin
Materiaali- ja QT T T T T T 1 johtamisesta, mutta merkittava osa
navia sisustustoimittajat : Kokonaistoimittajat : SAXDOR arvonluonnista syntyy laajassa
| | alihankkijaverkostossa.
G, COMATEC' SATﬁfﬂ\é'X.N outokumpu {3 | metos -1 : Ao o Kefjun toimijat ovat riippuvaisia
) : T NIT | ) toisistaan, jolloin yksittaisen lenkin hairitt
Lautex PEDRO | M= l / heijastuvat nopeasti koko ketjuun ja
@ : < £) | i vaikuttavat aluksen
AFRY SSAB #\ MAKELA ALU | PIKKIO WORKS A1 RAAFF : T e valmistumisaikatauluun seka laatuun.
L]
~N ~N ~N N
Muu meriteollisuuden palvelutuotanto \34 FSP LR Kerabit o0 Wibelen

NOTRA
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Yritykset luokitellaan seitsemaan arvoketjukategoriaan niiden meriteollisuus-
liketoiminnan perusteella

Arvoketjun osien kuvaukset ja niitd edustavien yritysten lukumaarat tunnistetussa meriteollisuuspopulaatiossa

Yritysten lukumaara

& Suunnittelu- ja
konsulttitoimistot

Kuvaus

Yritykset, jotka tarjoavat alusten suunnitteluun ja valmistukseen liittyvaa neuvonantoa sekad muuta konsultointia. Ydintoimintaa ovat insindorityéhon,
arkkitehtuuriin tai muotoiluun liittyvat tuotteet: konseptit, pohjapiirrokset, laskelmat ja compliance-ohjeistukset, jotka ohjaavat laivanrakennusta oikeaan
suuntaan. Tuote on immateriaalinen ja itsenainen palvelu - ei fyysinen tuote, asennus tai osa laajempaa paketoitua kokonaistoimitusta.

Lukumé&ara

& Asennusurakoitsijat

Yritykset, jotka vastaavat kaytanndn asennus-, integrointi- ja kayttéonottotydsta aluksilla. Ydintoiminta keskittyy mekaaniseen tydhén, kuten putkistojen,
koneiden, LVI-jarjestelmien ja sédhkdéinfrastruktuurin asentamiseen, monesti useiden eri toimittajien laitteiden parissa. Vaikka tarjoaisivat myds itse
muiden toimittajien varaosia ja komponentteja, asiakas maksaa ensisijaisesti asennuskapasiteetista. Tyd suoritetaan aluksilla, eika konepajoilla.

|

@II

Teknologiatoimittajat

Yritykset, jotka toimittavat teknologiaa laivoihin padasiassa kiinteasti asennettavaksi. Ydintoiminta keskittyy itse kehitettyihin, sdhkokayttoisiin tuotteisiin:
teknologisiin koneisiin, laitteisiin, elektroniikkaan, jarjestelmiin, ohjelmistoihin yms. Vaikka nama yritykset tarjoaisivat myds kayttéonotto- ja
asennuspalveluita, asiakas maksaa ensisijaisesti toimittajan omasta tuotteesta. Laivaoperaattoreille suunnatut palvelut (mm. integroimattomat
analytiikkapalvelut) ja muut laivanrakennukselle véhemman kriittiset palvelut eivat kuulu néiden yritysten ydintoimintaan.

Materiaali- ja
sisustustoimittajat

Yritykset, jotka valmistavat tai jakelevat aluksen raaka- ja jalostettuja materiaaleja, rakenteita ja komponentteja aluksen rakenteisiin, sisatiloihin ja
asuttaviin ymparistoihin. Ydintoimintaa ovat mm. kalusteet, pintamateriaalit, terakset, laakerit, mutterit, lohkot, runko-osat ja muut laivaan asennettavat
elementit. Paatuote on fyysinen materiaali tai elementti — ei kokonainen alus, alukseen asennettava valmis teknologia tai "avaimet kateen” -periaatteella
koottu kokonaistoimitus.

0 O)
0.9

Kokonaistoimittajat

Yritykset, jotka toimittavat telakalle tai laivanrakennusprojektiin valmiin, rajatun kokonaisratkaisun tai integroidun moduulin, kuten julkiset tilat, hytit,
keittiot, spa-alueet tai muut vastaavan kokonaisuuden. Toimivat p&daasiallisena rajapintana telakoille ja hyédyntavat usein alihankkijaverkostoja.
Ydintoiminta kattaa yleensd mm. suunnittelun, hankinnan, valmistuksen ohjauksen, asennuksen ja kayttdéonoton. Asiakas maksaa ensisijaisesti valmiista
kokonaisuudesta yksittéisen tuotteen tai jarjestelman sijasta.

Telakat ja
veneveistamot!

1

Yritykset, jotka rakentavat, kokoavat, varustelevat, modernisoivat, korjaavat tai huoltavat kokonaisia aluksia tai veneitd ammattialuksista vapaa-ajan
veneisiin. Alus tai vene on tydn aikana yrityksen omalla telakalla, veistdmolla tai korjaamolla. Kategoriaan kuuluvat myos veistamot, jotka laminoivat tai
valmistavat runkoja ja kansia toisille veneenvalmistajille. Kategoria ei kata yrityksia, jotka valmistavat lohkoja tai rakenneosia omassa pajassaan toisen
telakan alukseen (materiaali- ja sisustustoimittajat).

Muu meriteollisuuden
palvelutuotanto

X

Yritykset, jotka tarjoavat muita meriteollisuuden palveluita, jotka tukevat laivanrakennusta, korjausta ja modernisointia mutta eivat kuulu selkeasti muihin
kategorioihin. Ydintoimintoja ovat yrityksesta riippuen muun muassa logistiikkaan, pintakéasittelyyn, maalaukseen, tarkastuksiin ja siivoamiseen liittyvat
palvelut sek& muut erikoispalvelut. Paatuote on palvelu, joka on selkeasti sidoksissa muihin meriteollisuustoimijoihin. Vaikka yritys tarjoaisi omaa
tuoteportfoliotaan koskevia elinkaaripalveluita, se ei kuulu t&han kategoriaan, ellei asiakas maksa ensisijaisesti juuri tasta palvelusta.

1) Telakoita ja veneveistamaité koskeva rajanveto on tehty téssa tutkimuksessa inklusiiviseksi. Arvoketjun t&han osaan on luettu mukaan myds mm. aluksia korjaavat tai kokonaisia
aluksia rakentavat metallialan yritykset, veneenvalmistajille runkoja ja kansia laminoivat veistamét seké veneiden moottori- ja konehuoltoa tarjoavat korjaamot ja venesatamat.
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Tuotteita ja muita fyysisia kokonaisuuksia toimittavat yritykset ovat tyypillisesti muita
sektorin toimijoita suurempia

Meriteollisuusyritysten kokoluokkajakauma lapi arvoketjun Vuosien 2023-2025 Bl Ale 2 M€ | 10-50 M€
Osuus populaatiosta, % keskimaarainen likevaihto: [ 2-10 M€ [ YIi 50 M€

Kaikki tunnistetut o Suuri osa sektorin mikroyrityksista on
i 15 % 8 % 970" muutaman hengen venekorjaamoja.
ritykset

yrity Mikroyritysten joukossa on myés lukuisia

pienempia materiaali- ja teknologia-

Suunnittelu- ja alihankkijoita, konsulttitoimistoja seka
& tonsiorgo | 70 o [

®

o Sektorin suuryritykset ovat paaasiassa

o suuria materiaali- ja teknologiatoimittajia,
monille muille toimialoille. Joukkoon

lukeutuu my6s Turun ja Rauman telakat

S TR sekd muutama Suomen tunnetuimmista

o Suomen meriteollisuutta palvelevat

[] Materiaali- ja suunnittelu- ja konsulttitoimistot, telakat
palveluntuottajat muodostuvat pitkalti
mikroyrityksista. Tuotantoon keskittyvat

paaasiassa mikroyrityksia suuremmista
kokoluokista.
Telakat ja

Muu meriteollisuuden

PR

X

TeSi 1) Graafiin (populaatioon) on luettu vain sellaiset yritykset, joiden tilinpaatostiedot ovat saatavilla vahintédan yhdelle vuosista 2023-2025 ja liikevaihto on kyseisena vuonna 28102026 10
yli 0 €. Graafiin luetussa joukossa voi olla saman konsernin alaisia yrityksia. Kokoluokat perustuvat tassa raportissa vuosien 2023-2025 keskimaaraiseen liikkevaihtoon. T



Suuret telakat kokoavat toimittajaverkostot yhteen ja yllapitavat kotimaista rakennus-
ja korjauskykya

Suurten telakoiden rooli meriteollisuudessa ja yhteiskunnassa

Toimittajaverkoston Tyota lapi Innovaatioiden Strateginen
yllapito arvoketjun kaupallistaminen autonomia
Laivanrakennus luo kysyntaa Suuret telakat tydllistavat Suuret telakat yhdistavat uudet Kotimainen rakennus- ja
suunnittelulle, laitteille, suoraan suunnittelussa ja ratkaisut toimiviksi aluksiksi, korjauskyky vahentaa
ohjelmistoille, materiaaleille ja tuotannossa seka valillisesti tarjoavat meriteknologioille riippuvuutta ulkomaisesta
palveluille. Alihankkijat tuottavat toimittaja- ja palveluverkostoissa. vaylan markkinoille ja telakkakapasiteetista - monet
valtaosan laivanrakennuksen Ne sitovat alueilleen osaajia, vauhdittavat vahapaastoisten lansimaat ovat huomanneet
kokonaisarvosta. erikoisosaamista ja taloudellista kayttdvoimien ja digitaalisten kapasiteetin jalleenrakennuksen
toimintaa. jarjestelmien kayttéonottoa. olevan vaikeaa, ellei jopa
mahdotonta.

B niMin
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Tyypillisen meriteollisuusyrityksen lilkkevaihto on seurannut yleista hintakehitysta, ja
kayttdkatemarginaali pysynyt 7—10 %:ssa lapi suhdanteiden

Tyypillisen meriteollisuusyrityksen liikevaihdon kasvu-% ja kayttokate-% — Liikevaihdon kasvu-% Teollisuuden tuottajahintaindeksi?
Mediaani, % Kayttokate-%

25% 1 - o Tyypillisen meriteollisuusyrityksen kasvu
Kyselytutkimukseen i K den t

Teollisuuden tuottajahintaindeksi kuvaa teollisuuden yleista vastanneiden antama ol ennen xoronapanaemiaa muutaman
hintakehitysta. Jos likevaihto kasvaa indeksia nopeammin, yritys on ¢ delle 2026 prosenttiyksikon tuottajahintojen

oo ) ) . . . L ennuste vuoaqQeille . .. . 0
20 % todennakoisesti myynyt enemman kuin ennen eiké kasvu johdu pelkasta kehitystd nopeampaa, noin 3—7 % tasoa.
hintojen noususta. Jos kasvu ja4 indeksin alle, myynnin maara on Hintapiikin vuosina 2021-2022 kasvu jai
todennakoisesti pienentynyt, vaikka liikevaihto euroina olisi kasvanut. hintojen nousua heikommaksi, mutta
15 9% - kehitys on palannut sen jalkeen taas
° nousujohteiseksi.

o Kannattavuus on pysynyt vakaana
10 % - . suhdanteista huolimatta jo vuodesta
2015 lahtien. Vuosien 2021-2022
& kustannusten nousu ei heiluttanut
K mediaaniyrityksen kannattavuutta
5% - merkittavasti, mika voi viitata siihen, etta
o tyypillinen meriteollisuusyritys on
. onnistunut siirtdmaan kohonneet
0% ~ kustannukset myyntihintoihin.

o Kyselytutkimukseen vastanneet
ennustavat 10 %:n likevaihdon kasvua ja
-5% + 13 %:n kayttdkatemarginaalia vuodelle
2026. Peilaten Tesin edelliseen
meriteollisuusselvitykseen vuonna 2023,

-10% - nama ennusteet ovat todennakdisesti
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  2026E systemaattisen optimistisia.
Mallinnuksemme mukaan vuoden 2026
n =651 674 697 738 785 832 876 896 908 885 653 199 likevaihdon kasvu-% asettuu 3-13 %

valiin (kts. liite D, liite E).

1) Analyyseissa on kaytetty vuonna 2026 tunnistettua populaatiota, miké tekee analyyseista alttiita selviytymisharhalle.

2) Huom! Teollisuuden tuottajahintaindeksi kuvaa koko teollisuuden hintoja, eivatka meriteollisuuden omat hinnat liku valttamatta samalla tavalla. Lande: Tilastokeskus 28.10.2026 13



Tyypillisen meriteollisuusyrityksen lilkkevainto on kestanyt 2020-luvun kriisit tyypillista
teollisuuden pk-yritysta paremmin

Tyypillisen meriteollisuusyrityksen kumulatiivinen likevaihdon kasvu-%

Mediaani, %

40 %

35 %

30 %

25%

20 %

15 %

10 %

Huom! Laskettu ketjuttamalla kaikkien liikevaihdon
kasvu-%:ien mediaanit — ei yrityskohtaisesti

Meriteollisuusyritykset

Meriteollisuusindeksi

o

—_—

"Meriteollisuusindeksi” kattaa joukon Tesin kyselytutkimuksiin (2023 ja/tai 2026)
vastanneista yrityksista, jotka ilmoittivat niiden meriteollisuuden likevaihdon

5% - muodostaneen yli 75 % niiden kokonaisliikevaihdosta viimeisimpana tilikautena ©
(2022 ja/tai 2025).
0% 1
59
2020 2021 2022 2023 2024 2025
N= 876 896 908 885 653
11 255 11 901 12 435 12 498 10 380

Teollisuuden pk-yritykset
Teollisuuden tuottajahintaindeksi?

Koronapandemian jalkeinen patoutunut
Kysynta, elvytys ja komponenttipula
nostivat teollisuuden tuottajahintoja lahes
40 % vuosina 2021-2022. Meri-
teollisuusyritysten ja muiden teollisten
pk-yritysten kasvu jai ndina vuosina
teollisuuden yleisen hintatason nousun
alle.

Venajan hyokkays, energiakriisi ja
koronnousu pysayttivat meriteollisuuden
kasvun vuodesta 2023 eteenpain —
samoin kuin muualla teollisuudessa.
Meriteollisuuden pitkat tilauskannat
muuttuvat liikevaihdoksi viiveella ja
kysynta tulee globaalilta laivamarkkinalta,
kun taas korkoherkka kotimainen
investointi-kysynta hiipui nopeasti.

Meriteollisuuteen keskittyneet yritykset
kasvoivat ryhmista nopeimmin vuoteen
2025 (+32 %), lopulta samaa tahtia kuin
teollisuuden hintataso. Joukkoon
lukeutuu yrityksia lapi eri arvoketjun osien
ja kokoluokkien.

1) Analyyseissa on kaytetty vuonna 2026 tunnistettua populaatiota, miké tekee analyyseista alttiita selviytymisharhalle.

2) Huom! Teollisuuden tuottajahintaindeksi kuvaa koko teollisuuden hintoja, eivatka meriteollisuuden omat hinnat liku valttamatta samalla tavalla.

Lahde: Tilastokeskus

28.10.2026 14



Kayttokatemarginaalit vaihtelevat yritysten valilla — 10 %:lla yrityksista kayttokate
ylittaa 20 % ja 15 %:lla keskimaarainen kayttdkate on ollut negatiivinen

Meriteollisuusyritykset jarjestettyna kayttokatemarginaalin perusteella’-2 — Keskimaarainen kayttokate-% 2023-2025
Yritykset jarjestettyna janaan vahiten kannattavasta kannattavimpaan kayttdkatemarginaalin perusteella

Kaikki tarkasteltavat Suunnittelu- ja &] o Sah T
yritykset konsulttitoimistot Asennusurakoitsijat £® Teknologiatoimittajat
40 %
n=756 / n=43 // n=32 n=149
20% - — By _— _/(
0% / /_J-—"_—_—___ — P
-209% - Kayttokate-%:
<0 % 0-10 % 10-20 % >20 %
-40 %
° 115% 47 % 10 % 12% 53 % 12% 3% 72% 17 % 53 % 3%
4t HI—r | —r | O I |

Lukuohje: 156 %:lla vastanneista oli alle 0 %:n keskimaarainen
kayttokatemarginaali vuosina 2023-2025 — 47 %:lla oli 0-10 %

[1  Materiaali- ja R USRS Telakat ja Muu meriteollisuuden
T sisustustoimittajat ) Kokonaistoimittajat veneveistamot N palvelutuotanto

40% - /
n=194 n=26 n=216 n=90
‘___’./

20% -
40% -

9 % 52 % 6 % 27 % 46 % 17 % 38 % 21% 22% 38 % 6 %

1) Graafeihin on luettu vain sellaiset yritykset, joiden kayttokate ja liikevaihto on saatavilla vahintédan yhdelle vuosista 2023-2025 ja liikevaihto on kyseisena vuonna yli O €.
) . ) . o o . - I . n o i ' . . 28.10.2026 15
2) Jokaisesta graafista on poistettu suurimmat ja pienimmat 5 % havainnoista luettavuuden vuoksi — n viittaa tdssa joukkoon, josta a&ripaat on jo karsittu pois.



Noin puolet kyselytutkimukseen vastanneista meriteollisuusyrityksista saa enintaan
puolet liikevaihdostaan meriteollisuudesta

Meriteollisuusliikevaihdon osuus (kokonais-)liikevaihdosta 2025 Bl 76-100 % 26-50 %

Osuus vastanneista, %

Meriteollisuusliikevaihdon osuus liikevaihdosta arvoketjussa

Osuus vastanneista, %

@ Kaikki vastanneet

Asennusurakoitsijat

& Suunnittelu- ja
konsulttitoimistot

|

Teknologiatoimittajat

Materiaali- ja
sisustustoimittajat

Kokonaistoimittajat

Telakat ja
veneveistamot

Muu meriteollisuuden
palvelutuotanto

n=

7%14% 32 % 201

5cy50% 21% 19

13% 25% 13% 8

0,
7%14/" 41 % 44

% 21% 45 % 58

0,
6%13 % 16

9% 23% 45 % 22

Meriteollisuusliikevaihdon osuus
likevaihdosta kokoluokittain
Osuus vastanneista, %

76 60 41 24
22 % 27 %
39 %
11 %
63 %
4 % 17 %

12 % 22 9

10 %

Alle 2 M€ 2-10 M€ 10-50 M€ YIi 50 M€

51-75% 0-25 %

o Meriteollisuus on monelle alan yritykselle
vain osa liiketoimintaa: 1ahes puolet
vastanneista (46 %) saa yli puolet
likevaihdostaan muilta toimialoilta.
Meriteollisuus muodostaa yleensa joko
yli 75 % tai alle 25 % kokonaisliike-
vaihdosta — naiden valimaastoon jaa vain
noin viidennes yrityksista (21 %).

o Meriteollisuusliikevaihndon osuus on ollut
suurinta telakoilla ja kokonaistoimittaijilla,
joista selked enemmistd saa yli 75 %
likevaihdostaan meriteollisuudesta.
Teknologia-, materiaali- ja
sisustustoimittajille seka muille
meriteollisuuden palveluntuottajille
toimiala on monesti vain yksi useista
kohdemarkkinoista.

o Meriteollisuusliikevaihdon osuus laskee
kokoluokan kasvaessa, indikoiden
suurempien yritysten kykya hajauttaa
liketoimintaansa useammille toimialoille.
Alle 2 miljoonaa euroa vaihtavista
yrityksista jopa 63 % on paaasiallisesti
meriteollisuuteen orientoituneita, eli niista
suurin osa saa yli 75 % liikevaihdostansa
meriteollisuudesta.

28.10.2026 16



Kasvaneet meriteollisuuden tilauskannat viestivat kasvun jatkuvan: tilauskannat
kasvoivat 40 %:lla ja laskivat vain 13 %:lla yrityksista

Meriteollisuudesta saatavan tilauskannan kehitys Bl Kasvoi yli 20 % Fi muutoksia [ Laski yli 20 %

Osuus vastanneista, % [ Kasvoi 1-20 % Laski 1-20 % B EOS

Meriteollisuudesta saatavan tilauskannan muutos arvoketjussa haastatteluhetkea edeltdvan 12 kuukauden aikana’ o Tilauskanta on sovittua, viela
toteuttamatta olevaa ty6ta, joten sen

Osuus vastanneista, % _ - ra VISV i |
n= laaja kasvu indikoi meriteollisuus-

liketoiminnan lilkkevaihdon kasvua tuleville

43 % 9% 224 vuosille

o Meriteollisuuden tilauskannat kehittyivat
42 % 7% XA 201 myén’geisesti viimeisen vuodgn a[kana: se
kasvoi useammalla yrityksella kuin laski
jokaisessa arvoketjun osassa.

32 % 5% 19 o Telakoiden ja veneveistamoiden

tilauskantojen kehityksessa on eniten
hajontaa. Kyselyyn osallistuneiden

@ Kaikki vastanneset '22

'25

& Suunnittelu- ja
konsulttitoimistot

Asennusurakoitsijat 50 % 8 pienempien telakoiden ja
veneveistamoiden rooli suurten alusten
o TSI o o o rakennuksessa on muuhun arvoketjuun
L_‘%l] Teknologiatoimittajat 32 % 9% 44 verrattuna pienempi, joka voi selittaa
v I muista poikkeavaa kehitysta.
[] teriaali- j 9 . s . . .
si:ug{bi?olirﬁttajat 57 % 3 W 58 o Arvoketjun alkup&an kehitys oli vahvinta:
suunnittelu- ja konsulttitoimistoista 26
o S %:lla tilauskanta kasvoi yli 20 %.
Kokonaistoimittajat 50 % - 16 Suunnittelutyd edeltaa toteutusta, joten
alkupaan kasvu voi ennakoida
Telakat ja 3 tyékuormaa muulle arvoketjulle ja
g 5 veneveistamaot 29 % 21 % 34 signaloida laivatilausten kasvua.
Muu meriteollisuuden
X palvelutuotanto 45% 5 % 22

TeSi 1) Pylvaiden osuudet on pyodristetty Iahimpaan prosenttiyksikkdon 28.10.2026 17



Meriteollisuusyritysten kasvuhakuisuus on lisaantynyt selvasti vuodesta 2022, mutta
numeeristen kasvutavoitteiden mediaani pysyy ennallaan

Kasvuhakuisuus ja kasvutavoitteet
Osuus vastanneista, %; 3v CAGR mediaani, %

Kasvuhakuisuus

Osuus vastanneista, %

®

|

Kaikki vastanneet 2

'25

Suunnittelu- ja
konsulttitoimistot

Asennusurakoitsijat

Teknologiatoimittajat

Materiaali- ja
sisustustoimittajat

Kokonaistoimittajat

Telakat ja
veneveistamot

Muu meriteollisuuden
palvelutuotanto

N

18 %

27 %

32 %

13 %

28 %

19 %

15 %

9 %

48 %

B Voimakkaasti kasvuhakuinen
' Kasvaa mahdollisuuksien mukaan

63 % 13 %

3%
12 %

1% goih

Ei kasvutavoitteita

Kolmen vuoden kasvutavoite'
3v CAGR mediaani, %

Pyrkii sailyttamaan asemansa [ Toiminta on loppunut/loppuu pian

M cos

o Valtaosa meriteollisuusyrityksista hakee

kasvua: 84 % vastanneista on
kasvuhakuisia ja 27 % voimakkaasti
kasvuhakuisia. Kasvuhakuisten osuus on
noussut selvasti vuotta 2022 koskevasta
kyselysta, jolloin se oli 67 %.

Meriteollisuus erottuu muusta pk-
kentasta: Tesin vuoden 2026
Kasvuyrityspulssiin vastanneista pk-
yrityksista kasvuhakuisia on vain noin 66
% ja voimakkaasti kasvuhakuisia 16 % —
meriteollisuudessa nama osuudet ovat
yhdessa selvasti suuremmat.

Numeeriset kasvutavoitteet ovat
kuitenkin yha samanlaisia kuin ne olivat
vuonna 2022 mediaanitasolla.
Kunnianhimoisimmat tavoitteet ovat
suunnittelu- ja konsulttitoimistoilla (20
%:n vuosikasvu), jotka heijastavat
osaltaan laajalti kasvaneita tilauskantoja.

TeSi 1) Vuotuinen liikevaihdon kasvutavoite seuraavan kolmen vuoden ajan (2026-2028)

Lahde: Kasvuyrityspulssi 2026

28.10.2026 18
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Suomen kolme suurinta telakkaa keskittyvat eri laivatyyppeihin — Meyer Turku on

niista ylivoimaisesti suurin

Suomen kolmen suurimman telakan kuvaukset ja liikevaihdot 2020-2025

T\ Suomen kolme suurinta telakkaa
/ ™~ Kuvaus

~ -. Rakentaa matkustaja-autolauttoja,

L ~ puolustusaluksia, jgdnmurtajia ja
RAUMA"MARWE muita erikoisaluksia mm. viranomais-
CONSTRUCTIONS ja tutkimuskayttéon. Laaja-alainen

kokemus erilaisista alushankkeista.

Rakentaa suuria ja teknisesti vaativia
. risteilyaluksia kansainvalisille risteily-
MEYER TURKU yhtidille. Erottuu muista erityisesti
vvvvvvvvvv alusten koon ja risteilyalusosaamisen
kautta.

Rakentaa jadnmurtajia ja muita

Liikevaihto 2020-2025
M€

220ME 154 M€  144Me  S43ME€  34TME 253 M€

— [ ] [ ] —

2020 2021 2022 2023 2024 2025
1432 M€ 1827 Me ‘o

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Huom! Odotetaan

. . L . Helsinki Shipyard Oy l DNY Finland Oy kasvavan merkittavasti
erikoisaluksia arktisiin olosuhteisiin. «— > vuosina 2026-2027
gﬁ',‘ps\}zgl':,‘\' Helsingin telakalla on valmistettu |
noin puolet maailman nykyisesta 61 M€ 178 M€ 123 M€ l 0 M€ 43 M€ 115 M€
jaanmurtajakalustosta.’ — .
i 2020 2021 2022 : 2023 2024 2025
1) Helsingin telakan emoyhti® on sopinut Yhdysvaltain rannikkovartioston kanssa viiden jddnmurtajan rakentamisesta, joista kaksi Lahde: https.//yle.fila/74-20209730 58.10.2026 20

rakennetaan Helsingin telakalla. Helsingin telakan omistava Davie arvioi sen liikkevaihdon kasvavan 800 M€:n vuonna 2027. https://www.hs.fi/visio/art-2000012081191.html



Yli puolet vastanneista myy kolmelle suurimmalle telakalle, ja neljannes saa niilta yli

75 % meriteollisuusliikevaihdostaan

Turun, Rauman ja Helsingin telakoille kohdistuvan myynnin osuus meriteollisuusliikevaihdosta
Osuus vastanneista, %

Telakoilta saatava osuus meriteollisuusliikevaindosta arvoketjussa 2023-2025 Telakoilta saatava osuus meriteollisuus-
Osuus vastanneista, % B likevaihdosta kokoluokittain 2023-2025
n= Osuus vastanneista, %

of % 17 % 41 % @ 201 76 60 41 24

@ Kaikki vastanneet 6

12 % 13 %
konsulttitoimistot 5% ° ° °
20 %
&] Asennusurakoitsijat 13% 25% 8 o 25 %
S NS 2% 75 % 5
28] Teknologiatoimittajat 20 % pATRSEPIRT 34 % 44 8 %
29 %
] Materiaali- ja 5% 17 % 29 %
sisustustoimittajat 7% 21% 28% ERG 58
10 %
Kokonaistoimittajat 19 % 3% 439, 16 °
6% 5%
9%
ﬁ Telakat ja 6 %
veneveistamot 6 % 22 e 34 1 ‘,§ %
Muu meriteollisuuden 9% 14 % @ ﬂ
X palvelutuotanto 18 % 5% 50 % 22

Alle 2 M€ 2-10 M€ 10-50 M€ YIi 50 M€

B 76-100 % 26-50 % 0%
51-75 % 1-25% [ EOS

Suurimmat telakat ovat alan keskeisia
asiakkaita. Yli puolet vastanneista saa
niilta liikevaihtoa, ja neljasosa
vastanneista saa niilta lahes kaiken (76—
100 %) meriteollisuuslikevaihdostaan.

Riippuvuus on suurinta asennus-
urakoitsijoilla ja kokonaistoimittaijilla.
Asennusurakoitsijoista 63 % ja
kokonaistoimittajista 50 % saa
suurimmilta telakoilta 76-100 %
meriteollisuuslikevaihdostaan.

Pienimmat yritykset toimivat paaosin
suurimpien telakoiden ulkopuolella, silla
alle 2 M€:n yrityksista 75 % ei myy niille
lainkaan. Joukko on paaosin pienia
telakoita ja veneveistamaita, jotka myyvat
suoraan loppuasiakkailleen eivatka toimi
suurimpien telakoiden alihankkijoina.

Myynti usealle telakalle on vahaista:
suurimmille telakoille myyvista noin
puolet myy vain yhdelle telakalle,
useimmiten Turun telakalle. Tama
keskittaa riskia: yksittaisen telakan
tilauskannan vaihtelu heijastuu suoraan
sen toimittajiin.

28.10.2026 21



Arviolta viidennes vastanneista on vahintaan kohtalaisen riippuvainen suurimmista
telakoista suoran liikkevaihdon perusteella

Vastanneiden yritysten arvioitu riippuvuus Turun, Rauman ja Helsingin telakoista suoran liikevainhdon perusteella

Osuus vastanneista, %

Suurimpien telakoiden osuus koko likevaihdosta 2023-2025" —» Osuus vastanneista per riippuvuusluokka
0 % ja EOS 1-25 % 26-50 % 51-75 % 76-100 % Merkittava riippuvuus
Kohtalainen riippuvuus 7%
N i 5
0% ja EOS 46 % 46 % Matala riippuvuus 34 %
(n=92) (n=92) Ei telakkaliikevaihtoa/EOS 46 %
1-05 9 17 % 17 % o Noin yksi viidesta vastaajasta on ollut
) ° (n=35) (n=35) arviomme mukaan vahintaan kohtalaisen
Suurimpien riippuvainen suurimmilta telakoilta
telakoiden osuus saadusta liikevaihdosta (41/201, 20 %).
meriteollisuus-  26-50 % 3% 2% 6 % Suuret telakat ovat arvoketjun huippuna
likevaihdosta (=) (=3 (n=12) kuitenkin epasuorasti kriittisen tarkeita
2023-2025 suurimmalle osalle koko ekosysteemista.
51-75 % 1% 2% 6 % o Lahes puolet telakoille myyvista
° (n=3) (n=4) (n=13) vastanneista saavat niiltd 76-100 % koko
meriteollisuusliikevaihdostaan (49/109,
45 %). Meriteollisuusliiketoiminta
76-100 % 9% 5% 24 % muodostaa kuitenkin osalla naista vain
il =il (=10 (n=49) Y, murto-osan kokonaisliikevaihdosta.
o Vahintaan kohtalaisesti rippuvaisista
46 % 31 % 9% 5% 8 % 100 % valtaosa on riippuvaisia ainoastaan Turun
(n=92) (n=63) (n=19) (n=10) (n=17) (n=201) telakasta (28/41, 68 %).
Matala riippuvuus Kohtalainen riippuvuus [l Merkittava riippuvuus

1) HUOM! Telakoiden osuus koko likevaihdosta vuosina 2023-2025 on laskettu kertomalla telakoiden keskimaéarainen osuus meriteollisuusliikevaihdosta vuosina 2023-2025

meriteollisuusliikevaihdon osuudella koko likevaihdosta vuonna 2025. Vuosien 2023 ja 2024 todelliset meriteollisuusosuudet ovat voineet poiketa vuoden 2025 osuudesta. 28.10.2026 22



Suora riippuvuus telakoista korostuu kokonaistoimittajilla, asennusurakoitsijoilla ja

suunnitteluyrityksilla

Suurimmista telakoista® riippuvaisten osuus arvoketjussa ja yrityskokoluokittain?

Osuus vastanneista, %

Suurimmista telakoista riippuvaisten osuus arvoketjussa
Osuus vastanneista, %

@ Kaikki vastanneet 46 %

37 % 32 %

Asennusurakoitsijat 13% 25% 25 %

& Suunnittelu- ja
konsulttitoimistot

|

Teknologiatoimittajat 43 %

Materiaali- ja

sisustustoimittajat 36 %

14 %

Kokonaistoimittajat 6% 19% 13 %

Telakat ja
veneveistamot

Muu meriteollisuuden

(o]
palvelutuotanto 55 %

201

19

44

58

34

22

Suurimmista telakoista riippuvaisten
osuus kokoluokittain
Osuus vastanneista, %

76 60 41 24
22 %
20
S22 38 %
(o)
75 % 37 %
49 %
15 % 58 %

16 % 7 %
3%

3 m

Alle 2 M€ 2-10 M€ 10-50 M€ YIi 50 M€

BB Verkittava riippuvuus
Kohtalainen riippuvuus

Matala riippuvuus
Ei telakkaliikevaihtoa/EOS

o Merkittava riippuvuus keskittyy tyota ja
projekteja myyvaan osaan arvoketjusta:
kokonaistoimittajista 63 %,
asennusurakoitsijoista 38 % ja
suunnittelu- ja konsulttitoimistoista 32 %
on merkittavasti riippuvaisia. Tuote- ja
komponenttimyyntiin keskittyva osa on
selvasti vahemman riippuvainen.

o Teknologia- ja materiaalitoimittajista yli
puolet myy suurimmille telakoille, mutta
vain 5-9 % on niista merkittavasti
riippuvaisia.

o Kokoluokista riippuvaisimpia ovat 2—10
Mé€:n yritykset (27 % merkittavasti). Alle
2 M€:n yrityksista 75 % ei myy telakoille,
johtuen osaltaan pienten telakoiden ja
veneveistamoiden vahvasta
edustuksesta kokoluokassa. Yli 50 M€:n
yrityksista vain 4 % on merkittavasti
riippuvaisia, kuvastaen niiden kykya
hajauttaa liiketoimintaansa.

o Vaikka telakat ovat merkittava asiakas
useille alan toimijoille, meriteollisuuden
parissa tydskentelevista yrityksista vain
rajallinen osuus on niista suoraan
merkittavasti riippuvainen.

1)  Turun, Rauman ja Helsingin telakat

2) Perustuen vuosina 2023-2025 tehtyyn likevaihtoon, joka on saatu suoraan suurimmilta telakoilta

28.10.2026 23
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Kyselytutkimukseen osallistuneiden myynti painottuu kotimaahan: kolme neljasta
vastanneesta saa vahintaan puolet meriteollisuusliikevaihdostaan Suomesta

Vastanneiden kotimarkkinasuuntautuneisuus
Osuus vastanneista, %

Kotimaan myynnin osuus meriteollisuusliikevaihdosta 2023-2025

Osuus vastanneista, % p Tekevat vientia < e
@ Kaikki vastanneet 38 % 21 % 3 201
Suunnittelu- ja
& konsulttitoimistot 37 % 21 % 19
&1 Asennusurakoitsijat 38 % 8
@ Teknologiatoimittajat 27 % 36 % 5 cy% 44
[] Materiaali- ja
sisustustoimittajat 36 % 7% 5% o8
Kokonaistoimittajat 19 % 31% 6% 16
ﬁ Telakat ja
veneveistamot 44 % 18 % 3% 34
Muu meriteollisuuden
X palvelutuotanto 68 % ok 22

B 00% 1-49% [ EOS

I 50-99 % 0%

ja kolme neljasta saa vahintaan puolet

o 38 % vastanneista ei tee lainkaan vientia,

meriteollisuusliikevaihdostaan Suomesta.

Toisaalta neljasosa vastanneista saa
valtaosan meriteollisuusliikevaihdostaan
ulkomailta.

Erot arvoketjun osien valilla ovat suuria.
Vientivetoisimpia ovat teknologia- ja
kokonaistoimittajat, joista yli kolmasosa
saa valtaosan meriteollisuus-
likevaihdostaan ulkomailta. Muuhun
meriteollisuuden palvelutuotantoon
lukeutuu suhteellisesti vahiten
vientiyrityksia: 68 % siihen kuuluvista
vastanneista ei tee vientia lainkaan.

Luvut kuvaavat yritysten suoraa myyntia
ja aliarvioivat siksi alan todellista
vientiriippuvuutta: osa kotimaan
myynnista paatyy vientiin arvoketjun
loppupadssa, silla telakat myyvat
valtaosan aluksistaan ulkomaille. Koska

yksittaisten alusten arvo on erittain suuri,

valillinen vienti on euromaaraisesti
merkittavaa.

Tesi

28.10.2026
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Eurooppa on kyselytutkimukseen vastanneiden yleisin vientimarkkina

Meriteollisuuden vientia vuosina 2023-2025 tehneet yritykset markkina-alueittain

Osuus vastanneista, %

Meriteollisuuden vientid tehneiden osuus markkina-alueittain 2023-
2025

Osuus vastanneista, % Kyllé Ei N/A1
n:

Eurooppa 40% 501

(pl. Suomi)

Amerikat, Afrikka
ja Oseania

Aasia (pl. Kiina)

%201

Kiina

Meriteollisuuden vientid tehneiden osuus
markkina-alueittain ja kokoluokittain 2023-2025

Osuus vastanneista %

76 60 41 24
BB R 0 i
42 % 53 % 1% 54 %

- - B8 5

76 % 75 % 68 % 63 %
14 % 18 % 29 % 25 %

-~ -3 B8 o5

83 % 80 % 73 % 63 %

8 % 13 % 24 % 25 %

-3~ - B8 Jf5

87 % 88 % 76 % 63 %
4% 5% 22 % 25 %
Alle 2 M€ 2-10 M€ 10-50 M€ YIi 50 M€

Eurooppa on meriteollisuuden viennin
ydinmarkkina: yli puolet (53 %)
vastanneista vievat Eurooppaan, kun
muille markkinoille vie taas selvasti
harvempi.

Euroopan ulkopuolelle tehtava vienti
taydentaa Eurooppa-vientia, mutta ei
korvaa sita: vain 29 % vastanneista vie
jollekin Euroopan ulkopuoliselle
markkinalle, ja naista lahes kaikki (93 %)
vievat samalla my6s Eurooppaan.

Euroopan vienti on kuitenkin vain noin
puolelle ainut vientimarkkina. Toinen noin
puolikas Eurooppaan vievista
vastanneista vie samalla myés muihin
maanosiin.

Vientiaktiivisuus kasvaa paaosin
yrityskoon myota — etenkin kun vienti
kohdistuu Kiinaan tai muualle Aasiaan.
Kiinan vientia harjoittaa vain noin 4-5 %
alle 10 miljoonaa euroa liikevaihtoa
tekevista yrityksista.

1) Siséltaa seka vastaamatta jatténeet yritykset (n=3) etta ne yritykset, joiden ilmoittamat ulkomaan ja kotimaan myynnin osuudet eivat tdsmaa
yhdesséa sataan prosenttiin (esim. kotimaan myynnin osuus 40 % + Euroopan myynnin osuus 40 % + Aasian myynnin osuus 40 % = 120 %).
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Yli puolet vastanneista el viela toimi kansainvalisilla markkinoilla;
kansainvalistymishalua on kuitenkin paljon ja yli kolmannes toimii jo kilpailukykyisesti

Yritysten arvioima kilpailukyky kansainvalisilla markkinoilla Bl Aktiivinen ja kilpailukykyinen Pyrkii markkinoille 3 v sisall
Osuus vastanneista, % Aktiivinen, mutta kilpailukyky heikko Ei toimii markkinoilla
Kilpailukyky kansainvalisilla markkinoilla arvoketjussa Kilpailukyky kansainvalisilla markkinoilla o Ylipuolet (55 %) alan yrityksista ei toimi
Osuus vastanneista, % kokoluokittain kansainvalisilla markkinoilla. Omien
n= Osuus vastanneista, % arvioidensa mukaan 37 % on aktiivisia ja
Kilpailukykyisia, ja runsaalla
@ Kaikki vastanneet 7% 27 % 28% 201 76 60 41 24 neljanneksella (27 %) on pyrkimys
markkinoille kolmen vuoden sisalla.

(2 Pyrki K invalisill Kkinoill
21 9% o Pyrkimys kansainvalisille markkinoille on

voimakkainta suunnittelu- ja
konsulttitoimistoissa (47 %). Heista 37 %
42 % . on jo aktiivisia ja kilpailukykyisia.

88 9% 8 29 % 8 % Kokonaistoimittajat (63 %) ja
teknologiatoimittajat (50 %) arvioivat
itsensa useimmin kilpailukykyiseksi.
Asennusurakoitsijoista yksikaan ei toimi
kansainvalisilla markkinoilla.

47 % 16 % 19 23 %

Asennusurakoitsijat

& Suunnittelu- ja
konsulttitoimistot

]

Teknologiatoimittajat % 23% 20% 44 33 %

12 %

o Aktiivisten ja kilpailukykyisten osuus
kasvaa yrityskoon mukana: 22 %
mikroyrityksista ja 67 % suuryrityksista
ovat aktiivisia ja kilpailukykyisia. Pyrkimys
markkinoille on kuitenkin yleisinta alle 50
Mé€:n yrityksissa (28-33 %), joten
toteutumaton halu on suurimmillaan

Materiaali- ja

sisustustoimittajat 28 %o 19% 58 28 %

5%

Kokonaistoimittajat 6% 19% 13% 16

8 %

Telakat ja pienemmissa yrityksissa.
veneveistamot S% 21 % 50 % 34
Muu meriteollisuuden 9% 41 % 30 9% 52

palvelutuotanto Alle 2 ME 2-10 M€ 10-50 ME Yli 50 M€
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Yritykset arvioivat Kilpailukykynsa parhaaksi toimitusvarmuudessa ja laadussa,
matalimmaksi hinnassa ja jalkimarkkinaratkaisuissa

Yritysten arvioima kilpailukyky kansainvalisilla markkinoilla
Itsearvio asteikolla 1-5: 1 = selkeasti paakilpailijoita jaliessa, 5 = selkeéasti paakilpailijoita edella

Kaikki vastanneet

Arvoketjun osa

Suunnittelu- ja
konsulttitoimistot

Asennusurakoitsijat

Teknologiatoimittajat

Materiaali- ja
sisustustoimittajat

Kokonaistoimittajat

Telakat ja veneveistamot

Muu meriteollisuuden
palvelutuotanto

Kokoluokittain®
Alle 2 M€
2-10 M€
10-50 M€

Yli 50 M€

Jalkimarkkina-

Toimitus-

Laatu Toimitusaika Innovatiivisuus .
varmuus ratkaisut

— T 1 e

DR T se [OEE s

T TR ST NG [

Hinta

3,1

3,4
3,0
3,0
2.8

38

3.1
3,1
3,1

3,1

44

58

16

34

22

76

60

41

24

o Kilpailukyky arvioidaan paakilpailijoihin

verrattuna korkeimmaksi
toimitusvarmuudessa (4,1) ja laadussa
(4,1). Matalimmaksi arvioidaan
Kilpailukyky hinnassa (3,1) ja
jalkimarkkinaratkaisuissa (3,4). Arvio
viittaa siihen, ettei kilpailu valttamatta
perustu ensisijaisesti hintaan.

Kilpailukyvyn painopisteet vaihtelevat
arvoketjun roolin mukaan. Suunnittelu- ja
konsulttitoimistot arvioivat kilpailukykynsa
innovatiivisuudessa korkeaksi (4,3),
mutta jalkimarkkinaratkaisuissa matalaksi
(2,8). Telakat arvioivat kilpailukykynsa
toimitusvarmuudessa korkeaksi (4,2),
mutta hinnassa matalaksi (2,8).

Kokoluokkien valiset erot ovat pienia,
mutta yli 50 M€ liikevaihtoa tehneet
yritykset arvioivat kilpailukykynsa
useimmiten korkeimmaksi. Niiden arviot
ovat korkeimmat toimitusvarmuudessa
(4,3), laadussa (4,3), toimitusajassa (4,1)
ja jalkimarkkinaratkaisuissa (3,8).
Hinnassa arvio on kaikissa kokoluokissa
sama (3,1).

TeSi 1) Yrityskokoluokat perustuvat vuosien 2023-2025 liikevaihdon keskiarvoon.
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Kansainvalisilla markkinoilla kilpailukykyiset yritykset erottuvat innovatiivisuudessa,
jalkimarkkinaratkaisuissa ja hinnassa

Koetun kansainvalisen kilpailukyvyn vaikutus yksittaisiin kilpailukykytekijoihin-? Bl Acktiivinen ja kilpailukykyinen kansainvalisilla markkinoilla
Itsearvio asteikolla 1-5: 1 = selkeasti paakilpailijoita jaliessa, 5 = selkeasti paakilpailijoita edella. - Aktiivinen, mutta kilpailukyky heikko kansainvalisilla markkinoilla
Yhteinen perustaso: ei erottele kansainvalisesti Erottavat tekijat: kilpailukykyiset arvioivat kilpailukykynsa o Kilpailukykyiset yritykset arvioivat
Kilpailukykyisia ja heikosti kilpailukykyisia selvasti korkeammaksi Kilpailukykynsa heikkoja korkeammaksi

innovatiivisuudessa,
jalkimarkkinaratkaisuissa ja hinnassa.
Keskiarvojen ero on 0,5 yksikkéa. Tulos
viittaa siihen, etta kansainvalisilla
markkinoilla kilpailukyky liittyy
erottautumiseen tuote- ja
palvelutarjoomalla, asiakassuhteen
jatkumiseen myynnin jalkeen seka
hintakilpailukykyyn.

o Toimitusvarmuudessa ja laadussa ryhmat
arvioivat kilpailukykynsé yhta korkeaksi
(4,2). Toimitusajassa heikot arvioivat
Kilpailukykynsa jopa hieman
korkeammaksi (4,3 vs. 4,0). Nama tekijat
eivat siis erottele ryhmia. Molemmat
ryhmat arvioivat itsensa paakilpailijoiden
edelle, joten ne ovat kansainvalisilla
markkinoilla jo toimivilla yrityksilla omien
arvioiden mukaan yhteinen vahvuus
eivatka selita, miksi osa yrityksista arvioi
Kilpailukykynsa heikoksi.

Toimitusvarmuus Laatu Toimitusaika Innovatiivisuus Jalkimarkkina- Hinta
ratkaisut

Huom! Sisaltaa vain kansainvalisilla markkinoilla jo toimivat yritykset (n=90)

] 1)
TeS| 2) Pylvaiden pystyakseli alkaa arvosta 2,5 (asteikko 1-5). 28.10.2026 29
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Vastanneiden investointiaste on kasvanut vuodesta 2022 ja myos taloudelliset
puskurit ovat kasvaneet

Investointiaste ja kaytettavissa olevien varojen riittavyys B Vi 10 % 0-5% B YIi 6 kk 1-2kk B EOS

Osuus vastanneista, % 1510% 0% 3-6kk [0 Alle 1 kk

Investoinnit suhteessa liikevaihtoon Kaytettavissa olevien varojen’ kesto ("runway”) o Vastaajat investoivat nyt enemman kuin

Osuus vastanneista, % Osuus vastanneista, % vuotta 2022 koskevassa kyselyssa.

n= n= Puolet vastanneista yrityksista investoivat

yli 5 % liikevaihdostaan, kun vuonna

@ Kaikki vastanneet '22 18%@ 224 35 % 19 %m 2032 2022 niiden osuus oli vain 36 %.
Investoimatta jattaneita yrityksia on myds

merkittavasti vahemman vuonna 2025

'25 39% 7o, 201 32% 109 201 (7 %) kuin vuonna 2022 (18 %).
o Meriteollisuusyritysten investointi-
53% @ 19 26 % 21 % 19 kayttaytyminen on kyselytulosten
perusteella selkeasti aktiivisempaa kuin

pk-yrityksilla: Tesin Kasvuyrityspulssiin
25% 139% 8 vastanneista pk—yrityksisté noin puolet
eivat tehneet investointeja vuoden 2025
aikana (n=1486).

o Vaikka meriteollisuusyritysten investointi-
aste on kasvussa, my6s niiden

Asennusurakoitsijat 50% 25% 8

§> Suunnittelu- ja
konsulttitoimistot

....... Teknologiatoimittajat

|

39%  gopf 44 23% 5% 44

Muu meriteollisuuden

palvelutuotanto 45 % 5% 22

36% 14% 22

[l Materiaali-ja o 2% o maksuvalmius vaikuttaa olevan aiempaa

sisustustoimittajat 34% 5y 98 36 % 6% ©°8 paremmalla tasolla kyselytutkimuksiin

vastanneiden perusteella. Varat riittavat
B Kokonaistoimittaiat 9 19% I 199 ' 16 yli kuudeksi kuukaudeksi 56 %:lia

J 200 6 A) 6 9% 139% vastaajista, kun vuonna 2022 osuus ol
39 %.

T okt 32% 3% 34 38 % 34 0

veneveistamot ° B ° 3%
P

1) Kassavarat ja muut yrityksen kaytettavissa olevat varat (esim. pankin mydntamat lainat tai omistajien padoma, joka voidaan sijoittaa yritykseen) ) . . .
TeSI 2) Siséltaa ainoastaan otoksen pk-yritykset (kysymys jatettiin kysymétta otoksen suuryrityksiltd) Lahde: Kasvuyrityspulssi 2026 28.10.2026 31



T&K on kyselytutkimuksen perusteella laaja-alaista ja piristynyt merkittavasti

vuodesta 2022

T&K-toiminnan yleisyys ja intensiteetti
Osuus vastanneista, %

T&K-toimintaa harjoittavat yritykset T&K-toiminnan intensiteetti’
Osuus vastanneista, % . . Osuus vastanneista, jotka harjoittavat T&K-toimintaa, %
Kylla Ei EOS n= n=
(+) Kaikii vastanneet ‘22 A 224 3% 111
'25 3% 201 20% 22% 114
Suunnittelu- ja
§ konsulttitoimistot 3% 13 % 17% 12
&] Asennusurakoitsijat 8 50 % ( 2:)
N
T8  Teknologiatoimittajat 23% 44 21% 15% 34
[] Materiaali- ja
sisustustoimittajat 58 30 % 23 % 30
Kokonaistoimittajat 16 50 % 8
ﬁ Telakat ja
veneveistamot 34 6% 19% 16
Muu meriteollisuuden
X palvelutuotanto 45% 22 25% 25% 12

Bvis% 1-3%
N 35% 0-1%

o Ylipuolet (57 %) vastaajista harjoittaa
T&K-toimintaa. Heista suurin osa (58 %)
kayttaa siihen yli 3 % liikevaihdostaan ja
38 % jopa yli 5 %.

o T&K-toiminnan intensiteetti on kasvanut
vuotta 2022 koskevasta kyselysta
selvastienemman kuin sen yleisyys. Yl
3 % liikevaihdostaan T&K-toimintaan
kayttavien osuus nousi 27 %:sta
58 %:iin, kun T&K-toimintaa harjoittavien
osuus nousi 50 %:sta 57 %:iin.

o Teknologiatoimittajat (77 %) seka
suunnittelu- ja konsulttitoimistot (63 %)
harjoittavat T&K-toimintaa useimmin, ja
naiden T&K-toiminnan intensiteetti on
arvoketjun karkea. T&K-toimintaa
harjoittavista vahintaan puolet kayttaa
siihen yli 5 % liikevaihdostaan.

TeSi 1) T&K-toiminnasta syntyvien kustannusten suhde yrityksen likevaihtoon
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T&K-toimintaa harjoittavista 27 % aikoo lisata ja 6 % vahentaa panostuksiaan

T&K-toiminnan kehitys vuoteen 2026

Osuus vastanneista, %

T&K-toimintaa harjoittaneet yritykset 2025

Osuus vastanneista, %

201 [

; 43%
Ei (n=87) ™\

+7 yritysta,

jotka suunnittelevat
aloittavansa T&K-
] toiminnan vuonna

/ 2026

/
<

\
\
|
|
I
|
|

Kylla

A

"Harjoittaako

yrityksenne
T&K-toimintaa?” \

T&K-toiminnan ennustettu kehitys 2026

Osuus T&K-toimintaa harjoittavista vastanneista, %

@ Kaikki vastanneet 67 %
Suunnittelu- ja
& konsulttitoimistot 5%
[% Asennusurakoitsijat 100 %
@ Teknologiatoimittajat 56 %
[] Materiaali- ja
sisustustoimittajat 7%
8 Kokonaistoimittajat 75 %
Telakat ja
ﬁ veneveistamot 69 %
Muu meriteollisuuden
X palvelutuotanto 50 %

6 %

6 %

n=

114

12

34

3% 30

6 %

25 %

16

12

B Aiomme lisata
Ei muutosta

Aiomme vahentaa

T&K-toimintaa harjoittavista 27 % aikoo
lisata sitéa vuonna 2026 ja vain 6 %
vahentaa. Lisaajia on yli nelja kertaa
enemman kuin vahentdjia. Kaksi
kolmasosaa (67 %) T&K-toimintaa
harjoittavista aikoo pitda nykyisen
toimintansa ennallaan.

T&K-toimintaa harjoittamattomista
yrityksista noin joka kahdestoista ilmoitti
aloittavansa sen vuonna 2026. Ainakin
40 % kaikista vastanneista jatkaa ilman
T&K-toimintaa.

T&K-toiminnan kasvu nojaa vastanneiden
kesken noin 30 yritykseen, jotka lisaavat
panostuksiaan. Naista lahes puolet ovat
teknologiatoimittajia ja viidesosa
materiaali- ja sisustustoimittajia, joissa
T&K-toiminta on jo valmiiksi suhteellisen
yleista.

Lisdamista suunnitellaan lahes kaikissa
arvoketjun osissa, joten kasvu ei
kuitenkaan ole yhden tietyn yritysjoukon
varassa.
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Kyselyn perusteella ala karsii merkittavasti muuta pk-sektoria enemman
tydvoimapulasta, silla jopa 27 % vastanneista kertoo kokevansa sita juuri nyt

Tyévoiman saatavuus ja tydvoimapulan esiintyvyys organisaatiotasolla Bl Koemme tyévoimapulaa Meilla on likaa tyévoimaa
Osuus vastanneista, %; Osuus tyévoimapulaa kokevista vastanneista, % Meilla on sopivasti tydvoimaa
Tybévoiman saatavuus » "Missa tehtavissa koette tydvoimapulaa?” o Reilu neljannes (27 %) meriteollisuus-
Osuus vastanneista, % Osuus tyovoimapulaa kokevista vastanneista (n=54), % yrityksista kokee tyévoimapulaa.
n= Ty6voimapulaa esiintyy yli videnneksella
54 54 54 54 jokaisessa arvoketjun osassa, korostuen
(+)  Kaikki vastanneet 67 % 8% 201 etenkin suunnittelu- ja konsultti-
toimistojen parissa, jossa miltei puolet

E 26 % (42 %) kokevat tydvoimapulaa.
47 % 1% 19 o Tyb6voimapulaa iimenee meri-
teollisuudessa enemman kuin pk-

yrityskentéssa yleisesti: Tesin

& Suunnittelu- ja
konsulttitoimistot

Asennusurakoitsijat 63 % 13% 8 Kasvuyrityspulssiin vastanneista pk-
yrityksista yhteensa noin 18 % koki
tyévoimapulaa vuonna 2025 (n=1475).

‘i@j Teknologiatoimittajat 68 % 5% 44 o Tyoévoimapula keskittyy tasaisesti alle 50
miljoonaa euroa liikevaihtoa tekeviin
- Materiaali- yrityksiin — eli pk-yrityksiin. Noin 30 %
: sla 72 % 5% 58 kyselyyn osallistuneista pk-yrityksista
[TT]  sisustustoimittajat karsii tydvoimapulasta. Yli 50 miljoonaa
euroa liikevaihtoa tehneista vastanneista
Kokonaistoimittajat 75 % 16 vain 8 % kokee tyovoimapulaa.
o Tybévoimapula kohdentuu suorittavien
. tehtavien lisaksi myds merkittavissa
@ Telakatja 68 % 6% 34 madrin asiantuntijatehtaviin: noin 61 %
veneveistamot tyévoimapulaa kokeneista ilmoitti
. Suorittavissa Muissa  Asiantuntija- Johdossa kokevansa sita joko T&K- tai muissa
X E)Aaul\l/JerIEi:g?;rLl’l[(SJUUden 64 % 99 oo tehtavissa asiantuntija- tehtavat asiantuntijatehtavissa (tai molemmissa).

tehtavissd T&K:ssa

Lahde: Kasvuyrityspulssi 2026 28.10.2026 34



Tekoaly koetaan relevantiksi, mutta organisaatiot viela opettelevat tekoalyn kayttoa;
etenkin isommissa yrityksissa merkittavin haaste on osaaminen

Tekoalyn kaytén koettu relevanssi ja sen kayttda tai kayttdonottoa rajoittavat tekijat
Osuus vastanneista, %

Tekoalyn kayton koettu relevanssi kokoluokittain' Tekoalyn kayttoa eniten rajoittava tekija kokoluokittain o Tekodlya pitaa relevanttina 78 %
Osuus vastanneista, % Osuus vastanneista, % vastaajista. Osuus kasvaa kokoluokan
mukana: alle 2 M€:n yrityksista yhteensa
201 76 60 41 24 n= 201 76 60 41 24 63 % pitaa sité relevanttina, ja yli 10
_m_ Mé€:n yrityksista jokainen.
EOS” K3 7% 8 % YHESRE o
o0 18 % 18 % o Yleisin kayttda rajoittava tekija on
Ei 0 28 % 26 % 17 % tekoalyosaamisen puute (29 %). Sen
36 % 119 -m osuus kasvaa kokoluokan mukana: alle 2
° 2% 10 % 8 % Mé€:n yrityksissa 18 % vastanneista
6 % 16 % 13 % ° kokee sen rajoittavimmaksi tekijaksi ja yli
149 - 50 M€:n yrityksissa 42 %.
° 4% ° 25 % o Alle 2 ME&:n yrityksissa yleisin este on
13 % 25% epaselva kayttotarkoitus ja lisaarvo (22
Kyla RERD 21 % 12 % Igc})r;ligazné % ei tunnista rajoittavia tekijoita
22 % : n ritulecicts vain 7.8 0
o YIi 10 M€:n yrityksista vain 7-8 % kokee,
ettd tekodlyn kayttoda ei rajoita mikaan
erityinen tekija. Osaamisen lisaksi niissa
korostuvat vastuu- ja riskikysymykset
(10-50 M€: 22 %) seka
Kaikki  Alle2 M€ 2-10ME 10-50 ME YIi 50 M€ Kaikki  Alle2 M€ 2-10ME 10-50 ME YIi 50 M€ jarjestelmaintegraatio (yli 50 M€: 17 %).
vastanneet vastanneet
I Tekoalyosaamisen puute organisaatiossa Vastuukysymykset, riskit tai hallinnointiin liittyvat haasteet B Muu syy
Epaselva kayttotarkoitus ja lisdarvo Jarjestelmaintegraatioon liittyvat haasteet Ei rajoittavia tekijoita

Te Si 1)  Kysymys: "Koetteko tekoalyn kayton yrityksenne kannalta relevanttina nyt tai tulevaisuudessa?” 28.10.2026 35
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Meriteollisuus koostuu paaasiassa pienista yrityksista, vaikka suuremmilla yrityksilla
on usein nakyvampi rooli laivanrakennuksessa

Liite A: Meriteollisuusyritykset jarjestettyna lilkkevaihdon perusteella o
. L . T . . Logaritminen liikevaihto, €
Yritykset jarjestettyna janaan pienimmasta suurimpaan liikevaihdon perusteella (2023-2025 keskiarvo)

10 000 000 000 _ S
o Noin puolet tunnistamistamme

N=970" meriteollisuusyrityksista ovat
1 000 000 000 mikroyrityksia, joiden liikevaihto on alle 2
Yritysten likevaihdot jarjestettyna miljoonaa euroa vuodessa. Suuryrityksia
pienimmasta suurimpaan on noin kymmenes, mutta niiden
100 000 000 likevaihto on moninkertainen muihin

yrityksiin verrattuna.

10 000 000 o Pienemmat toimijat ovat usein
erikoistuneita, mika tekee niista
korvaamattoman osan arvoketjua

1000 000 kokoluokasta riippumatta.

o Olemme pyrkineet tunnistamaan kaikki
100 000 Suomen meriteollisuuden yritykset tata
raporttia varten. Tunnistus on
edellyttanyt, etta yritys on suomalainen,
10 000 Y-tunnuksen omaava, ja todettavissa
meriteollisuuteen kuuluvaksi (suurella
todennakaisyydelld) julkisen tiedon
1000 perusteella. Populaatiossa on myés esim.
56% 21% 15% 8% kansainvalisten konsernien suomalaisia
tytaryhtiéita, mutta olemme pyrkineet

v

A
v
A

— > | —> . .
A karsimaan tuplalaskentaa aiheuttavat

konsernirakenteet siita parhaamme

) ) . , Keskisuuret : k Populaati lyysi
Mikroyritykset Pienyritykset : Suuryritykset MuKaan. Fopulaatiossa on analyysimme
i )} y y yritykset ) . y perusteella 683 tytaryritysta.
Liikevaihto: Liikevaihto: Liikevaihto: Lllkevalhto:
Alle 2 M€ 2-10 M€ 10-50 ME yli 50 M€

1) Graafiin (populaatioon) on luettu vain sellaiset yritykset, joiden tilinpaatostiedot ovat saatavilla vahintédan yhdelle vuosista 2023-2025 ja liikevaihto on kyseisena vuonna

yli 0 €. Graafiin luetussa joukossa voi olla saman konsernin alaisia yrityksia. Kokoluokat perustuvat tassa raportissa vuosien 2023-2025 keskimaaraiseen liikkevaihtoon. 28.10.2026 37



Meriteollisuusyritykset on tunnistettu yritystietokannoista hyodyntaen Tesin

rakentamaa tekoalysovellusta

Liite B: Suomen meriteollisuusyritysten tunnistamisprosessi

Datalahteet

Turun yliopisto

Vainu.io

Valu8

Tunnistetut startup-
yritykset

Toimialatuntemus

Toimialaverifikaatio

o Tesin rakentama tekoaly-

sovellus tutkii yrityskohtaisesti
julkisen tiedon perusteella
sopiiko niiden liiketoiminta
luonteeltaan Tesin
maarittelemaan meri-
teollisuuden arvoketjuun tai
vaikuttavatko ne muuten
Suomen "meriklusterissa’”.

Tekoaly priorisoi eksplisiittisia
merkkeja meriteollisuuteen ja
meriklusteriin kuulumisesta.
Eksplisiittisiin merkkeihin
luetaan tdssa mm.
meriteollisuuteen keskittyvat
liketoiminta-alueet,
meriteollisuusreferenssit seka
tarjonnan markkinointi
meriteollisuuskayttoon.

Jos eksplisiittista linkkia
meriteollisuuteen ei tunnisteta
tai yrityksesta ei ole saatavilla
riittavasti julkista tietoa,
verifikaatiota ei lapaista.

Arvoketjumaarittely

o Tekoalysovellus luokittelee

verifioinnin lapaisseet yritykset
yrityskohtaisesti meri-
teollisuuden arvoketjun osiin
julkisen tiedon perusteella.
Naihin soveltumattomat
yritykset allokoidaan
meriklusteriin, jota ei kasitella
tutkimuksessa syvallisemmin.

Esim: “Yritykset, jotka tarjoavat

alusten suunnitteluun ja
valmistukseen liittyvéa
neuvonantoa sekd muuta

konsultointia. Paéatarjontaa ovat

insinGorityéhdn, arkkitehtuuriin
tai muotoiluun liittyvét tuotteet:
konseptit, pohjapiirrokset,
laskelmat ja compliance-
ohjeistukset, jotka ohjaavat
laivanrakennusta oikeaan
suuntaan. Ydintoimitus on
immateriaalinen ja itsenéinen
palvelu - ei fyysinen tuote,
asennus tai osa laajempaa

paketoitua kokonaistoimitusta.”

O

O

Manuaalinen tarkistus

Tekoalysovelluksen tulokset on
tarkastettu yrityskohtaisesti
tilanteissa, joissa:

Yritys on vastannut
kyselytutkimuksessa
kuuluvansa meriteollisuuteen,
mutta tekoalysovellus ei ole
tunnistanut yritysta
meriteollisuusyritykseksi
(esim. eksplisiittisten merkkien
puutteesta johtuen).

Tekoalysovellus on tunnistanut
yrityksen arvoketju-
maarittelyssa rajatapaukseksi
tai muuhun meriklusteriin
kuuluvaksi.

Jokainen yritys on syotetty
tekoalysovellukseen vahintaan
kolme kertaa luotettavuuden
parantamiseksi. Koko otokseen
on myos kohdistettu
satunnaisia pistokokeita ja
validointiharjoituksia pienempia
naytteita hyddyntaen.

Meriteollisuus

Tutkimuksen
kohdejoukko

Muu meriklusteri?

(esim. satamat,
varustamot)

Muut yritykset

(eivat kuulu
meriklusteriin)

1) Merellisten elinkeinojen muodostama kokonaisuus, johon kuuluu meriteollisuuden ohella varustamot, satamat, satamaoperaattorit ja muut tukitoiminnot. Huolto- ja
korjauspalveluita tarjoavat venesatamat on luettu tasséa tutkimuksessa meriteollisuuteen kuuluviin telakoihin ja veneveistamaihin.
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Teetimme selvitysta varten kyselytutkimuksen, johon vastasi 201 yritysta eli 21 %

tunnistetusta yritysjoukosta

Liite C: Meriteollisuusyritysten ja kyselytutkimusotoksen liikevaihto- ja henkiléstomaarajakauma Tunnistetut ® Kyselytutkimukseen
Piste per yritys meriteollisuusyritykset vastanneet yritykset

+ 10000000 000 .

1000 000000 1 Otoskoko: 201 yritysts e

100 000 000 - :.&. % e

°
;é.*.’ Huom! Kaikista suurimpia
(] meriteollisuusyrityksia
Logaritminen 10 000 000 - o _o ® (likevaihto yli miljardi euroa

likevaihto, € o ® I/ ..O vuodessa) ei tavoitettu
”o

(2023-2025 4 kyselytutkimuksessa
keskiarvo) 1000 000 | ‘.

100 000 ~

[}
O

10 000 - °

1000 ‘ \ \ \ \
0 1 10 100 1000 10 000 100 000

Logaritminen henkilostomaara
(2023-2025 keskiarvo)

v

Raportin analyysit perustuvat sita varten
toteutettuun kyselytutkimukseen, jossa
Tesi tiedusteli Suomen meriteollisuus-
yrityksiltd mm. niiden tulevaisuuden-
nakymia, kilpailukykya ja
kansainvalisyytta.

Kyselytutkimus toteutettiin
puhelinhaastatteluina Taloustutkimus
Oy:n toimesta 6.2.2026-29.4.2026
valisena aikana. Mikroyritykset seka
telakat ja veneveistamot ovat
aliedustettuina otoksessa.’

Kyselytutkimuksessa haastateltiin myos
sellaisia yrityksia, jotka todettiin
mydhemmin meriteollisuuden
maaritelmaan kuulumattomiksi. Naiden
yritysten vastaukset on poistettu
tuloksista ja jatetty pois graafista.

Raportissa esitetdan myds Tesin vuotta
2022 koskevan meriteollisuusselvityksen
seka vuotta 2025 koskevan Kasvuyritys-
pulssin tuloksia vertailulukuina. Vuotta
2022 koskeva otos ei vastaa vuoden
2025 otosta, jonka takia naiden eri
Kierrosten valisia tuloksia on syyta tulkita
ja vertailla ensisijaisesti suuntaa antavina.

1) Vastauksista johdetut analyysit iimentavat arvoketjun keskimaaraistd/mediaanitason kehitystd, mutta niista ei ole tarkoitus johtaa laajoja yleistyksia toimialasta
pienen otoskoon valossa, joka kattaa 21 % populaatiosta. Vastauksia ei olla painotettu arvoketju- tai kokoluokkatasolla.
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Mincer—Zarnowitz-malli kalibroi kasvuennusteet aiempien ennustevirheiden

perusteella

Liite D: Malli

Mincer—Zarnowitz (MZ) -mallin tarkoitus on arvioida ja korjata kyselyennusteissa esiintyvaa
systemaattista harhaa. Malli estimoidaan vuoden 2023 kyselytutkimuksen ennusteilla
likevaihdon kasvusta ja verrataan niitd toteutuneisiin kasvulukuihin. Korjausta sovelletaan
vuoden 2026 kyselytutkimuksen likevaihtoennusteisiin.

Tavoitteena on ennustaa vuoden 2026 kyselytutkimuksen meriteollisuusyritysten
toteutuneen liikevaihdon muutoksen mediaani. Jokaiselle ennusteelle lasketaan mallin
mukainen odotettu toteuma, ja siihen lisataan vuoden 2023 aineistosta estimoidun mallin
jaannokset. Nain syntyy toteumajakauma, jonka mediaani on kalibroitu arvio.

Perinteinen MZ-regressio arvioi tata suhdetta toteutuneiden ja ennustettujen arvojen valilla.

Yrityskohtaisesti malli asettaa toteutuneen kasvun regressioon ennustetun kasvun kanssa:

Toteuma;, = a + f - Ennuste; ¢ + & ¢

, Miss& i = yritys, t = vuosi, a ja B = aineiston regressioparametrit, Ennuste; = yritysten
antama kasvuennuste, Toteuma;, = saman yrityksen toteutunut kasvu kyseiselle vuodelle
ja & ¢ = mallin virhetermi. Systemaattinen harha voi ilmeta esimerkiksi negatiivisena
vakiotermina (a < 0) ja/tai ennusteen vaikutuksen vaimenemisena (f < 1). Parametri a
kuvaa tasoharhaa (odotettu toteuma, kun ennuste on 0 %) ja g sita, kuinka vahvasti
ennuste valittyy toteumaan. Harhattomassa ennusteessaa =0ja g = 1.

Logaritmimuunnos pienentaa harvojen aariarvojen painoa, joten erillista winsorointia ei
tarvita. Logaritmi ei ole maaritelty, jos likevaihto putoaa nollaan (muutos —100 %).
Tallainen havainto jatetaan log-mallin estimointiaineistosta pois, joten malli estimoidaan
209 yrityksella (tasomallissa n = 210). Logaritmimuunnoksen jalkeen malli on:

Toteuma; ;
100

Ennuste; ;

In(1 + 100 it

)= a+f-In(1+

Mallin keskeinen rajoite on, etta se perustuu yhden vuoden ennuste-toteuma-tuloksiin.
Vuoden 2023 ennusteet annettiin aikana, jolloin inflaatio oli korkea ja likevaihdon kasvu
nimellista. Malli ei sisalla vuosikohtaista yhteista shokkia, joten todellinen epavarmuus on
todennakaisesti suurempi. Taman vuoksi mallin tuottama korjaus heijastaa osin juuri tuon
ajanjakson olosuhteita. Jos vuosi 2026 on selvasti ennustettavampi kuin 2023, korjaus voi
olla liian voimakas. Toisin sanoen malli ei itsessaan tunnista sundannevaihteluita, vaan
tuottaa historiaan ankkuroituneen arvion, jota tulee tulkita taman epavarmuuden valossa.

Ennusteet vuodelle 2026 kalibroidaan kaavalla:

Ennustei'zozs

a+ﬁ.ln(1+ 100 )+€j‘2023 _ 1] }

Mallinnettu arvioyg,e = mediaani; ;{100 - [e
, missa i = vuoden 2026 kyselyn yritys, j = vuoden 2023 aineiston yritys, @ ja § = koko
aineiston regressioparametrit vuoden 2023 kyselytutkimuksesta, Ennuste; 50,6 = Yritysten

antama ennuste vuodelle 2026 ja ;59,3 = vuoden 2023 mallin jaannokset. Mediaani
lasketaan kaikista yritys—jaannos-pareista (i, j).

Lahde: Mincer, J. A. & Zarnowitz, V. (1969). Economic Forecasts and Expectations: Analysis of
Forecasting Behavior and Performance. National Bureau of Economic Research.
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Kalibrointi laskee vuoden 2026 ennusteen 10 %:sta 7,9 %:iin, ja arvion 95 %:n vali

on 3-13 %

Liite E: Mallinnettu arvio ja luottamusvali

Vuoden 2023 kyselytutkimuksen ennuste- ja toteumapareista estimoidulla mallilla korjattu likevaihtoennuste; n=209

Kuvassa on vuoden 2023 kyselytutkimuksen meriteollisuusyritykset: vaaka-akselilla sen
vuoden 2023 ennuste ja pystyakselilla toteutunut muutos (log-asteikko). Harmaa
katkoviiva kuvaa harhatonta ennustetta, jossa toteuma on yhta suuri kuin ennuste, ja
vihrea viiva on mallin sovite, joka nayttaa keskimaarin toteutuneen muutoksen kullakin

ennusteen tasolla. Vihrea viiva on katkoviivaa loivempi ja leikkaa tasapainopisteessa 9,5 %,

joten sen alapuolella ennusteet ovat toteutuneet ennustettua korkeampina ja ylapuolella
matalampina.

1000 %4 n =209 : -
Rz = 0,54 e

200 % 1

50 % 4

0 % 7

—50 % -

Toteutunut muutos 2023, log-asteikko

L7 -—- I%larhaton ennuste (a =0, =1)

—80% - 7 = Mincer-Zamowitz-sovite (¢ = 0,013, B = 0,86)

T T T T T
—50% 0% 50% 200 % 1000 %

Yritysten ennuste 2023 (kysely 3/2023), log-asteikko

Vastaajien vuoden 2026 ennustettu 10 % liikevaihtokasvu on korjattu mallin mukaan 7,9
%:iin, vaikka 95 %:n vali (3—13 %) siséltdad myds alkuperaisen ennusteen

a = 0,013 (Huom. ei tilastollisesti merkittava 0:sta): Tama osoittaa, etta kun yritys
ennustaa 0 % liikkevaihtokasvua, niin toteutunut liikkevaihdon kasvu on noin 1,3 %.

£ = 0,86 Kun ennustettu kasvutekija on 1 % suurempi, toteutunut kasvutekija on
keskimaarin 0,86 % suurempi (95 %:n luottamusvali 0,74-0,97). Korkeat ennusteet ovat
siis toteutuneet ennustettua matalampina ja matalat ennustettua korkeampina.

Regressioparametrit osoittavat, ettd ennusteiden harha riippuu ennusteen tasosta. Jotta
lsydamme, milloin toteuma (& + fx ) ja& ennustetta matalammaksi, vertaamme toteumaa
suoraan ennusteeseen x. Ehto @ + fx < x kertoo, milloin toteuma jaa ennustetta
matalammaksi (optimismia). Ratkaisemalla x (= In(1 + ennuste / 100)) saadaan
tasapainokynnys:

a@+pfx<x
S a 0,0131
1-f 1-08557
e = 00908 ~ 1,095
Tulkinta: jos yrityksen liikevaihtokasvuennuste on alle 9,5 %, toteuma on keskimaarin
korkeampi kuin ennuste (pessimismi). Jos ennuste ylittaa 9,5 %, toteuma jaa keskimaarin
ennustetta alemmaksi (optimismi). Koska vuodelle 2026 ennustetaan 10 % liikevaihdon

kasvua ennusteet ovat yleisesti optimistisia. Kalibroitu mediaani on 7,9 %, ja sen 95 %:n
luottamusvali on 3,0-12,9 %.

X ~ 0,0908

Tilastollisesti merkittévéa 1:sta *90 %, **95 % ja ***99 % tasolla.
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Meriteollisuuden yritykset kykenevat sopeuttamaan toimintaansa syklisessa
ymparistossa ja heilahdukset kayttokatteessa ovat olleet historiallisesti maltillisia

Liite F: Tyypillisen meriteollisuusyrityksen liikevaihdon kasvu-% ja kayttokate-% arvoketjussa’

Mediaani, %
Kaikki tarkasteltavat
yritykset (ja vastanneet)
Vastanneiden antama
20 % ~ ennuste vuodelle 2026
10% - /\ /
0% \Vf
n(2015) = 651/
-10 % - n(2024) = 885/
n(2026E) = 199/

2015 2020 2025

[1  Materiaali- ja
[T1 . ST
FTT1 sisustustoimittajat

20%’ /\
10 % A

Suunnittelu- ja
konsulttitoimistot

aPav

n(2015) = 40/
n(2024) = 65/
n(2026E) = 19/

2015 2020 2025

Kokonaistoimittajat

AR

& Asennusurakoitsijat

N

n(2015) = 26/
n(2024) = 35/
n(2026E) = 8/
2015 2020
Telakat ja
veneveistamot

VARV

2025

— Liikevaihdon kasvu-%

Kayttokate-%

n(2015) = 134/
n(2024) = 175/
n(2026E) = 44/
2015 2020 2025

Muu meriteollisuuden
N palvelutuotanto

/N X

0% \/ \ ’/ \\/ \ \-"/ \V4
n(2015) = 200/ n(2015) = 26/ n(2015) = 168/ n(2015) = 57/
10 % - n(2024) =217/ n(2024) = 33/ n(2024) = 264/ n(2024) = 96/
n(2026E) = 58/ n(2026E) = 16/ n(2026E) = 33/ n(2026E) = 21/
2015 2020 2025 2015 2020 2025 2015 2020 2025 2015 2020 2025
1) Analyyseissa on kaytetty vuonna 2026 tunnistettua populaatiota, mika tekee analyyseista alttiita selviytymisharhalle. 28.10.2026 42



79 % vastaajista arvioi olevansa kilpailukykyinen kotimarkkinoilla

Liite G: Vastanneiden arvioima kilpailukyky kotimaisilla markkinoilla Bl Aktiivinen ja kilpailukykyinen Pyrkii markkinoille 3 v sisalla
Osuus vastanneista, % I Aktiivinen, mutta kilpailukyky heikko Ei toimii markkinoilla
Kilpailukyky kotimaisilla markkinoilla arvoketjussa Kilpailukyky kotimaisilla markkinoilla o 79 % alan yrityksista kokee olevansa
Osuus vastanneista, % kokoluokittain aktiivinen ja kilpailukykyinen kotimaisilla

n= Osuus vastanneista, % markkinoilla. Asennusurakoitsijat (100 %)

erottuvat erityisen vahvoina, kun taas

@ Kaikki vastanneet 2% 501 76 60 41 24 teknologiatoimittajat eivat ole yhta
1% 5% 2 % 89 vahvoilla kotimaan markkinoilla (68 %).
(0]
Suunnittelu- ja 13% 5% [%® o 11 % alan yrityksista ei viela toimi
& konsulttitoimistot 19 13% kotimarkkinoilla, mutta valtaosa heista (9
%) pyrkii sinne. Muu meriteollisuuden
palveutuotanto on jo kokonaan lasna
&] Asennusurakoitsijat 8 kotimarkkinoilla, mutta kilpailukyky on
heikko lahes joka neljanneksella (23 %).

Teknologiatoimittajilla neljannes ei viela
toimi kotimarkkinoilla, mutta lahes kaikki
heista (23 %) pyrkii sinne.

....... TeknO'OgiatOimittajat

|

23% 2% 44

o Pienet ja keskisuuret yritykset ovat

-
3% 3%

N
Alle 2 M€ 2-10 M€ 10-50 M€ YIi 50 M€
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Muu meriteollisuuden
palvelutuotanto

Materiaali-ja 58 90 % | 90 % vahvimmin kilpailukykyisia

[TT]  sisustustoimittajat - kotimarkkinoilla (90 %). Pienyritykset (2—
3% 3% o 10 M€) ovat eniten lasna kotimarkkinoilla

Kokonaistoimittajat 16 067 (95 %), kun suuryrityksista 21 % ei viela

y toimi kotimarkkinoilla. Heistéa suurin osa
6 % (13 %) kuitenkin pyrkii sinne.
@ Telakat ja 129 34 Mikroyrityksisf(a 20 % sen sijaan karsii
veneveistamot ° heikosta kilpailykyvysta.
)/




Aineettomien investointien mediaaniosuus on 10 %, aiemmassa kyselyssa 5 %

Liite H: Aineettomien investointien osuus tehdyista investoinneista
Mediaani, %

Aineettomat investoinnit

Mediaani, % n=
(+) Kaikivastanneet '22 5% 162
125 10 % 167
Suunnittelu- ja o
§ konsulttitoimistot 50 % 18
&] Asennusurakoitsijat 10 % 5
8@, Teknologiatoimittajat 28 % 36
[] Materiaali- ja 5
sisustustoimittajat 19 % 51
Kokonaistoimittajat 50 % 10
ﬁ Telakat ja 5
veneveistamot 10 % 31
Muu meriteollisuuden o
X palvelutuotanto 10 % 16
Graafiin on luettu vain sellaiset vastaajat, jotka ilmoittivat investoineensa vuonna 2025 (n=181), ja jotka ovat vastanneet aineettomia investointeja 28.10.2026 44

o

1)
Sl koskevaan kysymykseen (n=167). Yhteenséa neljatoista investoinutta yritysta jatti vastaamatta tdhan kysymykseen.



48 % vastanneista tunnistaa selkeitd haasteita T&K-toiminnassa — yleisin on osaavan
henkildston saatavuus

Liite I: T&K-toiminnassa koetut haasteet B Ei erityisia haasteita T&K-toiminnan korkeat kustannukset Muu
Osuus vastanneista, % 7] Osaavan henkilokunnan saatavuus Rahoituksen saatavuus B T&K-toiminta ei ole meille relevanttia

"Mika on yrityksenne suurin haaste T&K-toiminnassa?”

7 . Kokee
Osuus vastanneista, % * » haasteita n=
r Y
@ Kaikki vastanneet 25 % 12 % 8 % 7% 48 % 201
& s i ex oo INETHNEEE %
Cppenn——— 5%
T8  Teknologiatoimittajat 36 % 11 % 1% 5% 48 % 44
[] Materiaali- ja ° o @ @ g 0
"FT1  sisustustoimittajat 24 % % 7% 3% 29 % 47 % 58
Kokonaistoimittajat 25 % 19 % 6% 6% 50 % 16
Telakat ja 9 9 9 9 9 7
venevelstamet 21 % 21 % 6 % 12 % 32 % 47 % 34
Y M et % 2

Tesi 28.10.2026 45



	Default Section
	Slide 1
	Slide 2: Saatesanat
	Slide 3: Suomen meriteollisuus kasvaa vahvojen tilauskantojen ja vakaan käyttökatteen tukemana, haasteina riippuvuus telakoista ja työvoimapula
	Slide 4: Yhteenveto ja päätelmät
	Slide 5: Selvitys perustuu 970 tunnistettuun meriteollisuusyritykseen ja kyselyyn, jolla tavoitettiin 201 toimialan yritystä
	Slide 6: Agenda
	Slide 7: Suomen meriteollisuus keskittyy etelä- ja länsirannikolle telakoiden läheisyyteen
	Slide 8: Suomen meriteollisuuteen kuuluu laaja joukko yrityksiä arvoketjun eri vaiheissa
	Slide 9: Yritykset luokitellaan seitsemään arvoketjukategoriaan niiden meriteollisuus-liiketoiminnan perusteella
	Slide 10: Tuotteita ja muita fyysisiä kokonaisuuksia toimittavat yritykset ovat tyypillisesti muita sektorin toimijoita suurempia
	Slide 11: Suuret telakat kokoavat toimittajaverkostot yhteen ja ylläpitävät kotimaista rakennus- ja korjauskykyä
	Slide 12: Agenda
	Slide 13: Tyypillisen meriteollisuusyrityksen liikevaihto on seurannut yleistä hintakehitystä, ja käyttökatemarginaali pysynyt 7–10 %:ssa läpi suhdanteiden
	Slide 14: Tyypillisen meriteollisuusyrityksen liikevaihto on kestänyt 2020-luvun kriisit tyypillistä teollisuuden pk-yritystä paremmin
	Slide 15: Käyttökatemarginaalit vaihtelevat yritysten välillä – 10 %:lla yrityksistä käyttökate ylittää 20 % ja 15 %:lla keskimääräinen käyttökate on ollut negatiivinen
	Slide 16: Noin puolet kyselytutkimukseen vastanneista meriteollisuusyrityksistä saa enintään puolet liikevaihdostaan meriteollisuudesta
	Slide 17: Kasvaneet meriteollisuuden tilauskannat viestivät kasvun jatkuvan: tilauskannat kasvoivat 40 %:lla ja laskivat vain 13 %:lla yrityksistä
	Slide 18: Meriteollisuusyritysten kasvuhakuisuus on lisääntynyt selvästi vuodesta 2022, mutta numeeristen kasvutavoitteiden mediaani pysyy ennallaan
	Slide 19: Agenda
	Slide 20: Suomen kolme suurinta telakkaa keskittyvät eri laivatyyppeihin – Meyer Turku on niistä ylivoimaisesti suurin
	Slide 21: Yli puolet vastanneista myy kolmelle suurimmalle telakalle, ja neljännes saa niiltä yli 75 % meriteollisuusliikevaihdostaan
	Slide 22: Arviolta viidennes vastanneista on vähintään kohtalaisen riippuvainen suurimmista telakoista suoran liikevaihdon perusteella
	Slide 23: Suora riippuvuus telakoista korostuu kokonaistoimittajilla, asennusurakoitsijoilla ja suunnitteluyrityksillä
	Slide 24: Agenda
	Slide 25: Kyselytutkimukseen osallistuneiden myynti painottuu kotimaahan: kolme neljästä vastanneesta saa vähintään puolet meriteollisuusliikevaihdostaan Suomesta
	Slide 26: Eurooppa on kyselytutkimukseen vastanneiden yleisin vientimarkkina
	Slide 27: Yli puolet vastanneista ei vielä toimi kansainvälisillä markkinoilla; kansainvälistymishalua on kuitenkin paljon ja yli kolmannes toimii jo kilpailukykyisesti
	Slide 28: Yritykset arvioivat kilpailukykynsä parhaaksi toimitusvarmuudessa ja laadussa, matalimmaksi hinnassa ja jälkimarkkinaratkaisuissa
	Slide 29
	Slide 30: Agenda
	Slide 31: Vastanneiden investointiaste on kasvanut vuodesta 2022 ja myös taloudelliset puskurit ovat kasvaneet
	Slide 32: T&K on kyselytutkimuksen perusteella laaja-alaista ja piristynyt merkittävästi vuodesta 2022
	Slide 33: T&K-toimintaa harjoittavista 27 % aikoo lisätä ja 6 % vähentää panostuksiaan
	Slide 34: Kyselyn perusteella ala kärsii merkittävästi muuta pk-sektoria enemmän työvoimapulasta, sillä jopa 27 % vastanneista kertoo kokevansa sitä juuri nyt
	Slide 35: Tekoäly koetaan relevantiksi, mutta organisaatiot vielä opettelevat tekoälyn käyttöä; etenkin isommissa yrityksissä merkittävin haaste on osaaminen
	Slide 36: Agenda
	Slide 37: Meriteollisuus koostuu pääasiassa pienistä yrityksistä, vaikka suuremmilla yrityksillä on usein näkyvämpi rooli laivanrakennuksessa
	Slide 38: Meriteollisuusyritykset on tunnistettu yritystietokannoista hyödyntäen Tesin rakentamaa tekoälysovellusta
	Slide 39: Teetimme selvitystä varten kyselytutkimuksen, johon vastasi 201 yritystä eli 21 % tunnistetusta yritysjoukosta
	Slide 40: Mincer–Zarnowitz-malli kalibroi kasvuennusteet aiempien ennustevirheiden perusteella
	Slide 41: Kalibrointi laskee vuoden 2026 ennusteen 10 %:sta 7,9 %:iin, ja arvion 95 %:n väli on 3–13 %
	Slide 42: Meriteollisuuden yritykset kykenevät sopeuttamaan toimintaansa syklisessä ympäristössä ja heilahdukset käyttökatteessa ovat olleet historiallisesti maltillisia
	Slide 43: 79 % vastaajista arvioi olevansa kilpailukykyinen kotimarkkinoilla
	Slide 44: Aineettomien investointien mediaaniosuus on 10 %, aiemmassa kyselyssä 5 %
	Slide 45: 48 % vastanneista tunnistaa selkeitä haasteita T&K-toiminnassa – yleisin on osaavan henkilöstön saatavuus



  T o t e u m  a  i , t =   𝛼 + 𝛽 ∙ E n n u s t  e  i , t +  𝜀  i , t


  𝛼


  𝛽


  E n n u s t  e  i , t  


  T o t e u m  a  i , t


   𝜀  i , t


  𝛼 < 0


  𝛽 < 1


  𝛼


  𝛽


  𝛼


  𝛽


  ln ⁡ ( 1 +   T o t e u m  a  i , t 100 ) =   𝛼 + 𝛽 ∙ ln ⁡ ( 1 +   E n n u s t  e  i , t 100 ) +  𝜀  i , t


  M a l l i n n e t t u   a r v i  o 2026 = m e d i a a n  i  i , j {100 ∙ [  e   𝛼 ^ +  𝛽 ^ ∙ ln ⁡ ( 1 +   E n n u s t  e  i , 2026 100 ) +  𝜀  j , 2023 − 1 ] }


  i


  j


   𝛼 ^


   𝛽 ^


  E n n u s t  e  i , 2026


   𝜀  j , 2023  


  i , j


   𝛼 ^


   𝛽 ^


   𝛼 ^ +  𝛽 ^ x  


  x


   𝛼 ^ +  𝛽 ^ x < x


   𝛼 ^ +  𝛽 ^ x < x


  x >    𝛼 ^  1 −  𝛽 ^ ≈   0 , 0131  1 − 0 , 8557 ≈ 0 , 0908


   e x =  e  0 , 0908


  ≈ 1 , 095

