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Selvityksen metodologian tiivistelma lyhyesti

* Selvityksessa tunnistettiin 574 suomalaista puolustusalan yritysta. Osa yrityksista toimii selkeasti
puolustussektorilla joko puolustus-tai kaksikayttdtuotteiden ja —palveluiden parissa, osa on generalisteja, joilla
puolustus on osana liiketoimintaa. Otos sisaltdd myos toimintansa lopettaneet yritykset (12 kpl), silla esimerkiksi
myods ne ovat osallistuneet koko toimialaa koskeviin lukuihin, mm. tyollisyyslukuihin.

* Puolustusalan yritykset on tunnistettu monipuolisten julkisten |ahteiden ja toimiala-asiantuntemuksen avulla.

« Selvitys koostuu kahdesta osasta: alkuosa on tehty Tesin tietomallin perusteella, joka sisaltaa lukuisia eri
datalahteita, kuten Pitchbook, Dealroom, Talouselama, Bureau van Dijk (Orbis) ja Mergermarket.

 Loppuosa puolestaan koostuu tunnistetuille 574 yritykselle tehtyyn kyselytutkimukseen, joka kerasi yhteensa
110 hyvaksyttya vastausta.

« Tama selvitys eroaa vuoden 2024 selvityksesta jonkin verran. Tunnistettujen yritysten maara on kasvanut: uusia
yrityksia on perustettu, ja jo olemassa yrityksia on tunnistettu aiempaa paremmin. Myds entistd useammat
yritykset operoivat nyt puolustusteollisuuden parissa.




Puolustusalan yrityksia on tunnistettu monipuolisten julkisten lahteiden ja toimiala-

asiantuntemuksen avulla

Lahteet

Lahde

Lahde

Lahde Relevantit

yritykset
Lahde suodatettu

Lahde

Lahde

Lahde

Lahde

Lahde

Huomio ulkomaisista tytaryhtidista

Suomessa rekisterdidyt ulkomaiset tytaryhtiot sisaltyvat yritysjoukkoon,
mutta ne on jatetty pois niista analyyseista, joissa niita pidetaan
merkityksettomina.

Huomio kaksikayttoyrityksista

Kaksikayttoyritykset voivat olla tai olla olematta aktiivisia
puolustusteollisuudessa; jotkut kaksoiskayttoyritykset eivat valttamatta edes
tieda, etta heidan tuotteitaan kaytetaan maanpuolustukseen

574

suomalaista yritysta

Manuaalinen tutkimus
yritysten omien
verkkosivujen pohjalta

A 4

Tesin tietomalli

Sisaltaa lukuisia eri datalahteita,
kuten Pitchbook, Dealroom,
Talouseldma, Bureau van Dijk
(Orbis), Mergermarket ja muita.
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Puolustusteknologia Kaksikayttoteknologia Vakiintunut puolustus Vakiintuneet generalistit Asiantuntijapalvelut

Olemme luokitelleet yritykset niiden kypsyyden ja puolustukseen

keskittymisen perusteella soikaen |
. R : : - e . analyyseista
Selvityksessa kaytettyjen yrityskategorioiden maaritys lyhyesti keskittyvat vain
tiettyihin
.y yrityskategorioihin.
“puolustus el \_/uttaa kunkin sivun
siihen, onko yritys itse Epalkista
uusi vai vanha, vaan Arviointi perustuu tuotteen arvioituun soveltuvuuteen ja puolustuksen osuuteen likevaihdosta: ylap ’
S."h..en’ e.’gta yritys Onko tuotteella selkea kayttod seka sotilas- etta siviiliymparistdssa?
toimii vakiintuneella
erikoisalalla. Onko realistista kysyntaa puolustusvoimien ulkopuolella?
N Mista raha tulee?
Selked keskittyminen puolustukseen Puolustus osana liiketoimintaa
o
>
Qo
©
3 Puolustusteknologiayritykset Kaksikayttoteknologiayritykset
@®
a Nelikentan
o
% Arvioin?i perustuu % @ n ICEYE VA O ullfopa[uoltglle jé}évlél’[t
; arvioituun & SENSOFUSION NectAi aS|a.n untijapa V.e U
o innovatiivisuuteen, (esim. konsultointi,
- kasvutavoitteisiin ja/tai _ kyberturvallisuuden
S skaalautuvuuteen o . . 5 o auditoinnit).
= Vakiintuneet puolustusalan yritykset Vakiintuneet generalistit /
£
2 -
s Patria & NO<IA  SAVOX
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Puolustusteknologia Kaksikayttoteknologia Vakiintunut puolustus Vakiintuneet generalistit Asiantuntijapalvelut

Tarkastelussa koko puolustusala, keskidssa startupit ja scaleupit ja
vakiintunut puolustus

Ryhma Yrityskategoria

Innovatiiviset tuotteet ja
Puolustus- palvelut, jotka on
teknologia tuotettu erityisesti
puolustuskayttdéon

Innovatiiviset tuotteet ja
Kaksikaytto- palvelut, joilla on seka
teknologia puolustus- etta
siviilikaytto

Taman selvityksen painopiste

Yritykset, jotka
toimittavat Vakiintunut

puolustusvoimille puolustus
tuotteita ja palveluita

Kypsat yritykset, joilla
on merkittava
puolustusorientaatio

Puolustus

Kypsat yritykset, joilla
on vahaisempi

Vakiintuneet

generalistit . , N .
puolustusorientaatio Kriittinen kansallisen
S turvallisuuden kannalta, mutta ei
ohjelmistokehitys, taman selvityksen painopistessa
Asiantuntija- kyberturvallisuuden
palvelut auditoinnit ym., joita
tarjotaan

puolustusvoimille

Te S | Vaikka olemme pyrkineet kattavaan kokonaiskuvaan alasta, mutta esimerkiksi kaupan alan yrityksia puuttuu kartoituksesta. 17/08/2026 6



Puolustusteknologia Kaksikayttoteknologia Vakiintunut puolustus Vakiintuneet generalistit Asiantuntijapalvelut

Kyselytutkimus kerasi 110 vastausta puolustusalan yrityksilta

574 177 o Kysely kerasi yhteensa 110 hyvaksyttya vastausta.

7777777777777777 [ 30| Ei vastannut Nelja vastaajaa halusi pysyd nimettdmana, joten
106 pystyimme kohdistamaan 106 vastaajaa
4

Vastasi nimettdmana . o .
kategorian, alakategorian ja puolustussektorin

147 o5 I Vastasi nimellaan loppukayttajan mukaan,
77777777777777777 21 H 33 o Edella mainittujen 110 hyvaksytyn vastauksen
77777777777777777 ~r— 8 261 lisaksi 0sa vastauksista hylattiin esimerkiksi saman
yrityksen toistuvien vastausten, puolustusasiakkailta

tuloja saavien vakiintuneiden yritysten tai sellaisten
yritysten vuoksi, joilla ei ollut verkkosivustoa, jonka

4t 4 nimet®nté vastausta, jotka on perusteella vastaajan yritys olisi voitu kohdistaa
tiettyihin kategorioihin.

sisallytetty mutta joita ei ole 207

luokiteltu 78 o Otos kattaa 15-20 % kunkin kategorian yrityksista
,,,,,,,,,,,,,,,,, _m_ seka startupien ja scaleupien etta vakiintuneiden

66 yritysten osalta. Suurin osa vastaajista on kuitenkin

vakiintuneita yrityksia, joilla on vahainen

Tunnistetut Kaksikaytto- Puolustus- Vakiintunut Vakiintuneet | Asiantuntijapalvelut puolustusorientaatio, ja niiden osuus otoksesta on

H (o)
puolustusalan teknologia teknologia puolustus generalistit noin 46 %.
yritykset o Kysely toteutettiin verkossa lomakkeella ja

lahetettiin mahdollisille vastaajille sahkdpostitse.
o Kaikki kysymykset olivat vapaaehtoisia, joten
@ @ @ @ @ vastausten maara vaihteli kysymyksittain.

. Startupit ja scaleupit Vakiintuneet yritykset
Vastaajlen Oosuus pit] P ynty
selvityksesta tunnistetuista @ @
puolustusalan yrityksista
1) Todennakaisille puolustusalan yrityksille lahetettiin kyselylinkki ennen kuin varmistettiin, etta kaikki niistd toimivat puolustusalalla. Tallaiset yritykset toimivat 17/08/2026 7

tyypillisesti toimialalla, jolla on todennakadista sotilaskayttoa.
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Puolustusteknologia Kaksikayttoteknologia Vakiintunut puolustus Vakiintuneet generalistit

Suomen puolustusalalla toimii yli 500 yritysta

Yritykset kategorian, omistuksen ja koon mukaan
Yritysten lukumaara

574 235 213
/ 5 Suuryritykset
Asiantuntijapalvelut 78 I~ Keskisuuret
Ulkomaisten toimijoiden
ostamat suomalaiset yritykset . .
ja ulkomaisten yritysten 57 Pienyritykset
tytaryhtiét Suomessa
Vakiintuneet generalistit 261
Suomalaiset 93 Mikro
Vakiintunut puolustus
Kaksikayttéteknologia
Ei tietoja
Puolustusteknologia
Yritykset kategorian mukaan Kaksikaytto-, puolustusteknologia- Suomalaiset kaksikaytto-,
ja vakiintuneen puolustuksen puolustusteknologia- ja vakiintuneen
yritykset perimmaisen omistajan puolustuksen yritykset koon mukaan

kansallisuuden mukaan

Asiantuntijapalvelut

o Puolustusalan yrityksia on
tunnistettu yhteensg 574.

o Suurin osa puolustusalan
yrityksista saa valtaosan
likevaihdostaan muilta
toimialoilta. Puolustus-
teknologia, vakiintunut
puolustus ja
kaksikayttoteknologiayritykset
muodostavat noin 40 %
tunnistetusta yritysjoukosta.

o Suurin osa vakiintuneen
puolustuksen,
kaksikayttoteknologioiden ja
puolustusteknologia-alan
yrityksista on suomalaisessa
omistuksessa. Mikro- ja
pienyritykset muodostavat
selvan enemmiston tasta
osajoukosta.

o Yritysjoukko on tarkentunut
edelliseen raporttiin (2024)
verrattuna: vakiintunut
puolustus ja vakiintuneet
generalistit muodostivat
aiemmin yhden ryhman,
vakiintunut puolustus.

T | Lahde: Tesin analyysi saatavilla olevien tilinpaatésten perusteella
€S Koko OECD:n maaritelmien mukaan: Mikro < 10 tyontekijaa; Pieni 10-49; Keskisuuri 50-249; Suuri vahintaan 250 tyontekijaa

17/08/2026 9



Puolustusteknologia Kaksikayttoteknologia Vakiintunut puolustus Vakiintuneet generalistit Asiantuntijapalvelut

Puolustusteknologiayritysten on usein oltava kannattavia, kaksikayttoyritykset saavat
helpommin paaomasijoituksia

Kategoriat liikevaihdon kehityksen, kannattavuuden ja kokonaisliikevaihndon mukaan
Yritysten lukumaara vastaa kuplan kokoa

40% °
Puolustusteknologia
35% -
30% - Painopiste kasvussa kannattavuuden Pienet ja (useammin) itserahoitteiset yritykset:
sijaan — kolminkertainen kasvu » Korkeat kasvuprosentit pienesta
250 vakiintuneempiin yrityksiin verrattuna absoluuttisesta kasvusta huolimatta
b

) . + Kannattavuus on valttdmatonta toiminnan
Liikevaihdon . Kaksikayttdteknologia rahoittamiseksi, koska taustalla ei tyypillisesti
viim. 3v. CAGR 20% - ole pdaomasijoittajia
(mediaani)
15% ~
Vakiintunut puolustus——@
10% -

5% - ‘ ' Vakiintuneet generalistit

Asiantuntijapalvelut

OO/O T T T T T
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

Viimeisin EBITDA (mediaani),
% liikevaihdosta

Lahde: Tesin analyysi saatavilla olevien tilinpaatdsten perusteella 17/08/2026 10



Vakiintuneet generalistit

Vakiintunut puolustus

Kaksikayttoteknologia

Puolustusteknologia

Asiantuntijapalvelut

Valtaosa uusista puolustusalan yrityksista on kaksikayttoyrityksia

Puolustusalan yritykset kategorioittain ja rekisterdintivuoden mukaan
Vuosittain rekisterdityjen yritysten lukumaara, 2016-2026 (kesakuu 2026 asti)

o Kaksikayttd on yleistynyt Suomessa 2010-luvun alusta lahtien. Nykyaan maahan
perustetaan vuosittain noin 10-20 kaksikayttdteknologiayritysta.

o Lisaksi puhtaasti puolustusteknologiaan keskittyvia yrityksia on alkanut syntya
aiempaa enemman vuosikymmenen alusta lahtien. Vuonna 2025 perustettiin 22

ennatykselliset 6 puolustusteknologiayritysta.

Huom: Vakiintunut puolustus ei viittaa siihen, onko yritys itse uusi
vai vanha, vaan siihen, etta yritys toimii vakiintuneella erikoisalalla.

2
3
2 1 1
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026YTD
B Puolustusteknologia [ Kaksikayttéteknologia Vakiintunut puolustus
Huom.: Sisaltad myos yrityksia, jotka eivat ole enaa aktiivisia. Koska Tesi aloitti puolustusekosysteemin kartoituksen vasta vuonna 2024, on todennakaista, ettemme ole 17/08/2026 11

Te Sl tunnistaneet kaikkia 2010-luvun puolivalissé perustettuja yrityksia, jotka lopettivat toimintansa ennen vuotta 2024.



Puolustusteknologia

Kaksikayttoteknologia

Vakiintunut puolustus

Vakiintuneet generalistit

Uusia yrityksia perustetaan ja olemassa olevat yritykset kasvavat

Puolustusalan yritykset kokoluokittain

Yritysten lukumaara

Yritysten [km

450
Kokoluokittelu OECD:n luokituksen mukaan:
o Suuryritykset tyollistavat vahintdan 250 henkea 400
o Keskisuuret yritykset (50-249 tyontekijaa)
o Pienyritykset (10-49 tyontekijaa) 350
' ityk lle 10 tyontekijas
o Mikroyritykset (alle 10 tyontekijaa) 300
148 250
144 146
S itykset
uuryritykse " 50 140 142 200
: : 131
Keskisuuret yritykset 48 118 126 150
109
100 103
Pienyritykset 87 20 113123 100
88 92 102
72 (7
o 56 66 50
Mikroyritykset 3 40 46 50
Fitietola 14 47 19 18 23 23 27 29 32 36 32 37 38 .
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Yritysten lukumaaran kasvua vauhdittavat ennen
kaikkea alalle tulevat uudet mikro- ja pienyritykset.

Samaan aikaan aiemmin perustetut yritykset
nousevat kokoluokissa ylospain

Pienyritykset kasvavat keskisuuriksi ja keskisuuret
lahestyvat suuryritysten kokoluokkaa. Tamég on
merkki siita, ettd kysynnan kasvu muuttuu aidoksi
skaalautumiseksi eika pelkaksi startup-
vaihtuvuudeksi, eli yritysten nopeaksi syntymiseksi
ja kaatumiseksi.

Vahvistuva nk. keskikenttg on ekosysteemin
kannalta tarkea: keskisuuret yritykset voivat toimia
jarjestelmatoimittajina ja integraattoreina pelkkien
erikoistuneiden alihankkijoiden sijaan, syventaa
vientikyvykkyytta ja vahvistaa kotimaisen
toimitusketjun resilienssia.

Huom.: Siséltaa vain talla hetkella aktiiviset yritykset

17/08/2026

12



Puo eknologia a ayttoteknologia Vakiintunut puolustus Vakiintuneet generalistit Asiantuntijapalvelut

Kaksikayttoteknologia- ja puolustusteknologiayritykset kasvavat vauhdilla

Kaksikayttd- ja puolustusteknologiayritysten liikevaihdon kehitys ja taloustietojen saatavuus
Mée

o Kaksikaytto- ja puolustusteknologiayritysten kasvu on ripeéa, ja 600-650 M€
arvioimme, etta niiden yhteenlaskettu liikevaihto ylittad 600 miljoonaa 152 I
vuonna 2025. 143

o Monet suurimmista kaksikaytto- ja puolustusteknologiayrityksista eivat

olleet julkaisseet vuoden 2025 tilinpaatostaan taman julkaisun 126

iimestyessa. Olemme arvioineet vuoden 2025 liikevaihdon saatavilla 118 447 M€
olevien taloustietojen, julkisten lausuntojen seka yrityskohtaisten 110 441 M€

historiallisten liikevaihto- ja kasvulukujen perusteella. 96

85

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
i
:70
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025E

B Liikevaihto Yritykset, joiden taloustiedot ovat saatavilla

Te S | Lahde: Tesin analyysi saatavilla olevien tilinpaatdsten perusteella (ja vuoden 2025 arvion osalta julkisten ja julkaistujen tietojen perusteella) 17/08/2026 13



Puolustusteknologia Kaksikayttoteknologia Vakiintunut puolustus Vakiintuneet generalistit Asiantuntijapalvelut

Paakaupunkiseutu ja Tampere ovat Suomen suurimmat puolustusalan keskittymat,
mutta yrityksia on koko maassa

Yritysten paakonttorit postinumeroittain, kunnittain ja maakunnittain
Aktiivisten yritysten lukumaara

Muut kunnat // 150 o Kl.Jte.n U§elmmllla
toimialoilla,
Helsinki 89 puolustusalan yritykset

keskittyvat suurimpiin
kasvukeskuksiin
osaajien, sijoittajien ja
kumppaneiden
laheisyyteen.

Espoo
Tampere

Vantaa

o Moniin muihin
toimialoihin verrattuna
puolustusala on
kuitenkin selvasti
hajautuneempi.

Oulu 21

Muut maakunnat

Turku 15 38%

Jyvaskyla Uusimaa
o Hajautuminen tukee

huoltovarmuutta:
tuotanto- ja huoltokyky ei
ole keskittynyt yhdelle
alueelle, mika vahentaa
haavoittuvuutta
kriisitilanteissa.

Kuopio
Joensuu
Mikkeli

indioki
Seingjoki Pirkanmaa

Kangasala

Hyvinkaa

Te S | Huom.: Sisaltaa vain talla hetkella aktiiviset yritykset. 17/08/2026 14



Puolustusteollisuus:
Kyselytutkimuksen osuus

17/08/2026
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Puolustusteknologia Kaksikayttoteknologia

Vakiintunut puolustus

Vakiintuneet generalistit Asiantuntijapalvelut

Puolustusalan yritykset ovat huomattavan kasvuhakuisia

Suomalaisten puolustusalan yritysten kasvuhakuisuus verrattuna pk-yrityksiin
Vastaajien osuus Tesin puolustusselvityksessa (n=109) ja Tesin Kasvuyrityspulssi-kyselyssa 2026 (n=1486)

>4X

Olemme voimakkaasti kasvuhakuisia

Tavoittelemme kasvua mahdollisuuksien mukaan

Tavoittelemme nykyisen asemamme sailyttamista
(ja kasvua markkinan mukana)

Yrityksellamme ei ole kasvutavoitteita

Yrityksemme toiminta on paattynyt tai paattymassa

|1%

0%
5%

0%
1%

16%

28%

" Puolustusalan yritykset
Pk-yritykset

50%

o Suurin osa vastaajista hakee voimakasta kasvua, ja
kaikki vastaajat tavoittelevat kasvua vahintaan
mahdollisuuksien mukaan.

o Vertailua Tesin Kasvuyrityspulssi-kyselyyn tulee pitaa
vain suuntaa antavana — Kasvuyrityspulssi-kysely
keskittyy vain 8 paatoimialaan (EU:n NACE-luokituksen
mukaan) koko pk-yritysjoukon sijaan. Lisaksi
puolustusselvityksessa ei ollut kokorajoja, kun taas
Kasvuyrityspulssi-kyselysta jatettiin pois mikroyritykset, ja
siina mukana oli vain hyvin vahan suuryrityksia.

TeS | Lahde: Tesin analyysi, joka perustuu kyselyn tietoihin ja Kasvuyrityspulssi-kyselyyn 2026

17/08/2026 16



Puolustusteknologia Kaksikayttoteknologia Vakiintunut puolustus Vakiintuneet generalistit Asiantuntijapalvelut

Puolustusvoimat karkipaikalla, seuraavaksi tarkeimpia asiakkaita Pohjoismaat |a
Eurooppa

Markkinasuuntautuminen yrityskategorian mukaan
K: Miten arvioisit seuraavien (nykyisten tai potentiaalisten) asiakkaiden tarkeytta? 1=ei lainkaan tarkea — 5=erittain tarkea

Startupit ja scaleupit Vakiintuneet yritykset
4.2 4.2 4.2
3.9 36 3.7 3.6
2.9 27 2.9
Suomen Muut Muut Euroopan  Yhdysvaltain ~ Muiden maiden Suomen Muut Muut Euroopan  Yhdysvaltain ~ Muiden maiden
puolustusvoimat Pohjoismaiden asevoimat asevoimat asevoimat puolustusvoimat Pohjoismaiden asevoimat asevoimat asevoimat
asevoimat asevoimat
Muut maat priorisoitu Suomi priorisoitu Muut maat priorisoitu
Suomen edelle muiden maiden edelle Suomen edelle
21 %% 15% Suomi priorisoitu
n=34 muiden maiden edelle
n=5
59% 46%
Tasapeli Tasapeli

Lahde: Tesin analyysi kyselyn tietojen perusteella 17/08/2026 17



Puolustusteknologia Kaksikayttoteknologia Vakiintunut puolustus Vakiintuneet generalistit Asiantuntijapalvelut

Kasvun keskeisin pullonkaula on asiakkaiden hankintaprosessien pituus

Yrityskohtaiset kasvun pullonkaulat
K: Miten yhteiskunta voisi parhaiten vauhdittaa innovaatioita puolustusalalla? Vastausten osuus yrityskategoriassa, n=93

70%

o Puolustusalan yritysten kasvua rajoittava tekija on kysyntapuolella, ei tarjontapuolella: Seka startupien ja scaleupien
ettd vakiintuneiden yritysten suurin yksittdinen raportoitu pullonkaula on asiakkaiden hankintaprosessien pituus.
Skaalautumiseen liittyvat haasteet (tuotantokapasiteetti, osaajat) nahdaan yleisesti ottaen vahemman merkittavina.

12%
8%
3%
2% 2%
0% O% ‘—l
Asiakkaiden Rahoituksen  Asiakaskiinnostuksen ~ Saantely ja Osaajien Tuotannon Referenssit Muu (avovastaus) Teknologian Kumppanuudet  Ei erityisia esteita ~ Turvallisuussel- Komponenttien
hankintaprosessien saatavuus herattdminen sertifiointi saatavuus skaalaaminen kehittaminen / ekosysteemi vitysvaatimukset saatavuus

pituus

B Startupit ja scaleupit (n=33) [ Vakiintuneet (n=60)

TeS| Lahde: Tesin analyysi kyselyn tietojen perusteella 17/08/2026 18



Puolustusteknologia

Kaksikayttoteknologia

Vakiintunut puolustus

Vakiintuneet generalistit

Asiantuntijapalvelut

Hankintaprosessien korjaaminen vauhdittaisi puolustusalan innovaatioita

Yhteiskunnalliset pullonkaulat puolustusalan innovaatioille

Osuus vastauksista kategoriassa. Kysymys: "Miten yhteiskunta voisi parhaiten vauhdittaa puolustusalan innovaatioita?” Monivalintakysymys, n=94

Puolustusvoimien hankintaprosessien
parantaminen

Rahoitus

Viennin edistaminen

Ekosysteemin kehittaminen
Testausymparistojen kehittaminen

Yleisten liiketoimintaedellytysten parantaminen
Puolustushankintojen volyymin kasvattaminen
Saantelyn vahentaminen

Koulutus

Muu (avovastaus)

Nopeampi turvallisuusselvitysprosessi

1%

8%

8%
8%
7o 10%
(o]
3%
8%
7%
5%
3%
4%

5%
2%

4%

12%
12%

12%

23%
20%

20%
18%

B Startupit ja scaleupit, n=34
" Vakiintuneet, n=60

Tesi

Lahde: Tesin analyysi kyselyn tietojen perusteella
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Puolustusteknologia Kaksikayttoteknologia Vakiintunut puolustus Vakiintuneet generalistit Asiantuntijapalvelut

Erikoistunut ja paikallinen paaomasijoittaja kiinnostavin kasvukumppani

Eri oman paaoman ehtoisten rahoituslahteiden houkuttelevuus
Kysymys: "Arvioi seuraavien rahoituslahteiden houkuttelevuutta”; Asteikko 1 ("ei lainkaan houkutteleva”) — 5 ("erittain houkutteleva”), n=20-21 (vaihtelee riveittain)

o Erikoistunut ja paikallinen pd&doma on suosituinta.
Karkipaa (4,2-4,0) koostuu kokonaan
puolustukseen erikoistuneista tai

Eurooppalainen padomasijoittaja 4,2 eurooppalaisista/suomalaisista sijoittajista —

' toimialaosaamista ja laheisyytta naytetaan

arvostavan pelkkda padomaa enemman.

Puolustusalan pagomasijoittaja 4,2

Family office 42
| o Listautuminen (3,0) ja bisnesenkelit (2,4) sijoittuvat

matalalle — julkiset markkinat saattavat tuntua lilan
kaukaisilta, eivatka enkelisijoitusten koot

; valttdmatta vastaa puolustusalan

Strateginen ostaja (suuryritys) 3,8 i padomaintensiteettia. Ulkomaisten valtiollisten

: sijoittajien (2,9) kohdalla taustalla lienevat
suvereniteettihuolet.

Suomalainen pdaomasijoittaja 4,0,

Yhdysvaltain padaomasijoittaja 3,2
o Kun yrityksia verrataan kasvuvaiheen mukaan,
. . . : nousevat yritykset nayttavat nojaavan enemman
Listautuminen porssiin 3,0 ! oo e N
- kansainvaliseen paaomaan, kun taas vakiintuneet
, . yritykset suosivat kotimaista ja puolustukseen
Ulkomainen valtiosijoittaja 29 | i erikoistunutta padomaa
Bisnesenkeli 2,4 i
+1,0 >
Te S | Huom.: Kysymys esitettiin vain vastaaijille, jotka aikovat rahoittaa tulevaa kasvuaan ensisijaisesti uusilla padomasijoituksilla. Lahde: Tesin analyysi kyselyn tietojen 17/08/2026 20
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Jussi Hattula

Johtaja, teolliset sijoitukset
etunimi.sukunimi@tesi.fi

Jakob Sandell

Tutkimuspaallikko
etunimi.sukunimi@tesi.fi
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Taustatietoa Tesista
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Tesin uudessa strategiassa ratkotaan markkinan

haastelta
o
Lupaavimpien

Tesin perustoiminta luo pohjan
uusille aluille ja toimivalle S’[ar’[up— huipputekno|ogiayritysten kasvu
pidempaan Suomessa

ekosysteemille

Hyva

kasvukierre
talouteen 7 _
Isommat pa&omasijoitusrahastot £ & Uudet teolliset hankkeet
%% &>

(& : P :
Suuremman kasvun rahoittamiseen &/of \‘\%6\\(\ Ul.ﬁlekn merklrt]tavll(inl;eolllsen
kykenevat uudet, isommat, Teo\ mittakaavan hankkeiden

sijoittuminen Suomeen

kotimaiset padomasijoitusrahastot

Tesi 17.8.2026 23



Kasvun kaava — kolme karkea

+

Uutta
teollisuutta

Tesi
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Kasvun kaava — isompia panostuksia

Isomme_lt ‘ Isompaa
volyymit yhteisty6ta
lsommat |lsommat
kertasijoitukset rahastot

Isommat teollisen
mittakaavan hankkeet
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Esimerkkeja Tesin
puolustusteollisuussijoituksista

Mukana seka kaksikayttotuotteita valmistavia yrityksia etta
puolustusteollisuusyrityksia



Rjohkeus
<asvaa
ynhaessa.

ICEYE valmistaa tutkakuvantavia TESI TEKI ENSISIJOITUKSEN YHTIOON
satellitteja ja myy satellittipohjaista VUONNA 2018.
informaatiota.

- Rpe——

ICEYE

+



¥
L i

-
st

Y
BN

| R
o WERE
v b

AR L
g N 1/
L

P AR T RS T Sk

CASE

PUOLUSTUSTEKNOLOGIA

Sisu Auto - kotimaisia ajoneuvoja

vaativaan kayttoon

Sisu Auto on vaativaan kayttdon suunniteltujen so-
tilasajoneuvojen kotimaisena valmistajana Suomel-

le merkittava yritys, jolla on myds vientipotentiaalia.
Kasvun rahoituspohjan vahvistamiseksi Tesi (Suomen
Teollisuussijoitus Oy) tuli mukaan Sisu Auton omista-
jaksi 19,9 prosentin osuudella, mika julkistettiin alku-
syksystd 2023.

"Tesilla on Suomen valtion padomasijoitusyhtiona ta-

louden kasvuun ja uudistumiseen seka investointien
edistdmiseen keskittyva tecllisuuspoliittinen tehtava.
Sisu Auton erinomaisiksi osoittautuneet ajoneuvot ja
uuden kasvun mahdollistavan sarjatuotannon kayn-
nistdminen sopivat tahan tehtavaan erinomaisesti”,
sanoo Tesin kasvu- ja teollisista sijoituksista vastaava
johtaja Jussi Hattula.




Varjo valmistaa ihmissilman tarkkuuteen
vertautuvaa, virtuaalista ja
yhdistettya todellisuutta nayttavaa
laitteistoa ja laseja.

VATIMAdLO
+

R0ohkeus kasvaa
ynaessa.

TESI TEKI ENSISIJOITUKSEN YHTIOON VUONNA 2020.




S0NKeus kasvaa
ynaessa.

TESI TEKI ENSISIJOITUKSEN YHTIOON VUONNA 2015.

Rauma Marine Constructions on
suomalainen laivanrakennusyhti®, joka on
erikoistunut esimerkiksi jaanmurtajiin ja
matkustaja-autolauttoihin.

RAUMA‘ MARINE
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