elvitys hallinto- ja
njausjarjestelmasta 2022

Rohkeus kasvaa yhdessa.




Tesi

Toimimme aktiivisesti kasvavien suomalaisyritysten onnistumisen puolesta

Kehitamme ja palvelemme koko suomalaista padomasijoitusmarkkinaa

Haluamme nostaa Suomen uudistavan talouskasvun eturiviin

Sijoitamme paaomasijoitusrahastoihin ja suoraan kasvuyrityksiin

Toimimme markkinaehtoisesti, vahemmistbomistajana

Edistamme kestavyytta pdaomasijoitusalalla ja yrityksissa

Tavoittelemme mahdollisimman suurta positiivista yhteiskunnallista vaikuttavuutta
Tarjoamme tietoa ja kokemusta yritysten, padomasijoittajien ja paatdksentekijdiden kayttodn

Olemme Suomen valtion 100 % omistama paaomasijoitusyhtio

Vuosikertomus 2022 / Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta



Vuosikertomus 2022

Tesin (Suomen Teollisuussijoitus Oy) vuosikertomus
koostuu neljasté osasta. Kaikki vuosikertomuksen
osat ovat saatavilla suomeksi ja englanniksi ja ne
ovat ladattavissa kotisivuiltamme osoitteessa tesi.fi.

Vuosikatsaus:

Strategia, arvonluonti, sijoitustoiminta ja kestavyys
Taloudellinen katsaus:

Hallituksen toimintakertomus ja tilinp&atos

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta:
Hallinnointi, sisédinen valvonta ja
riskienhallintajarjestelmat

Palkitsemisraportti:

Palkitsemisperiaatteet, hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitseminen

Twitter Linkedin
@TesiFll Tesi
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Taloudellinen katsaus 2022

Rohkeus kasvaa yhdessa.

Palkitsemisraportti 2022

Rohkeus kasvaa yhdessé.

S\,


https://twitter.com/TesiFII
https://www.linkedin.com/company/finnish-industry-investment-ltd
https://www.tesi.fi/tietoa-tesista/vuosiraportointi/

Sisalto

Tesin vuosikertomus 2022 koostuu neljdsté osasta. Tama on selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, joka kattaa hallinnoinnin, siséisen valvonnan
ja riskienhallintajarjestelmat.
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Johdanto

Tesin (Suomen Teollisuussijoitus Oy) selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasté on laadittu soveltuvin osin Arvo-
paperimarkkinayhdistys ry:n yllapitaman porssiyhtioille
laaditun Hallinnointikoodin mukaisesti. Selvitys hallin-
to- ja ohjausjarjestelmasté on saatavilla yhtion koti-
sivuilla www.tesi.fi.

Tesin hallintoa hoidetaan osakeyhtidlain ja Suomen
Teollisuussijoitus Oy -valtionyhtidsta annetun lain mu-
kaisesti. Tesi noudattaa voimassa olevan lainsaadan-
non ja yhtidjarjestyksen liséksi porssiyhtidille laadittua
Hallinnointikoodia soveltuvin osin. Tavoitteenamme
ovat koodin mukaisesti 1&pinakyvyys, vertailukelpoi-
suus, hyvan hallintotavan edistaminen seké tiedon
tarjoamisen yhtendistdminen. PAdomasijoittamisessa
korostuu toiminnan luottamuksellisuus ja sisaisissa

toimintatavoissa kiinnitetaan erityinen huomio hyvaan
hallintotapaan.Tesi poikkeaa hallinnointikoodin suosi-
tuksista silta osin, kun ne eivat ole tarkoituksenmukai-
sia taysin valtio-omisteisen ja listaamattoman yhtion
nakdkulmasta. Tesilla on henkildkunnan riippumatto-
muutta ja esteellisyytta kasitteleva puolueettomuusoh-
je, muttei varsinaisia l&hipiiritoimien seurannan ja arvi-
oinnin periaatteita eika lahipiiriluetteloa (suositus 27).

Tesi noudattaa voimassa olevan
lainsaadannon ja yhtidjarjestyksen
lisaksi porssiyhtidille laadittua
Hallinnointikoodia soveltuvin osin.
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www.tesi.fi
https://cgfinland.fi/hallinnointikoodit/

Omistus ja
omistajaohjaus

Suomen valtio omistaa Tesin koko osakekannan.
Yhtion omistajaohjauksesta ja elinkeinopoliittisesta
ohjauksesta vastaa tyd- ja elinkeinoministerion inno-
vaatiot ja yritysrahoitus -osasto.

Yhtiokokous valitsee
hallituksen puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja jasenet.

Yhtiokokous

Varsinainen yhtidkokous jarjestetaan yhtion kotipaik-
kakunnalla vuosittain hallituksen maaradmana paiva-
na toukokuun loppuun mennessa. Yhtidkokous valit-
see hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan
ja jasenet, nimitta4 tilintarkastajat, vahvistaa tilinpaa-
toksen, paattaa hallituksen jasenten palkkioista seka
myontéad vastuuvapauden yhtion hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle. Varsinainen yhtidkokous pidettiin
22.3.2022.
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Hallitus

Tesin hallituksen tehtavana on huolehtia yhtion hallin-
nosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
sovellettavien lainsédnnosten ja maaraysten (erityisla-
ki ja erityislakiin liittyva asetus), yhtidjarjestyksen seka
hallituksen tydjarjestyksen mukaisesti.

Hallituksen tehtava on edistaa yhtion etua. Hallituk-
sen tulee johtaa yhtiéta ammattitaitoisesti seka tervei-
den liikeperiaatteiden mukaisesti. Hallitukselle kuuluvat
yhtién toiminnan laajuuden ja laadun huomioon ottaen
asiat, jotka ovat laajakantoisia ja epatavallisia.

Hallitus vastaa yhtion strategisesta kehittamisesta,
sen liketoiminnan ohjaamisesta ja valvonnasta seka
paattaa yhtion keskeisisté toimintaperiaatteista ja seu-
raa niiden toteutumista.

Hallitus tekee paasaantoisesti yhtion sijoituspaé-
tokset seka nimittaa toimitusjohtajan ja johtoryhman
jasenet. Hallitus myos arvioi ja kehittdd omaa tyotaan
vuosittain.

Hallitus kokoontui 18 kertaa ja lasnéoloprosentti oli
96 % vuonna 2022.

Hallitus koostuu hallituksen puheenjohtajasta seka
vahintaan neljasta ja enintdan seitsemasta muusta
hallituksen jasenesta. Hallitus arvioi vuosittain jasen-
tensa riippumattomuuden ja ilmoittaa, ketka heista
ovat riippumattomia yhtidsté ja ketka rippumattomia
osakkeenomistajasta.

Yhtion omistajaohjauksesta ja yhtidkokoukselle teh-
tavasta hallituksen kokoonpanoa koskevasta ehdo-
tuksesta vastaa tyo- ja elinkeinoministeri6. Hallituksen
jasenia valittaessa huomioidaan valtionyhtiditd koske-
vat tasa-arvondkokohdat. Vuonna 2022 hallituksen
jasenista 43 % oli naisia (vuonna 2021 43 %).

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet, hallituksen
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Toimikausi on
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen. Hallituksen
jasenia olivat vuonna 2022 Kimmo Jyllila (puheenjoh-
taja 22.3. saakka), Riku Huttunen, Mia Folkesson,
Jacob af Forselles (puheenjohtaja 22.3. alkaen),
Anniina Heinonen, Minna Helppi, Pauli Kariniemi ja
Timo Leino (22.3. alkaen).

Vuosikertomus 2022 / Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Hallitukselle kuuluvat yhtion
toiminnan ja laadun huomioon
ottaen asiat, jotka ovat laajakantoisia
ja epatavallisia.



HALLITUKSEN JASENET 31.12.2022

Jacob af Forselles

O Strategiajohtaja, Konecranes Oyj
Hallituksen puheenjohtaja

KTM, OTK, synt. 1973

Hallituksen jasen vuodesta 2021
Riippumaton yhtiésta ja omistajasta

O O O O

Riku Huttunen

O Ylijohtaja, energiaosasto, tyo- ja
elinkeinoministerid

Hallituksen varapuheenjohtaja

VTM (kansantaloustiede), synt. 1966
Hallituksen jasen vuodesta 2020
Riippumaton yhtidésta

O O O O

Mia Folkesson

O Toimitusjohtaja, Impaktly Group Oy
Hallituksen jasen

KTM, synt. 1980

Hallituksen jasen vuodesta 2021
Riippumaton yhtiésta ja omistajasta

O O O O
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Anniina Heinonen

©)

O O O O

Toimitusjohtaja, Payments, Wolt
Hallituksen jasen

KTM, synt. 1981

Hallituksen jasen vuodesta 2020
Riippumaton yhtiésta ja omistajasta

Minna Helppi

©)

O O O O

Rahoitusjohtaja, Metso Outotec Oyj
Hallituksen jasen

MBA, synt. 1967

Hallituksen jasen vuodesta 2020
Riippumaton yhtiésta ja omistajasta

Pauli Kariniemi

©)

O O O O

Osastopaallikkd, rahoitusmarkkina-
osasto, valtiovarainministerio
Hallituksen jasen

KTL, KTM, synt. 1970

Hallituksen jasen vuodesta 2018
Riippumaton yhtiésta

Timo Leino

©)

O O O O

Hallituksen puheenjohtaja,

Linnea Capital Oy

Hallituksen jasen

OTK, synt. 1957

Hallituksen jdsen vuodesta 2022
Riippumaton yhtiésta ja omistajasta




HALLITUKSEN TARKASTUSVALIOKUNTA
Hallituksen tarkastusvaliokuntaan kuuluu vahintaan
kaksi hallituksen jasentad. Hallitus valitsee valiokunnan
puheenjohtajan ja jasenet keskuudestaan vuodeksi
kerrallaan. Valiokunnan jasenten tulee olla yhtiésta riip-
pumattomia ja vahintdan yhden jasenen riippumaton
omistajasta. Vahintaan yhdella tarkastusvaliokunnan
jasenella tulee olla riittava talousasioiden erityistunte-
mus ja kokemus sovellettavista kirjanpito- ja tilinpaa-
tOsperiaatteista. Tarkastusvaliokunta voi tarvittaessa
kayttaad ulkopuolisia asiantuntijoita, ja silld on oikeus
saada tutustua kaikkiin yhtiéta koskeviin tietoihin.

Hallitus on vahvistanut valiokunnalle kirjallisen tydjar-
jestyksen, joka siséltaa valiokunnan keskeiset tehta-
vat ja toimintaperiaatteet. Tarkastusvaliokunnan en-
sisijaisia tehtavia ovat yhtion taloudellista raportointia
ja valvontaa seka riski- ja compliance-raportointia ja
-valvontaa koskevien asioiden kasittely seka tilintar-
kastusta ja sisdista tarkastusta koskevien asioiden
valmistelu. Vuonna 2022 jasenet olivat Pauli Kariniemi
(pi), Minna Helppi ja Anniina Heinonen. Tarkastusvalio-
kunta kokoontui kuusi kertaa.

PALKITSEMISVALIOKUNTA
Palkitsemisvaliokuntaan kuuluu enintdan nelja hallituk-
sen jasentd. Hallitus valitsee valiokunnan puheenjohta-
jan ja jasenet keskuudestaan vuodeksi kerrallaan. Va-
liokunnan jasenten tulee olla yhtidsta rippumattomia.
Hallitus on vahvistanut valiokunnalle kirjallisen tyojar-
jestyksen, joka siséltéda valiokunnan keskeiset tehtavat
ja toimintaperiaatteet. Palkitsemisvaliokunnan tehtavia
ovat yhtion johtoon kuuluvien henkildiden nimitys- ja
palkitsemisasioiden ja yhtion palkitsemisjarjestelmia
koskevien asioiden valmistelu. Vuonna 2022 palkit-
semisvaliokunnan jasenet olivat Riku Huttunen (pj),
Kimmo Jyllila (22.3. saakka), Mia Folkesson ja Jacob
af Forselles seka Timo Leino (24.3. alkaen). Palkitse-
misvaliokunta kokoontui 13 kertaa.

77 Tarkastusvaliokunnan ensisijaisia
tehtavia ovat yhtién taloudellista
raportointia ja valvontaa seka riski-

ja compliance-raportointia ja -valvontaa
koskevien asioiden kasittely seka
tilintarkastusta ja sisaista tarkastusta
koskevien asioiden valmistelu.
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Lasnaolo hallituksen ja valiokuntien kokouksissa

LASNAOLO
HALLITUKSESSA

Kimmo Jyllila

22.3.2022 saakka 3/3

Jacob af Forselles

1.1.2022 alkaen 17/18

Mia Folkesson

1.1.2022 alkaen 17/18

Anniina Heinonen

1.1.2022 alkaen 18/18

Minna Helppi

1.1.2022 alkaen 18/18

Riku Huttunen

1.1.2022 alkaen 17/18

Pauli Kariniemi

1.1.2022 alkaen 16/18

Timo Leino

24.3.2022 alkaen 15/15

LASNAOLO
TARKASTUS-
VALIOKUNNASSA
ei jasen

ei jasen

ei jasen

6/6

6/6

ei jasen

6/6

ei jasen

LASNAOLO
PALKITSEMIS-
VALIOKUNNASSA




Advisory Board

Advisory Board toimii hallituksen neuvoa-antavana
toimielimen& ja yhtion yhteiskuntasuhteiden edistéja-
n&. Hallitus nimittaa jasenet oman toimikautensa pitui-
seksi toimikaudeksi. Advisory Boardiin kuuluu 8-12
jasenta ja sen kutsuu koolle hallitus. Advisory Boardil-
la ei ole itsendista paatdsvaltaa yhtidta tai kolmansia
kohtaan eika yhtidoikeudellista vastuuta. Advisory
Boardin jasenia olivat vuonna 2022 Juha Rantanen,
Mari Holopainen, Nina Kopola, Ari Korhonen,
Veli-Matti Mattila, Pirita Mikkanen, Lauri Muranen,
Riitta Makinen, Arto Pirttilahti, Matti Putkonen, Tommi
Toivola seka Ben Zyskowicz. Vuonna 2022 Advisory
Board kokoontui nelja kertaa.

Advisory Board toimii hallituksen
neuvoa-antavana toimielimena ja yhtion
yhteiskuntasuhteiden edistajana.

ADVISORY BOARDIN JASENET 31.12.2022

Juha Rantanen (pj.), hallituksen puheenjohtaja,

vuorineuvos

Mari Holopainen, kansanedustaja, Vihreat

Nina Kopola, paajohtaja, Business Finland

Ari Korhonen, enkelisijoittaja

Veli-Matti Mattila, padekonomisti, Finanssiala ry
Pirita Mikkanen, hallituksen puheenjohtaja,

Lifa Air Oy

Lauri Muranen, elinkeinoasioiden pé&allikkd, SAK
Riitta M&kinen, kansanedustaja, SDP

Arto Pirttilahti, kansanedustaja, Keskusta

Matti Putkonen, Perussuomalaiset

Tommi Toivola, johtaja, EK

Ben Zyskowicz, kansanedustaja, Kokoomus
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Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Tesin toimitusjohtaja on 1.1.2023 alkaen Pia Santavirta.
Jan Sasse jatti toimitusjohtajan tehtavansa 24.10.
siirtydkseen toisen tydnantajan palvelukseen. Siirty-
maajan toimitusjohtajan tehtavia hoiti Tesin kasvusijoi-
tuksista ja teollisista sijoituksista vastaava johtaja Jussi
Hattula.

Hallitus nimittaa yhtion toimitusjohtajan, joka raportoi
yhtién toiminnasta sdanndllisesti hallitukselle. Toimitus-
johtajalla ei ollut vuonna 2022 sijaista.

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten seka
voimassa olevien sdaddsten mukaisesti. Yhtion juok-
sevaan hallintoon kuuluvat yhtion liiketoiminnan joh-
taminen ja valvominen, sopimusten solmiminen seka
yhtion hallituksen p&atodsten toimeenpanosta huolehti-
minen.

Toimiin, jotka yhtidn toiminnan laajuuden ja laadun
huomioon ottaen ovat epéatavallisia tai laajakantoisia,
toimitusjohtaja saa ryhtya vain, mikali hallitus on hanet

siihen valtuuttanut tai hallituksen paatosta ei voida
odottaa aiheuttamatta yhtién toiminnalle olennais-
ta haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa on tieto
toimenpiteesté annettava hallitukselle niin pian kuin
mahdollista.

Tesin johtoryhma toteuttaa yhtion strategiaa ja val-
mistelee sijoituspaatdsesitykset yhtion hallitukselle.
Johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja ja eri toimin-
tojen vetdjat. Johtoryhma kokoontui 46 kertaa
vuonna 2022. Vuonna 2022 johtoryhmaan kuuluivat
Jan Sasse (24.10. saakka), Susanna Aaltonen,
Henri Hakamo, Jussi Hattula, Gésta Holmqvist,
Matias Kaila, Anna Kilpi ja Juha Lehtola.

) Tesin toimitusjohtaja on
1.1.2023 alkaen Pia Santavirta.
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JOHTORYHMA 31.12.2022

Jussi Hattula

O vt. toimitusjohtaja, johtaja,
kasvu- ja teolliset sijoitukset

© DI, synt. 1968

Susanna Aaltonen
O viestintdjohtaja
O KTM, VTK, synt. 1970

Henri Hakamo
O Chief Digital Officer
O KTM, synt. 1986
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Gosta Holmqvist

Juha Lehtola
O talousjohtaja O johtaja, venture capital
O KTM, synt. 1959 -sijoitukset

O DI, synt. 1976

Matias Kaila
O johtaja, rahastosijoitukset
O KTM, synt. 1982

Anna Kilpi

O johtaja, HR, lakiasiat ja
compliance

O QOTK, synt. 1970
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Sisainen valvonta, riskienhallinta ja saantelyn noudattaminen

SISAINEN VALVONTA

Tesin yrityskulttuuri ja hallintotapa luovat pohjan siséi-
selle valvonnalla ja riskienhallinnalle. Tesin johtoryhma,
tarkastusvaliokunta ja hallitus vastaavat yhtion sisdisen
valvonnan, riskienhallinnan seka raportoinnin jarjesta-
misesta, ja sisdista valvontaa toteuttaa koko organi-
saatio. Kukin esihenkil vastaa oman vastuualueensa
osalta siséisen valvonnan toimivuudesta.

Siséinen valvonta tukee Tesin strategian toteutta-
mista ja varmistaa johdolle, etta yhtién toiminta on
tehokasta ja tuloksellista, etté riskien tunnistaminen,
mittaaminen ja hallinta toteutetaan koko toiminnan
laajuisesti, taloudellinen raportointi sek& muu kuin ta-
loudelliset tiedot ovat luotettavia ja ettd ulkoisia s&a-
doksia ja muita toimintaan liittyvia maarayksia nouda-
tetaan.

Tesin yrityskulttuuri, henkildoston korkea ammattitai-
to, riskienhallintapolitikka sek& Code of Conduct ja
sisdiset toimintaohjeet ja niiden seuranta ovat sisaisen
valvontaympariston perusta. Toiminta perustuu ennal-
ta maariteltyinin ja suunniteltuihin toimintaprosesseihin
seka niihin liittyviin hyvaksymismenettelyihin, tasmay-
tyksiin ja muihin tarkastuksiin.

RISKIENHALLINTA

Tesin toimintaa saatelevat erityislaki ja siihen liitty-

va valtioneuvoston asetus, joissa on maaritelty yh-
tion keskeisia riskinoton periaatteita. Tesin tehtava
on edistdd Suomen padomasijoitusmarkkinoiden
kehittymista ja suomalaisten yritysten kasvua ja kan-
sainvalistymista. Yhtion toimintaan saattaa nain ollen
kohdistua merkittavaakin maantieteellista ja toimiala-
kohtaista riskid. Yhtion sijoitustoimintaa tulee kuitenkin
kokonaisuutena hallita siten, etta yhtion sijoitukset on
riittavasti hajautettu ja ettei lakiséateisesti ensisijainen
velvoite liketoiminnan pitkan aikavalin kannattavuu-
desta vaarannu.

Tesilla on hallituksen vahvistama riskienhallintapo-
litikka, joka maarittaa riskienhallinnan periaatteet,
riskienméaarittelyt ja -luokittelut, keskeiset roolit ja
vastuunjaot sekad seuranta- ja raportointikdytannot.
Riskienhallinnan tehtavana on varmistaa, etta yhtios-
s& kannetut riskit ovat oikeassa mittasuhteessa ris-
kinkantokykyyn n&hden. Tavoitteena on turvata se,
ettd yhtion liketoimintaan liittyvat riskit tunnistetaan ja
arvioidaan; etta niihin reagoidaan ja etta niita hallitaan
ja seurataan.
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Riskienhallinta noudattaa kolmen puolustuslinjan
periaatetta, jossa erotetaan toteuttava ja riskia ottava
toiminto siité riippumattomasta, valvovasta funktiosta.
Ensimmainen puolustuslinja on liketoimintayksikat,
toinen riippumaton riskienhallintayksikkd, ja kolmas
riippumaton sisdinen tarkastus.

Tesin merkittavimmat riskit littyvat padomasijoi-
tuksiin seka sijoituksiin rahoitusarvopapereihin. Nai-
hin molempiin liittyy erilaisia sijoitusriskeja, joita ovat
arvostusriskit, markkinariskit, likviditeettiriskit, rahoi-
tusriskit, luottoriskit, valuuttariskit, korkoriskit ja muut
sijoitusriskit.

Paaomasijoitusten sijoituskohtaisia riskeja hallitaan
ennakoivalla hankevirran generoinnilla, huolellisella val-
misteluvaiheen analyysilld, osallistumalla hallinnollisesti
kohdeyhtididen liiketoiminnan kehittamiseen, aktiivisel-
la vuorovaikutuksella paddomasijoitusrahastojen hallin-
noijien suuntaan seka toimimalla aktiivisesti sijoitusten
irtautumisvaiheessa. Sijoitukset hajautetaan riskien
pienentamiseksi eri allokaatioluokkiin, eri toimialoille
sekd myods maantieteellisesti yhtidn yhteiskunnallinen
tehtava huomioiden.

Rahoitusriskien hallinnalla varmistetaan, etta yhtiolla

on aina kaytettavissaan liiketoimintaan (maksamatto-
miin sijoitussitoumuksiin) riittava rahoitus. Likviditeetin
kehitysta ja kassavirtoja seurataan jatkuvasti. Uusien
sijoitusten valmistelussa huomioidaan sijoitusten vai-
kutus likviditeettiin ja rahoitusasemaan. Yhtion kassa-
virroista ja sijoituksista padosa on euromaaraista. Sijoi-
tukset rahoitusarvopapereihin tehdaan hajautetusti,
valitulla riskitasolla yhtion hallituksen vahvistaman si-
joitussuunnitelman mukaisesti. Rahoitusarvopaperisi-
joituksiin liittyvaa vastapuoliriskia pyritddn hallitsemaan
harkitulla yhteistydkumppanien valinnalla.

Tesiin vaikuttavia muita riskeja ovat strategiset riskit,
operatiiviset riskit ja ESG-riskit. Strategisiksi riskeiksi
on tunnistettu strategian toteuttamiseen liittyvien ris-
kien lisdksi muun muassa yhtion erityistehtaviin liittyva
riski seka markkinadominanssin riski. Operatiivisia ris-
keja ovat kyber-, tietoturva- ja jarjestelmariskit, henki-
|6riskit, ulkoistamisriskit, vaarinkaytdsriskit ja juridiset
riskit. ESG-riskit ovat seké siséisia etté ulkoisia, ja ne
voivat toteutuessaan vaikuttaa seka strategisella etta
operatiivisella tasolla.



LAKIEN JA SAANTELYN NOUDATTAMINEN
- COMPLIANCE
Tesin toiminnan maarittavat i) erillislaki ja asetus, ii)
eduskunnan paattdmat kohdennetut padomitukset, iii)
vuosittain laadittava TEM:n tavoiteasiakirja, ns. ohjaus-
kirje, seka iv) omistajaochjauksen periaatepaatokset.
Lakien ja valtio-omistajan ohjauksen ja linjausten lisak-
si noudatamme hyvan hallintotavan periaatteita seka
kansainvalisia normeja ja sopimuksia koskien esimer-
kiksi tyontekijdiden oikeuksia ja ymparistda ja edelly-
tdmme samaa myos sijoituskohteiltamme.

Lakien noudattamista varmistetaan paasaantoisesti
kahdella tavalla: i) Keskeisista laeista ja niihin liittyvista

muutoksista viestitdan henkildstdlle antamalla aineesta
tarvittaessa tarkempaa sisdista ohjeistusta. ii) Jokai-
sen uuden suoran sijoituksen yhteydessa teetetdan
kattava juridinen due diligence, jolla varmistetaan, etta
sijoitukseen ei sisélly juridisia riskeja tai etta ne vahin-
tdan ovat tiedossa ja hallinnassa.

Hallitukselle annetaan puolivuosittain compliance-
raportti, joka pitéa sisélladn mm. paatdksenteon
seurannan, Tesin kannalta merkittavien lainsdadan-
téhankkeiden seurannan seka compliance-riskien ja
tietosuojapoikkeamien raportoinnin. Vaarinkaytdsten
ja vaarinkaytdsepailyjen ilmoittamista varten yhtiolla on
vuodesta 2020 lahtien ollut ns. whistleblowing-kanava.
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Tilintarkastus ja
sisainen tarkastus

Yhtiokokous valitsee Tesin tilintarkastajan. Yhtion
tilintarkastajana on tilikaudella 2022 toiminut KHT-yh-
teis6 KPMG Oy vastuullisena tilintarkastajana KHT
Juha-Pekka Mylén. Maksettu tilintarkastuspalkkio oli
konsernissa 41 504 euroa vuonna 2022. Taman lisak-
si tilintarkastusyhteisotlle maksettiin muista palveluista
kyseiselld tilikaudella 82 204 euroa.

Tesin siséinen tarkastus jarjestettiin vuonna 2022
ulkoistettuna palveluhankintana BDO:lta.

Yhtion siséinen tarkastus on itsendinen ja riippuma-
ton varmistustoiminto, jonka tehtavana on tarkastel-
la ja arvioida yhtion johtamis- ja hallinnointiprosessit,
seka johtamis- ja hallinnointiprosessien asianmukai-
suutta ja vaikuttavuutta riskindkdkulmasta.

Lahipiiritoimet

Tesissa on hallituksen hyvaksyma henkildkunnan
riippumattomuutta ja esteellisyytta kasitteleva ohje,
puolueettomuusohje. Hyvan hallintotavan mukaisesti
asiaa hoitavien henkildiden on oltava riippumattomia
hoidettavaan asiaan liittyvista seikoista. Esteellinen
henkil® ei voi valmistella tai olla paattamassa asiasta,
jossa on esteellinen. Luottamuksen vaarantumiselle
on kuitenkin oltava erityinen syy. Esimerkiksi tavan-
omainen asiakkuus- tai tuttavuussuhde asianosaiseen
ei luo esteellisyytta.

Puolueettomuusohje noudattaa hallintolain esteel-
lisyysperusteiden periaatteita, jotka kattavat myos
laheiset. Esteellisyystilanteiden valttamiseksi tesilaiset
eivat saa hankkia suoraa tai valillistéd omistusta Tesin
sijoituskohteessa tai sijoitushankkeessa. Tama kielto
ei koske arvo- paperimarkkinalain (746/2012) tarkoit-
tamalla tavalla likkeeseen laskettuja osakkeita, osuuk-
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sia tai muita arvopapereita, joiden osalta on kuitenkin
kiinnitettava erityistd huomiota sisépiirisdannoksiin.

Tyontekija on velvollinen antamaan luettelon niista
suoraan ja vélillisesti omistamistaan sijoituskohteista,
jotka ovat Tesin tai sen tytaryhtion taseessa. Tama
ilmoitusvelvollisuus koskee myds sijoituskohteina ole-
via arvopaperimarkkinalain (746/2012) tarkoittamalla
tavalla likkeeseen laskettuja osakkeita, osuuksia tai
muita arvopapereita.

Esteellisyystilanteiden
valttamiseksi tesildiset eivat saa
hankkia suoraa tai valillista
omistusta Tesin sijoituskohteessa
tai sijoitushankkeessa.



Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat

Tesin hallitus hyvéksyy ja vahvistaa sisépiiriasioita
koskevat keskeiset periaatteet ja niitd koskevat oh-
jeet. Toimitusjohtaja huolehtii ja vastaa hallituksen
vahvistamien periaatteiden ja ohjeiden toimeenpane-
misesta. Tesilla on toimitusjohtajan nimedma sisapiiri-
vastaava seké sisdpiirivastaavan nimeadma sisapiirire-
kisterin hoitaja.

Tesin sis&piiriohjeen tarkoituksena on edistaa Tesin
sijoitustoiminnan julkista luotettavuutta. Ohjeistuksella
lisataan myos yhtién henkildkunnan ja sen intressipii-
riss& muutoin toimivien henkildiden tietdmysté sisapii-
rimaarayksista niin, ettei maarayksia tahattomastikaan
rikota. Sisapiiriohje koskee kaikkia Tesin palveluksessa
ja sen luottamustehtavissa toimivia henkildita.

Ohje perustuu arvopaperimarkkinalakiin ja sité tay-
dentaviin ohjeisiin ja maarayksiin. Vaikka Tesi ei itse ole
listayhtio, se késittelee usein sisdpiirintiedoksi luokitel-
tavia tietoja. Siksi on tarkeda méaaritelld toimintatavat,
joilla varmistetaan, etté yhtidssa toimivat tunnistavat
sisépiiriasemansa, tietdvat miten sisapiirintietoja halli-
taan ja miten sisapiirildisten kaupankayntia rajoitetaan.

Tesin sijoituskohteena olevia listayhtion osakkeita ja
muita rahoitusvalineita voi sisapiiriohjeen mukaan os-
taa tai myyda vain pyytamalla siihen etukateen luvan
Tesin sisépiirivastaavalta. Taman menettelyn tarkoi-
tuksena on varmistua siita, etta sisapiirisdannoksia ei
rikota tahattomasti eikd synny edes epéilysta sisapiiri-
sdannosten rikkomisesta.

Tesin palveluksessa olevan henkildn tulee ilmoittaa
sisépiirivastaavalle viipymatta, jos han tyodtehtaviensa
hoitamisen yhteydessa saa listayhtioltéa ilmoituksen
merkitsemisestaan listayhtion sisdpiirirekisteriin.

Tesin sijoituskohteena olevia
listayhtion osakkeita ja muita
rahoitusvalineita voi sisapiiriohjeen
mukaan ostaa tai myyda vain
pyytamalla siihen etukateen luvan
Tesin sisapiirivastaavalta.
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