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Tesi

Toimimme aktiivisesti kasvavien suomalaisyritysten onnistumisen puolesta

Kehitamme ja palvelemme koko suomalaista padomasijoitusmarkkinaa

Sijoitamme padomasijoitusrahastoihin ja suoraan kasvuyrityksiin

Toimimme markkinaehtoisesti, vahemmistbomistajana

Edistamme kestavyytta pdaomasijoitusalalla ja yrityksissa

Tavoittelemme mahdollisimman suurta positiivista yhteiskunnallista vaikuttavuutta
Tarjoamme tietoa ja kokemusta yritysten, padomasijoittajien ja paatdksentekijdiden kayttodn

Olemme Suomen valtion 100 % omistama paaomasijoitusyhtio
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Vuosikertomus 2024

Tesin (Suomen Teollisuussijoitus Oy) vuosikertomus
koostuu neljastéa osasta. Kaikki vuosikertomuksen osat
ovat saatavilla suomeksi ja englanniksi ja ne ovat luettavissa
kotisivuillamme osoitteessa tesi.fi.
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Sisalto

Tesin vuosikertomus 2024 koostuu neljdstd osasta. Tama on selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, joka kattaa hallinnoinnin, sisdisen valvonnan
ja riskienhallintajarjestelmat.
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Johdanto

Tesin (Suomen Teollisuussijoitus Oy) selvitys hallin-
to- ja ohjausjarjestelmasté on laadittu soveltuvin osin
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n yllapitaman porssiyh-
tiGille laaditun Hallinnointikoodin mukaisesti. Arvopa-
perimarkkinayhdistyksen hallinnointikoodi on julkisesti
saatavilla yndistyksen verkkosivuilla. Selvitys hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta on saatavilla yhtion kotisivuilla
www.tesi.fi. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta
annetaan erillisena hallituksen toimintakertomuksesta
ja se on Tesin tarkastusvaliokunnan kasittelema. Osa-
na vuosikertomusta 2024 julkaistaan myos hallinnoin-
tikoodin mukainen palkitsemisraportti.

Tesin hallintoa hoidetaan osakeyhtitlain ja Suomen
Teollisuussijoitus Oy -valtionyhtidsta annetun lain mu-
kaisesti. Tesi noudattaa voimassa olevan lainsdadan-
non ja yhtidjarjestyksen lisaksi porssiyhtidille laadittua
Hallinnointikoodia soveltuvin osin. Tavoitteenamme on

koodin mukaisesti lapinakyvyys, vertailukelpoisuus,
hyvan hallintotavan edistaminen seka tiedon tarjoami-
sen yhtendistaminen. Padomasijoittamisessa korostuu
toiminnan luottamuksellisuus ja sisdisissa toimintata-
voissa kiinnitetdan erityistd huomiota hyvaan hallintota-
paan.

Tesi poikkeaa hallinnointikoodin suosituksista silta
osin, kun ne eivat ole tarkoituksenmukaisia taysin val-
tio-omisteisen listaamattoman yhtion ndkdkulmasta.

Tesin hallintoa hoidetaan
osakeyhtiélain ja Suomen
Teollisuussijoitus Oy -valtionyhtiosta
annetun lain mukaisesti.
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Omistus ja
omistajaohjaus

Suomen valtio omistaa Tesin koko osakekannan.
Yhtion omistajaohjauksesta ja elinkeinopoliittisesta
ohjauksesta vastaa tyd- ja elinkeinoministerio.

77 Suomen valtio omistaa Tesin koko
osakekannan. Omistajaohjauksesta
vastaa tyo- ja elinkeinoministerio.

Yhtiokokous

Varsinainen yhtidkokous jarjestetaan yhtion kotipaik-
kakunnalla vuosittain hallituksen maaradmana paiva-
na toukokuun loppuun mennessa. Yhtidkokous valit-
see hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan
ja jasenet, nimittaa tilintarkastajan, vahvistaa tilinp&aa-
toksen, paattaa hallituksen jasenten palkkioista seka
myontéad vastuuvapauden yhtion hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle. Varsinainen yhtidkokous pidettiin
22.3.2024.
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Hallitus

Tesin hallituksen tehtavana on huolehtia yhtion hallin-
nosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
sovellettavien lainsaannosten ja maaraysten (erityisla-
ki ja erityislakiin liittyva asetus), yhtidjarjestyksen seka
hallituksen tydjarjestyksen mukaisesti.

Hallituksen tehtava on edistaa yhtion etua. Hallituk-
sen tulee johtaa yhtiéta ammattitaitoisesti seka tervei-
den liikeperiaatteiden mukaisesti. Hallitukselle kuuluvat
yhtién toiminnan laajuuden ja laadun huomioon ottaen
asiat, jotka ovat laajakantoisia ja epatavallisia.

Hallitus vastaa yhtion strategisesta kehittamisesta,
sen liiketoiminnan ohjaamisesta ja valvonnasta seka
paattaa yhtion keskeisisté toimintaperiaatteista ja seu-
raa niiden toteutumista.

Hallitus tekee paasaantoisesti yhtion sijoituspaé-
tokset seka nimittaa toimitusjohtajan ja johtoryhman
jasenet. Hallitus myos arvioi ja kehittdd omaa tyotaan
vuosittain.

Hallitus kokoontui 13 kertaa ja lasnéoloprosentti oli
98 % vuonna 2024.

Hallitus koostuu hallituksen puheenjohtajasta seka
vahintaan neljasta ja enintdan seitsemasta muusta
hallituksen jasenesta. Hallitus arvioi vuosittain jasen-
tensa riippumattomuuden ja ilmoittaa, ketka heista
ovat riippumattomia yhtidsté ja ketka rippumattomia

osakkeenomistajasta.

Yhtion omistajaohjauksesta ja yhtibkokoukselle teh-
tavasta hallituksen kokoonpanoa koskevasta ehdo-
tuksesta vastaa tyo- ja elinkeinoministerio. Hallituksen
jasenia valittaessa huomioidaan valtionyhtidita koske-
vat tasa-arvondkokohdat. Vuonna 2024 hallituksen
jasenista keskimaarin 43 % oli naisia (43 % vuonna
2023).

Yhtiokokous valitsee paasaantdisesti hallituksen
jasenet, hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjoh-
tajan. Toimikausi on seuraavaan varsinaiseen yhtioko-
koukseen. Joulukuun 2024 alussa hallituskokoonpano

muuttui poikkeuksellisesti ennen varsinaista yhtidko-

kousta. Muutokset teki Suomen valtio Tesin (Suomen
Teollisuussijoitus Oy) ainoana osakkeenomistajana

ja omistajan edustajana tyd- ja elinkeinoministerio
4.12.2024.

Hallituksen jasenia vuonna 2024 olivat Andreas
Tallberg (4.12. alkaen), Jacob af Forselles (4.12 asti),
Riku Huttunen (4.12. asti), Tiina Korhonen (4.12.
alkaen), Mia Folkesson, Anniina Heinonen, Minna
Helppi, Olli Karkkainen (22.3. alkaen), Timo Leino
(4.12. asti), Lassi Noponen (4.12. alkaen) ja Jaakko
Weuro (22.3. asti).
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HALLITUKSEN JASENET 31.12.2024

Andreas Tallberg
O Toimitusjohtaja, G.W. Sohlberg Ab (GWS)

Anniina Heinonen
O Toimitusjohtaja, Payments, Wolt

Lassi Noponen
O P&&johtaja, Business Finland

O Hallituksen puheenjohtaja O Hallituksen jasen O Hallituksen jasen

O KTM, synt. 1963 O KTM, synt. 1981 O OTK, Master of Science, synt. 1963
O Hallituksen jasen vuodesta 2024 O Hallituksen jasen vuodesta 2020 O Hallituksen jasen vuodesta 2024

O Riippumaton yhtidsta ja omistajasta O Riippumaton yhtidsta ja omistajasta O Riippumaton yhtiésta

Tiina Korhonen Minna Helppi

O Ylijohtaja, ty6- ja elinkeinoministerion
alueet ja kasvupalvelut -osasto
Hallituksen varapuheenjohtaja

OTK, synt. 1974

Hallituksen jasen vuodesta 2024
Riippumaton yhtidésta

O Senior Vice President,

Group Finance, Andritz AG
Hallituksen jasen

MBA, synt. 1967

Hallituksen jasen vuodesta 2020
Riippumaton yhtiésta ja omistajasta

O O O O
O O O O

Mia Folkesson

O Toimitusjohtaja, Impaktly Group Oy
Hallituksen jasen

KTM, synt. 1980

Hallituksen jasen vuodesta 2021
Riippumaton yhtiésta ja omistajasta

Olli Karkkainen

O Strategia- ja tutkimusjohtaja,
valtiovarainministerio

Hallituksen jasen

KTM, synt. 1982

Hallituksen jdsen vuodesta 2024
Riippumaton yhtiésta

O O O O
O O O O
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TARKASTUS- JA RISKIVALIOKUNTA

Hallituksen tarkastus- ja riskivaliokuntaan kuuluu
vahintaan kaksi hallituksen jasenté. Hallitus valitsee
valiokunnan puheenjohtajan ja jasenet keskuudes-
taan vuodeksi kerrallaan. Valiokunnan jasenten tulee
olla yhtidsta riippumattomia ja vahintdan yhden jase-
nen riippumaton omistajasta. Vahintaan yhdell tar-
kastus- ja riskivaliokunnan jasenella tulee olla riittava
talousasioiden erityistuntemus ja kokemus sovelletta-
vista kirjanpito- ja tilinpaatdsperiaatteista. Tarkastus-
ja riskivaliokunta voi tarvittaessa kayttaa ulkopuolisia
asiantuntijoita, ja silla on oikeus saada tutustua kaik-
kiin yhtiota koskeviin tietoihin.

Hallitus on vahvistanut valiokunnalle kirjallisen tydjar-
jestyksen, joka siséltéda valiokunnan keskeiset tehtavat
ja toimintaperiaatteet. Tarkastus- ja riskivaliokunnan
ensisijaisia tehtavia ovat yhtion taloudellista raportoin-
tia ja valvontaa, riski- ja compliance -raportointia ja
valvontaa seka tilintarkastusta koskevien asioiden
valmistelu.

Vuoden alusta hallituksen jarjestaytymiskokoukseen
27.3. asti valiokunnan jasenet olivat Minna Helppi (pj),
Anniina Heinonen ja Jaakko Weuro (22.3. asti). Jarjes-
taytymiskokouksesta 27.3. alkaen valiokunnan jasenia
olivat Minna Helppi (pj), Jacob af Forselles (26.11.2024

asti), Mia Folkesson, Timo Leino (26.11.2024 asti),
Anniina Heinonen (26.11.2024 alkaen ja 12.12.2024
asti), Olli Kérkkainen (26.11.2024 alkaen ja 12.12.2024
asti) seka Lassi Noponen (12.12.2024 alkaen). Tarkas-
tus- ja riskivaliokunta kokoontui kuusi kertaa.

PALKITSEMISVALIOKUNTA
Palkitsemisvaliokuntaan kuuluu enintdan nelja hallituk-
sen jasentd. Hallitus valitsee valiokunnan puheenjohta-
jan ja jasenet keskuudestaan vuodeksi kerrallaan.
Valiokunnan jasenten tulee olla yhtidsta riippumatto-
mia. Hallitus on vahvistanut valiokunnalle kirjallisen
tydjarjestyksen, joka sisaltdad valiokunnan keskeiset
tehtavat ja toimintaperiaatteet. Palkitsemisvaliokun-
nan tehtavia ovat yhtién johtoon kuuluvien henkildiden
nimitys- ja palkitsemisasioiden ja yhtién palkitsemisjar-
jestelmia koskevien asioiden valmistelu.

Vuoden alusta hallituksen jarjestaytymiskokoukseen
27.3. asti valiokunnan jasenet olivat Riku Huttunen (pj),
Jacob af Forselles, Mia Folkesson seké Timo Leino.
Jarjestaytymiskokouksesta 27.3. alkaen valiokunnan
jasenia olivat Riku Huttunen (pj; 4.12.2024 asti),
Anniina Heinonen, Olli Karkkainen, Andreas Tallberg
(pj; 12.12.2024 alkaen) ja Tiina Korhonen (12.12.2024
alkaen). Palkitsemisvaliokunta kokoontui viisi kertaa.
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Lasn&olo hallituksen ja valiokuntien kokouksissa 2024

LASNAOLO

LASNAOLO TARKASTUS- JA

HALLITUKSESSA RISKIVALIOKUNNASSA

Jacob af Forselles 12/12 4/4

Mia Folkesson 13/13 5/5

Anniina Heinonen 13/13 1/1

Minna Helppi 13/13 6/6

Riku Huttunen 11/12 ei jasen

Olli Kérkkainen 10/10 11

Timo Leino 11/12 4/4

Jaakko Weuro 3/3 1/1

Andreas Tallberg 1/1 ei jasen

Tiina Korhonen 1/1

ei jasen

Lassi Noponen 1/1 ei kokouskertoja

LASNAOLO
PALKITSEMIS-
VALIOKUNNASSA
2/2

2/2

3/3

ei jasen

5/5

3/3

2/2

ei jasen

ei kokouskertoja

ei kokouskertoja

ei jasen



Advisory Board

Tesi Advisory Board toimii hallituksen neuvoa-antava-
na toimielimena ja yhtién yhteiskuntasuhteiden edis-
tdjana. Hallitus nimittdad jdsenet oman toimikautensa
pituiseksi toimikaudeksi. Advisory Boardiin kuuluu
12-16 jasentd, se kokoontuu 2—-4 kertaa vuodessa ja
sen kutsuu koolle Tesin hallitus. Advisory Boardilla ei
ole itsendista paatdsvaltaa yhtiota tai kolmansia osa-
puolia kohtaan eik& yhtidoikeudellista vastuuta.

Tesi Advisory Board kokoontui vuonna 2024 kaksi
kertaa: 21.5. ja 1.10. Tesi Advisory Boardin uusi ko-
koonpano vahvistettiin Tesin hallituksen kokouksessa
28.9.2023. Alkuvuodesta 2024 Tesi Advisory Boardiin
kuuluivat Pauli Heikkild, Nina Kopola ja Riitta M&kinen,
ja heidan tilalleen tulivat Juuso Heinild, Lassi Noponen
seka Saku Nikkanen.

77 Advisory Board toimii hallituksen
neuvoa-antavana toimielimena ja yhtion
yhteiskuntasuhteiden edistajana.

ADVISORY BOARDIN JASENET 31.12.2024

O

O O O O

O O O O O

O O

O

Andreas Tallberg, Tesi Advisory Boardin
puheenjohtaja (toimitusjohtaja ja hallituksen
puheenjohtaja, G.W. Sohlberg Ab;
hallituksen puheenjohtaja, Tesi)

Arno Ahosniemi, toimitusjohtaja (Finanssiala ry)

Juuso Heinila, toimitusjohtaja (Finnvera)
Inka Hopsu, kansanedustaja (vihreat)

Anne Horttanainen, toimitusjohtaja
(Paaomasijoittajat ry / FVCA)

Jyri Hakamies, toimitusjohtaja (EK)

Antti Kaikkonen, kansanedustaja (keskusta)
Aki Kangasharju, toimitusjohtaja (Etla)
Saku Nikkanen, kansanedustaja (SDP)
Riikka Pakarinen, toimitusjohtaja

(Suomen startup-yhteiso)

Matti Putkonen (perussuomalaiset)

Reima Rytso6la, toimitusjohtaja (Solidium)
Minna Vanhala-Harmanen, toimitusjohtaja
(Perheyritysten liitto)

Antti Vasara, toimitusjohtaja (VTT)

Ben Zyskowicz, kansanedustaja (kokoomus)
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Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Tesin toimitusjohtaja on Pia Santavirta. Han aloitti teh-
tavassaan 1.1.2023. Hallitus nimittdad yhtidn toimitus-
johtajan, joka raportoi yhtion toiminnasta saannollisesti
hallitukselle.

Toimitusjohtaja hoitaa yhtidn juoksevaa hallintoa halli-
tuksen antamien ohjeiden ja maaraysten seka voimas-
sa olevien sd&dosten mukaisesti. Yhtidn juoksevaan
hallintoon kuuluvat yhtién liiketoiminnan johtaminen ja
valvominen, sopimusten solmiminen seka yhtion halli-
tuksen paatdsten toimeenpanosta huolehtiminen.

Toimiin, jotka yhtion toiminnan laajuuden ja laadun
huomioon ottaen ovat epatavallisia tai laajakantoisia,
toimitusjohtaja saa ryhtya vain, mikali hallitus on ha-
net siihen valtuuttanut tai hallituksen péatosta ei voida
odottaa aiheuttamatta yhtion toiminnalle olennais-
ta haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa on tieto
toimenpiteesta annettava hallitukselle niin pian kuin
mahdollista.

Tesin johtoryhma toteuttaa yhtion strategiaa ja val-
mistelee sijoituspaatdsesitykset yhtion hallitukselle.

Johtoryhman tehtavana on avustaa toimitusjohtajaa.
Johtoryhma ei ole osakeyhtitlain mukainen yhtién
toimielin. Johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja ja
eri toimintojen vetéjat.

Vuonna 2024 johtoryhmé& kokoontui 38 kertaa. Té-
man lisdksi samana vuonna luotu, johtoryhman vas-
tuuttama sijoitustoiminnan ohjausryhma kokoontui 29
kertaa.

Johtoryhmaan kuuluivat Pia Santavirta, Susanna
Aaltonen, Henri Hakamo, Jussi Hattula, Gosta
Holmqvist (30.9. asti), Kim Hdijer (1.10. alkaen),
Matias Kaila (31.10. asti), Juha Lehtola, Enni Rautio
(vt., 1.11. alkaen), Maija Soininen (11.3. alkaen) ja
Hanne Stenman.

Tesin toimitusjohtaja on Pia Santavirta.
Han aloitti tehtavassaan 1.1.2023.
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JOHTORYHMA 31.12.2024

Pia Santavirta
O toimitusjohtaja
O OTK, synt. 1976

Susanna Aaltonen

O johtaja, viestinté ja
yhteiskuntasuhteet

O KTM, VTK, synt. 1970

Henri Hakamo

O strategia- ja
tutkimusjohtaja

O KTM, synt. 1986
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Jussi Hattula

O johtaja, teolliset
sijoitukset

O DI, synt. 1968

Kim Hoijer

O talousjohtaja
(1.10.2024 alkaen)

O KTM, MBA, synt. 1967

Juha Lehtola

O johtaja, venture- ja
kasvusijoitukset

O DI, synt. 1976

Enni Rautio

O vt. johtaja,
rahastosijoitukset
(1.11.2024 alkaen)

O KTM, synt. 1989

Maija Soininen

O Head of People
and Culture
(11.3.2024 alkaen)

O YTM, synt. 1980

Hanne Stenman
O lakiasiainjohtaja
O OTM, synt. 1986

12



Sisainen valvonta, riskienhallinta ja saantelyn noudattaminen

SISAINEN VALVONTA

Tesin yrityskulttuuri ja hallintotapa luovat pohjan si-
saiselle valvonnalle ja riskienhallinnalle. Tesin yritys-
kulttuuri, henkiloston korkea ammattitaito, riskien-
hallintapolitikka sek& Code of Conduct ja siséiset
toimintaohjeet ja niiden seuranta ovat siséisen valvon-
taympériston perusta. Toiminta perustuu ennalta maa-
riteltyinin ja suunniteltuihin toimintaprosesseihin sek&
niihin liittyviin hyvaksymismenettelyihin, tasmaytyksiin
ja muihin tarkastuksiin.

Tesin johtoryhma, tarkastus- ja riskivaliokunta ja
hallitus vastaavat yhtion sisdisen valvonnan, riskienhal-
linnan seka raportoinnin jarjestamisestd, ja sisaista val-
vontaa toteuttaa koko organisaatio. Kukin esihenkil®
vastaa oman vastuualueensa osalta siséisen valvon-
nan toimivuudesta.

Siséinen valvonta tukee Tesin strategian toteutta-
mista ja varmistaa johdolle, etta yhtién toiminta on

tehokasta ja tuloksellista, etta riskien tunnistaminen,
mittaaminen ja hallinta toteutetaan koko toiminnan
laajuisesti, taloudellinen raportointi sek& muu kuin ta-
loudelliset tiedot ovat luotettavia ja etta ulkoisia séa-
doksiad ja muita toimintaan liittyvia maarayksia nouda-
tetaan.

RISKIENHALLINTA

Tesilld on hallituksen vahvistama riskienhallintapolitiik-
ka, joka maarittaa riskienhallinnan periaatteet, riskien-
maérittelyt ja -luokittelut, keskeiset roolit ja vastuunjaot
seka seuranta- ja raportointikaytannoét. Riskienhallin-
nan tehtavana on varmistaa, etta yhtidssa kannetut
riskit ja niiden hallintakeinot ovat oikeassa mittasuh-
teessa riskinkantokykyyn nahden. Tavoitteena on tur-
vata se, etta yhtion liketoimintaan liittyvat riskit tunnis-
tetaan ja arvioidaan; etta niihin reagoidaan ja etta niita
hallitaan ja seurataan.
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Riskienhallinta noudattaa kolmen puolustuslinjan
periaatetta, jossa erotetaan toteuttava ja riskia ottava
toiminto siité riippumattomasta, valvovasta funktiosta.

Yhtién toimintaa valvovalle ministeridlle raportoidaan
merkittavimmista riskeista ja riskienhallintakeinoista
vahintdan vuosittain seka muutoin ministerion omista-
jaohjauksen maarittamalla tavalla.

Jokainen Tesin tydntekija on vastuussa omaan

Tesin yrityskulttuuri,
henkiloston korkea ammattitaito,
riskienhallintapolitiikka seka Code
of Conduct ja sisdiset toimintaohjeet
ja niiden seuranta ovat sisaisen
valvontaympariston perusta.

tydhdnsa liittyvien ja muutoin havaitsemiensa riskien
tunnistamisesta ja arvioinnista ja seka riskien esilletuo-
misesta esihenkildlle. Riskienhallintaa on pyritty raken-
tamaan sisdan toiminnan kriittisiin prosesseihin, joiden
kautta ne jalkautuvat jokaisen tyontekijan operatiivi-
seen tekemiseen.

PAAOMAN HALLINTA JA

SIJOITUSTOIMINNAN TUOTOT

Yhtié on rahoitettu oman padoman ehtoisesti. Yhtidlla
on osingonjakopolitikka, jonka mukaisesti se palaut-
taa erikseen omistajansa paaomittamista erityissijoi-
tusohjelmista palautuvat varat taysimaaraisesti omis-
tajalleen. Muusta sijoitustoiminnasta palautuvat varat
sijoitetaan lahtdkohtaisesti edelleen hallituksen hyvak-
syman sijoitusstrategian mukaisesti. Lopulliset paa-
tokset mahdollisista osingon maksuista tai padoman
palautuksista tekee kuitenkin Yhtiokokous.



Tilintarkastus ja
sisainen tarkastus

Yhtiokokous valitsee Tesin tilintarkastajan. Yhtion tilin-
tarkastajana on tilikaudella 2024 toiminut KHT-yhteiso
KPMG Oy vastuullisena tilintarkastajana KHT Marcus
Toétterman. Maksettu tilintarkastuspalkkio oli kon-
sernissa 57 496 euroa vuonna 2024. Taman lisaksi
tilintarkastusyhteisotlle maksettiin muista palveluista
kyseiselld tilikaudella 23 954 euroa.

Yhtion siséinen tarkastus on itsendinen ja riippuma-
ton varmistustoiminto, jonka tehtavana on tarkastel-
la ja arvioida yhtion johtamis- ja hallinnointiprosessit,
seka johtamis- ja hallinnointiprosessien asianmukai-
suutta ja vaikuttavuutta riskindkdkulmasta. Siséinen
tarkastus tendaan teemakohtaisena ulkopuolisen
palveluntarjoajan toimesta. Palveluntarjoajan valinta
perustuu vuosittain tehtavaan kilpailutukseen.

Poikkeuksellisesti vuonna 2024 siséista tarkastusta
ei tehty, silla valtion padomasijoitustoimijoihin liittyva
yritysjarjestely oli kesken. Kaikista jarjestelyyn osallisis-
ta yrityksista tehtiin kattava legal due diligence -selvi-
tys. Siséinen tarkastus siirrettiin hallituksen paatoksella
vuoteen 2025.

Lahipiiritoimet

Tesilld on hallituksen hyvaksyma lahipiiripolitikka, joka
maérittelee toimintatavat I&hipiiriliketoimien tunnista-
misesta, kasittelysta, hyvaksymisesta, seurannasta ja
raportoinnista.

Tesi arvioi ja seuraa lahipiirinséd kanssa tehtavia lii-
ketoimia ja pitaé ylla luetteloa sen 1&hipiirin kuuluvista
osapuolista seka lahipiirin kanssa tehdyista liketoi-
mista.

Lahipiiriliketoimien tulee kaikissa tapauksissa olla
yhtion edun mukaisia ja yhtion kannalta taloudellises-
ti seka liketoiminnallisesti perusteltuja. Yhtion hallitus
paattaa lahipiiritoimista, jotka ovat merkittavia, eivat
kuulu yhtidn tavanomaiseen liketoimintaan tai jotka
toteutetaan markkinakaytannosta tai tavanomaisesta
liketoimesta poikkeavin ehdoin. Yhtion ja sen lahipii-
rin valisisté4 olennaisista ja merkittavista liketoimista
raportoidaan vuosittain yhtion konsernitilinpaatdksen
litetiedoissa.
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Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat

Tesin hallitus hyvaksyy ja vahvistaa sisépiiriasioita
koskevat keskeiset periaatteet ja niitd koskevat ohjeet.
Ohje perustuu arvopaperimarkkinalakiin ja sita tayden-
taviin ohjeisiin ja maarayksiin. Vaikka Tesi ei itse ole
listayhtid, sen toiminnassa kasitellaan ajoittain sisapiiri-
tiedoksi luokiteltavia tietoja. Siksi on tarkedd maéaritella
toimintatavat, joilla varmistetaan, etta yhtidssa toimivat
tunnistavat sisapiiriasemansa, tietavat miten sisépiirin-
tietoja hallitaan ja miten sis&piiriléisten kaupankayntia
rajoitetaan.

Toimitusjohtaja huolehtii ja vastaa hallituksen
vahvistamien periaatteiden ja ohjeiden toimeenpa-
nemisesta. Tesilld on toimitusjohtajan nimeama si-
sépiirivastaava seka sisépiirivastaavan nimeama sisa-
piirirekisterin hoitaja.

Toimitusjohtaja huolehtii ja vastaa
hallituksen vahvistamien periaatteiden
ja ohjeiden toimeenpanemisesta.
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