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1 Tesi lyhyesti

paaomasijoitusyhtio Tesin toiminta

on 25 vuoden ajan perustunut sen DNA:han
rakentuneelle ajatukselle: sijoitamme suoma-
laisyritysten kasvuun ja kansainvalistymiseen
ja kehitamme kotimaista paaomasijoitus-
markkinaa. Missiomme on kestanyt hallituk-
sesta toiseen, talouden yla- ja alamaet. Vaikka
tama ajatus yha kantaa, se ei yksin enaa riita.
Haluamme, ettd kannattavan liiketoiminnan
ohella ndma yritykset ovat keskeisessa roolis-
sa ratkaisemassa globaaleja haasteita ja osal-
taan tekevat maailmasta paremman paikan.

Tesin tehtdvana on Suomen elinkeinoela-
man edellytysten parantaminen rahoituksen
saatavuuden kehittamisen kautta. Tahan kuu-
luvat padomasijoitusmarkkinan kehittaminen
ja yksityisen padoman saatavuuden paranta-
minen, kasvun ja kansainvalistymisen edista-
minen seka liiketaloudellisesti kannattava ja

Yritysvastuu ja vaikuttavuus

YRITYSVASTUU

vaikutukset

Oman toiminnan

vaikuttavuudeltaan merkittava toiminta.

Toimintamme ytimessa on paaomasijoit-
taminen rahasto- ja suorin sijoituksin seka
uutena strategisena teemana paaomasijoi-
tusmarkkinan kehittavan ja sijoitustoimintaa
tukevan nakemyksellisen tiedon tuottaminen
sidosryhmiemme kanssa. Oman padoman
ehtoisen rahoituksen tarjonta vaihtelee Suo-
messa huomattavasti tarvittavan rahoituksen
koon ja yrityksen kasvuvaiheen mukaan. Ka-
peikkojen sijainti markkinakentdssa vaihtelee
my0s ajassa. Yritysten kasvun ja kansainvalis-
tymisen takia on keskeista, etta yritysrahoitus
toimii Suomessa, ja ettd paaomasijoitusmark-
kinan kapeikot tunnistetaan.

Tesin tavoitteena on lisatd omistamisen
ja onnistumisen kunnianhimoa ja sita kautta
nostaa Suomi uudistuvan talouskasvun eturi-
viin.

Rooli ja vaikutukset
yhteiskunnassa

4

rahastojen
rahastoa

100-150 M€ 92

e . kohde-
uusia sijoituksia rahastoa
vuosittain

54

suoraa
kohdeyhtiota

1 ,3 mrd€

hallinnoitavat valtion
paaoma- omistama

100 %

sijoitukset

tyontekijaa
Helsingissa
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2 Tulevaisuuteen ajaudutaan tai se tehdaan

kehittdaa paaomasijoitusmarkkinaa, jotta
suomalaisilla yrityksilla on riittavasti rahoitusta ja
osaamista nousta uuteen kokoluokkaan. Tuemme
yritysten kasvua ja kansainvalistymista, ja edistam-
me osaavaa omistamista. Yritykset ovat keskeisia
toimijoita, kun globaaleja ongelmia ratkaistaan
kestavalla tavalla. Siksi koko yhteiskunta hyotyy
siitd, mita yritykset ja niita rahoittava paaomasijoi-
tusmarkkina saavat aikaiseksi. Koska vain vastuul-
liset yritykset kykenevat luomaan kestavaa kasvua,
yritysten sparraus edellyttdaa myds omistajilta
vaatimusten asettamista.

Teimme Tesissa vuosien 2018 ja 2019 aikana
perusteellisen, koko henkildstda osallistavan stra-
tegiatyon. Yksi toimintamme ajureista on yhteis-
kunnallisen vaikuttavuuden aikaansaaminen. Pelk-
ka kasvun tavoittelu ei enaa riita tavoitteeksemme,
vaan haluamme, ettd tdman lisdksi suomalaiset
kasvuyritykset ovat mukana ratkomassa kestavan
kehityksen haasteita.

Tesin perustamisesta on kulunut neljannes-
vuosisata. Tana aikana yhteiskunnalliset teemat
ovat nousseet merkittdvaan asemaan sijoitusken-
talld. Toimintaymparistd on monimutkaistunut

ja kansainvalistynyt; sijoittajien ja instrumenttien
maara kasvanut. Toisaalta myds oma operatiivinen
kyvykkyytemme ja vipuvoimamme markkinassa
ovat kasvaneet. Digitalisaatio on mahdollistanut
uusia toimintatapoja koko toimialalle.

Tyémme ei tule koskaan valmiiksi, koska
yritysten ja sijoitusmarkkinan tilanteet kehittyvat
jatkuvasti. Markkinakapeikot vaihtavat paikkaa ja
suhdanteet eldvat. Yritykset ja rahastot tarvitsevat
oikea-aikaista rahoitusta, osaavaa sparrausta ja
verkostoja kasvunsa vauhdittamiseksi tilanteesta
riippumatta.

Toimintamme perustuu 25 vuoden aikana han-
kitulle tiedolle, osaamiselle, yhteyksille ja verkos-
toille. Tama mahdollistaa strategiamme toteutta-
misen yhteistydssa sidosryhmiemme kanssa.

Haluan kiittaa Tesin henkildkuntaa, paaoma-
sijoittajia niin Suomessa kuin ulkomailla ja ennen
kaikkea suomalaisia kasvuyrityksia rohkeudesta
I6ytaa uusia ratkaisuja ja vieda niitd maailmalle.
Omistamisen ja onnistumisen kunnianhimon kaut-
ta nostamme Suomen uudistuvan talouskasvun
eturiviin.

JAN SASSE

Yritykset ovat keskeisessa
roolissa, kun globaaleja
ongelmia ratkaistaan
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3 Tesin arvonluontitimantti

PAAOMA TESIN TOIMINTA TULOS
Z RATKAISUT g P— .
& Tesin omapaioma’l 1 MRD € + Uusia Suomeen sijoittavia * Tesin salkkuyhticiden
Z . ! ROHKEASTI rahastoja 10 kpl liikevaihdon kasvu 12 %
= Hallinnoitavat ulkopuoliset varat: YHDESSA * Suomalaiset kasvuyritykset saavat * Tesin salkkuyhtididen
a 240 rahoitusta Tesin kautta 425 M€, viennin kasvu 8 %
38 L e josta kv-padgomaa 134 M€ * Verokertyma yli 1 mrd €
o |
& esik 50 me Tesin taloudellinen tulos 78 Mée*
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AINEETTOMAT

VERKOSTOT

37 hisa
300 vuoden

kokemus

Vaikuttavuus
Yritysten kansainvalistyminen

TESI

Markkinan kehittaminen
Tiedon jakaminen

* Tietomalli

* Code of * Yritykset kehittavat uusia teknologioita, tuotteita
conduct ja palveluita seka parempia prosesseja

* Prosessit

Kohderahastot
ja -yritykset
* Kanssasijoittajat
* Neuvonantajat
* Vaikuttajat
* Jarjestot

» Markkinan kaytossa oleva tieto, osaaminen ja
verkostot kasvavat ja paranevat laadullisesti

Maailman tulee olla
vuonna 2030 parempi
kuin tandan. Suomalaiset
kasvuyritykset tuottavat
ratkaisuja globaaleihin

*sijoitetaan uusiin rahastoihin ja yrityksiin

VAIKUTUS

&

YHTEISKUNTA &
TALOUDELLINEN
Suomen
elinkeinoelama
monipuolistuu ja
kansantalous
kasvaa.

&

SOSIAALINEN
Ihmisten hyvinvointi
lisdantyy. Osaaminen
lisdantyy ja paranee

laadultaan.

&

YMPARISTO
IlImastonmuutos
hidastuu.
Ympadristéhaittojen
torjuminen paranee
ja luonnonvarat
saastyvat.

haasteisiin.

TESIN VAIKUTTAVUUSKATSAUS 2019



I\

y .

Tesi haluaa nostaa-
Suomen uudistuvan
talouskasvun eturiviin.
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KASVUA JA KANSAINVALISTYMISTA

4 Kohdeyrityksemme kasvavat nopeammin
kuin suomalaiset yritykset keskimaarin

Vuonna 2019 kohdeyrityksemme (n=206)

I Liikevaihto
M yhteensa

6 446 e

Liikevaihdon Liikevaihdon
kasvu, m€ suhteellinen kasvu, %
1322
Tesin
kohde-
yritykset
620 070
BKT*
2,8

2017 2018 2019 2017

* Ldhde: Suomen tilastokeskus, stat.fi

2018

AN

[

1

2019

™\ Vienti

) yhteensa

607M€

Y
Ty6paikkoja @ Verokertyma*
lkm 27 yhteensa

43 000« 1012 wme

* sisdltdd arvonliséverot, tuloverot ja yhteiséverot

/K\‘\ =
=S oo
\-—
Viennin suhteellinen Viennin suhteellinen Tyo6paikkojen Tyépaikkojen Ikm
osuus liikevaihdosta, % kasvu, % Ikm kasvu, kpl suhteellinen kasvu, %
34 6 754 Tesin
Tesin kohde-
28 - kohde- yritykse
yritykset
3582
Suomi* 2762
Suomi*

2017 2018 2019

* Ldhde: Suomen tulli, tulli fi

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 §1 9

* Lédhde: Suomen tilastokeskus, stat.fi
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Luomme yhdessa uusia maailmalla menes-
tyjia. Jaamme taloudellista riskia ja tuem-
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PAAOMASIJOITUSMARKKINAN KEHITTAMINEN

5 Saamme aikaan Rahoitusta suomalaisille kasvuyrityksille Tesin verkostoissa
uudistuvaa kasvua 2019
paaomasijoitus- Kotimaisilta
markkinaa kehittamalla COHDETo

Kansainvalisilta suoma-laiset
Teemme Suomesta houkuttele- KOHDERAHASTOILTA ————» kasvuyritykset
van seka yrityksille ettda omista- EA_ -
jille. Kumppanuuksiemme kaut- Tesin =R |
ta kansainvalistyvat yritykset SUORISTA SIOITUKSISTA = Rk

haluavat kasvaa Suomessa ja
kasvattavat myos kansantalout- Kansainvalisilta

KANSSASIJOITTAJILTA )

ta: omistaminen ja osaaminen
vahvistuvat ja synnyttavat uutta
menestysta.

edistdaa suomalaisyritysten kasvua ja kansain-  etta suoraan kasvuyrityksille on toiminnan keskios-

valistymista rahoituksen saatavuuden ja osaavan sa. Kannustamme yrityksia kasvamaan vastuul-
omistajuuden kautta. Kotimaisen padomasijoitus- lisesti tietoa ja osaamista jakamalla. Kehitémme
markkinan kapeikoiden tunnistaminen ja tayttami-  sijoittajaverkostoja niin Suomessa kuin maailmalla

nen tarjoamalla rahoitusta seka paaomarahastoille  suomalaisten kasvuyritysten kayttdéon.

Vuonna 2019 Tesi teki sijoituksia yhteensa 133
milj. eurolla. Tesi antoi rahastositoumuksia 10 paa-
omasijoitusrahastoon yhteensa 89 milj. eurolla ja
teki suoria sijoituksia 25 kasvuyritykseen yhteensa
43 milj. eurolla.

TESIN VAIKUTTAVUUSKATSAUS 2019
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PAAOMASIJOITUSMARKKINAN KEHITTAMINEN

51 Uudet rahastot lisaamassa kasvurahoituksen
tarjontaa ja tuomassa osaamista yritysten kayttoon

toimii pitkajanteisena sijoittajana padaoma-
sijoitusrahastoissa ja vahvistaa nain kasvurahoi-
tuksen tarjontaa suomalaisille yrityksille. Rahas- Paaoman jakautuminen kotimaisissa rahastoissa
tosijoitusten fokuksessa ovat aikaisen vaiheen
kansainvalistyviin teknologiayrityksiin sijoittavat m€
venture capital -rahastot seka perinteisempien 1000
pk-yritysten kasvua ja uudistumista tukevat kasvu-
ja yritysjarjestelyrahastot. Yhteisty0 kotimaisten ja Kansainvalinen pddoma ] Muu kotimainen padoma Tesi
kansainvalisten rahastojen, kuten Lifelinen, Atomi- — 810
con tai Devcon kanssa tuo lilketoimintaosaamista 800
suomalaisten yritysten tueksi. > 679

Tesi kannustaa uusia tiimeja perustamaan

paaomasijoitusrahastoja sparraamalla heita alan
kaytannoissa ja varainkeruussa seka toimimalla
ankkurisijoittajana rahastoissa.

10,8x

600

10,7x

—» 483 574

489
400

Vuosina 2017-2019 Tesi oli sijoittajana uusien > 322
hallinnoijien ensimmaisissa rahastoissa:
2019 Evolver Equity Oy Ab,
DevCo Partners Oy, Sparkmind Fund Ky
2018 Saari Partners Oy, MAKI.VC GP Oy,
IPR.VC
2017 Vendep Capital Oy 0

11,3x

186

16,4x

200

5,5x

132

2015 2016 2017 2018 2019

TESIN VAIKUTTAVUUSKATSAUS 2019



PAAOMASIJOITUSMARKKINAN KEHITTAMINEN

Vuonna 2019 Tesi antoi sitoumuksia seitse- CASE: DEVCO

maan kotimaiseen rahastoon yhteensa 75 milj. 2014 perustettu kehitysyhtic DevCo
eurolla. Muiden sijoittajien sitoumukset naihin ra- pyrkii nostamaan muutaman pitkalle erikoistu-
hastoihin olivat yhteensa 810 milj. euroa, josta 574 neen keskisuuren yrityksen alojensa maailman
milj. euroa oli kotimaista padomaa ja vastaavasti karkeen. "Haluamme keskittya rajalliseen maa-
161 milj. euroa kansainvalista padomaa. Muuta raan yrityksia ja kehittaa niita pitkajanteisesti.
rahoitusta rahastoihin kertyi siis yli kymmenkertai- Rakenteemme sallii 15 vuoden omistusperio-
sesti Tesin sitoumuksiin verrattuna. Naiden lisaksi din, mutta voimme olla mukana yrityksessa
Tesi antoi sitoumuksia kolmeen kansainvaliseen tarvittaessa pidempaankin - niin kauan kuin
venture capital -rahastoon yhteensa 14 milj. eurol- meista on hydtya yrityksen kehityksel-

la. le”, Otto Kukkonen, DevCo Part-

ners. LUE LISAA »

Vuonna 2019 Tesi antoi sijoitussitoumuk-

sia kymmeneen rahastoon yhteensa 89

milj. eurolla (59 milj. euroa):
Kaksi sitoumusta kotimaisiin venture
capital -rahastoihin (Sparkmind Fund Ky,
Lifeline 1V)
Viisi kasvu- ja yritysjarjestelyrahastoihin
(Armada V, CapMan Buyout XI, DevCo Par-
tners lll, Evolver Fund |, Juuri Fund II).
Kolme sitoumusta kansainvalisiin venture
capital -rahastoihin (Atomico V, Crean-
dum V, Northzone IX), jotka taydentavat
suomalaista padomasijoitusmarkkinaa
erityisfokuksellaan tai -osaamisellaan.

TESIN VAIKUTTAVUUSKATSAUS 2019
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PAAOMASIJOITUSMARKKINAN KEHITTAMINEN

5.2 PAdomaa ja osaamista verkostoista
suomalaisyritysten kayttoon

monipuolistaa ja kansainvalistaa rahoitustar-
jontaa kotimaisille kasvuyrityksille. Padomasijoit-
tajat tuovat yrityksille paaoman lisaksi arvokasta
kansainvalisen liiketoiminnan osaamista seka
siihen tarvittavia verkostoja.

Yksi Tesin tavoitteista on suomalaisen paaoma-
sijoitusmarkkinan kansainvalistaminen. otimais-
ten rahastojen lisaksi Tesi sijoittaa kansainvalisiin
rahastoihin, jotka taydentavat sijoitusfokuksellaan
ja osaamisellaan kotimaista paaomasijoitusmark-
kinaa. Rahastosijoitusten lisaksi Tesi tekee suoria
kanssasijoituksia yrityksiin yhdessa kansainvalisten
sijoittajien kanssa. Tesi pyrkii entista systemaat-
tisemmin ja suunnitelmallisemmin rakentamaan
kansainvalisia verkostoja palvelemaan suomalai-
syritysten ja -rahastojen tarpeita. Tesi on kansain-
valisille sijoittajille paikallinen kumppani Suomessa
ja edistdaa myds kotimaisten ja kansainvalisten
sijoittajien yhteistyota.

Vuonna 2019 Tesin kansainvaliset sijoittaja-
kumppanit sijoittivat suomalaisiin kasvuyrityksiin
kaikkiaan 134 milj. euroa, josta 35 milj. euroa tuli
Tesin kansainvalisilta kohderahastoilta. Naita olivat
esimerkiksi Wolt Enterprise Oy (sijoittajana EQT
Ventures) ja HappyOrNot Oy (sijoittajina Verdane
ja Northzone). Naiden lisaksi Tesin kansainvaliset

kohderahastot tekivat jatkosijoituksia suomalaisiin
kohdeyrityksiinsa. Tesin kansainvaliset kanssa-
sijoittajat sijoittivat 99 milj. euroa suomalaisiin
yrityksiin yhdessa Tesin kanssa.

CASE: IQM

kehittaa kvanttitietokoneita, joita voidaan
hyddyntaa ongelmien ratkaisemisessa useilla eri
aloilla 1adketieteesta pilvipalveluihin. IQM:n maail-
manluokan tiimi on ansainnut useiden paikallisten
ja kansainvalisten sijoittajien luottamuksen. Vuon-
na 2019 IQM sai paatdkseen 11,2 miljoonan euron
siemenrahoituskierroksen.

- Sijoittajiemme taustat ovat monipuoliset ja
kullakin on oma tyylinsa. Heilla on paljon koke-
musta ohjelmisto- ja laitteistoyritysten johtami-
sesta, ja toisinaan olemme onnistuneet hy6dynta-
maan sitd, toimitusjohtaja Jan Goetz toteaa.

Vastaavasti myos IQM:ll& on paljon annettavaa
sijoittajilleen vahvan tieteellisen taustansa ja kor-
kean tason teknologiansa ansiosta. IQM:3an ovat
sijoittaneet Matadero QED, Maki.vc, MIG Funds,
OpenOcean, Vito Ventures ja Tesi.

LUE LISAA »

TESIN VAIKUTTAVUUSKATSAUS 2019
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PAAOMASIJOITUSMARKKINAN KEHITTAMINEN

5.3 Instituutioiden padomaa

kotimaisille kasvuyrityksille: KRR

TESIN hallinnoimat Kasvurahastojen Rahastot el
KRR:t tarjoavat isoille instituutionaalisille sijoittajille
mahdollisuuden paasta osalliseksi rakentamaan ko-
timaista padomasijoitusekosysteemia, luomaan sita
kautta vaikuttavuutta ja samalla tekemaan tuottoa.
KRR-konsepti syntyi vuonna 2008 kahteen
tarpeeseen: kotimaisille padomasijoitusrahastoil-
le saada kotimaisia instituutiosijoittajia mukaan
rahastoihinsa ja nain synnyttaa riittdvan suuria
rahastoja kohdeyritysten tarpeisiin seka tarjota
suomalaisille instituutiosijoittajille resurssitehok-
kaasti kotimaisia rahastoja sijoituskohteiksi.
KRR-rahastot toimivat ankkurisijoittajina Suo-
messa toimivissa venture capital- ja kasvuvaiheen
rahastoissa, jotka puolestaan kehittavat suoma-
laisia kasvuyrityksia kansainvalisille markkinoille.
Kymmenen viime vuoden aikana KRR:t ovat tuke-
neet ankkurisijoittajana kymmenien uusien paa-
omasijoitusrahastojen syntymista ja skaalautumis-
ta. Markkinalle KRR-konsepti onkin ollut kriittinen
perustamisvuodesta 2008 Iahtien. Tesi ja KRR edel-
lyttavat kohderahastoilta tuoton ohella vastuullista
ja yhteiskunnallisesti vaikuttavaa toimintaa.
Vuonna 2019 KRR Il antoi sitoumuksia neljaan
paaomasijoitusrahastoon. KRR-konseptin jo 10
vuotta jatkunut toimintamalli on osoittautunut
menestyksekkaaksi, luoden samalla positiivista
kansantaloudellista vaikuttavuutta.

30

rahastoa

KRR sijoittajana 30
suomalaisessa alku- ja
kasvuvaiheen paaoma-

sijoitusrahastossa.

227

sijoituskohdetta

| 3,2 mrd€

liikevaihto

Vuosina 2009-2018
kohderahastot sijoit-
tivat yhteensa 227
yritykseen.

Naiden yritysten yhteen-
laskettu liikevaihto noin
3,2 miljardia euroa ja
henkilostomaara noin

19 000.

11 %

KRR-rahastojen tuotto
on tahan mennessa ollut
noin 11% vuodessa (IRR)

realisoitunut ja reali-

soimaton tuotto
huomioon
ottaen.



PAAOMASIJOITUSMARKKINAN KEHITTAMINEN

54 Tesin Paaoman jakautuminen kotimaisissa suorissa sijoituksissa
SIJOItuSOh]elmat ]a m€ Kansainvalinen padoma B Muu kotimainen padoma Tesi
painopistealueet 450 e
paikkaavat 400
= - = b3
n
markkinakapeikkoja L s
300
tekee suoria vahemmistdsijoituksia suoma- 250 > 246
laisiin nopean kasvun teknologiayrityksiin, kasvua
hakeviin pk-yrityksiin, toimiala- ja yritysjarjestelyi- 200 > 193 g’: 53
hin seka teollisiin hankkeisiin. Tesin suoran sijoi- 150 X 207 163
tustoiminnan keskitssa ovat kasvua ja talouden ~ . % 123 9:1
rakenteiden uudistumista edistavat suorat sijoitus- 100 )
ohjelmat. Tavoitteenamme on, etteivat lupaavat c0 n
hankkeet jaisi toteutumatta rahoituksen puutteen
vuoksi. Tesi tekee suorat sijoitukset aina markki- 0
naehtoisesti vahemmistosijoituksina ja nain jakaa 2015 2016 2017 2018 2019

riskid muiden sijoittajien kanssa.

Vuonna 2019 Tesi sijoitti suoraan 25 yritykseen
yhteensa 43 milj. euroa (62 milj. euroa). Naista
ensisijoituksia tehtiin kuuteen yritykseen yhteen-
sa 17 milj. eurolla (Wirepas Oy, IQM Finland Oy,
Picosun Oy, Endev Oy, Fira Group Oy, Relais Group
Oyj). Tesi teki jatkosijoituksia 19 kohdeyritykseensa
yhteensa 26 milj. eurolla. Naihin yrityksiin kohdis-
tui uutta riskipdaomaa yhteensa lIdhes 180 milj.
euroa, mika on nelja kertaa Tesin sijoittama maa-
ra. Pddomasta 99 milj. euroa tuli kansainvalisilta
sijoittajilta.




KIERTOTALOUS -
SIJOITUSOHJELMA (2018-)
Tesin 75 milj. euron kiertotalousohjelma pyrkii
omalta osaltaan toteuttamaan kansallista Kierto-
talouskarttaa ja Muovitiekarttaa ja painottamaan
vastuullista ja kestavaa kasvua. Ohjelman tavoit-
teena on kiertotalouden edistaminen, kohdeyri-
tysten kasvu ja kansainvalistyminen seka vaikutta-
vuussijoittamisen edistaminen.
Kohdeyhtiét edistavat materiaalien, energian ja
ravinnon tehokkaampaa kayttéa, ja niille asetetaan
liiketoimintalahtdiset mitattavat ja raportoitavat
vaikuttavuustavoitteet. Ohjelmasta tehdaan sijoi-
tuksia rahastoihin ja suoraan kohdeyrityksiin.
Kiertotalousohjelmasta on vuoden 2019 lop-
puun mennessa annettu rahastositoumuksia 5,5
milj. eurolla (ETF 3 -rahasto) ja tehty suoria sijoituk-
sia 7 milj. eurolla (Foamit Group Oy, Endev Oy).

PAAOMASIJOITUSMARKKINAN KEHITTAMINEN

UUDISTUVA TEOLLISUUS -SIJOITUSOHJELMA
(2014-2019)

100 milj. euron ohjelma tuli sijoitetuksi kokonaan
vuonna 2019. Ohjelma kohdistui teollisuusyrityk-
siin seka niita palveleviin yrityksiin. Tavoitteena

oli vahvistaa padomasijoitusten kautta kasvua,
kansainvalistymista ja kilpailukykya. Ohjelman
painopisteina olivat biotalous, cleantech, terve-
ysteollisuus ja digitalisaatio. Tesi teki sijoituksia
ohjelman kautta yhteensa 24 yhtiéon. Kohdeyritys-
ten liikevaihto kasvoi ohjelman aikana keskimaarin
94 %, ja se oli vuoden 2019 lopussa yhteensa 1 325
milj. euroa. Yhtididen vienti kasvoi ohjelman aika-
na keskimaarin 107 % ollen vuoden 2019 lopussa
yhteensa 913 milj. euroa. Kohdeyhtiot tyollistivat
Suomessa vuoden 2019 lopussa 5900 henkilda.
Tyopaikkojen lukumaara kohdeyrityksissa lisaantyi
ohjelman aikana keskimaarin 244 %.

o
ESIR - SIJOITUSOHJELMA (2018-) TEHOKKAASTI toimiva osakkeiden markkinapaikka eli poérssi on yksi o S ) C 2 sk
ESIR-kanssasijoittajaohjelma kanavoi Euroopan yritysten kasvupadaoman mahdollistajista. Padomasijoittajille listautumi- A C & ~ b
strategisten investointien rahaston rahoitusta nen on exit-vaihtoehto, kun halutaan irrottautua omistuksesta ja laittaa 7. ¢ A8 (( .
suomalaisille yrityksille ja mahdollistaa niille suu- paaoma kiertoon uusiin kohteisiin. Viime vuonna Helsingin porssin First ( \ )
remmat sijoituskierrokset. Rahoituksesta puolet North -markkinapaikalle listautui viisi yritysta, kun vastaava luku Tuk- ) : ( 5 ( {
tulee ESIR-rahastosta ja puolet Tesilt3, ja mukana holman porssissa oli 30. Tesi pyrkii edistdamaan listautumisia Helsingin ( = .
on yksityisia sijoittajia vahintaan yhta suurella porssiin toimimalla ankkurisijoittajana seka sparraamalla kasvuyrityksia A
summalla. Ohjelmasta tehtiin vuoden 2019 aika- kohti porssilistautumista. Vuonna 2019 olimme ankkurisijoittajana Re- ) ' ;
na kolme sijoitusta (Wirepas Oy, Iceye Oy, Rauma lais Groupin listautumisessa ja lisaksi kaksi salkkuyritystamme, Opto- 5 ( :
Marine Constructions Oy) ja yhteensa ohjelmasta med ja LeadDesk, aloittivat porssitaipaleensa. f - ik

sijoitettiin vuoden aikana 26 milj. euroa. B _,,? {_ : : : ,:"* A
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PAAOMASIJOITUSMARKKINAN KEHITTAMINEN .
. \ "1 BE Wl 5~ | 5.5 Vastuullisen
R | | — ” | sijoittamisen
ja diversiteetin
eteenpiinvieminen

edellyttaa sijoituskohteiltaan tuottojen ohel-
la vastuullista ja yhteiskunnallisesti vaikuttavaa
toimintaa.Tesin tavoitteena on edistaa diversiteettia
laaja-alaisesti omassa toiminnassaan seka kohde-
rahastoissa ja -yrityksissa muun muassa rekrytoin-
neissa ja seurantaa kehittamalla.

Vastuullisen sijoittamisen lahtékohtana on vas-
tuuasioiden integrointi sijoitusprosessiin ja osaa-
vaan omistajuuteen, ei niinkaan tiettyjen toimialojen
tai yritysten poissulkeminen sijoitusfokuksesta. Sijoi-
tuspaatosta tehdessa edellytdmme, etta sijoituskoh-
teessa l6ytyy halua kehittaa vastuullisuutta ja etta
pystymme vaikuttamaan toiminnan kehittamiseen
yhdessa kumppaniemme kanssa. Jos vastuullisuuse-
dellytykset eivat tayty, emme tee sijoitusta.

Noudatamme my0s systemaattista vastuulli-
suusarviointia kohderahastojemme hallinnoijista.
Puolivuosittain arvioimme vastuullisuuspolitiikkaa,
sen integroimista paivittaiseen toimintaan, hen-
kildstén kouluttamista seka raportoinnin tasoa.
Kotimaisten rahastojen hallinnointiyhtitt ottavat
vastuullisuuden hyvin huomioon toiminnassaan ja
ovatkin ESG-asioissa kansainvalisia kilpailijoitaan
perehtyneempia. Kotimaisten hallinnointiyhtididen
osalta lahes kaikilla on vahvistettuina vastuullisen
sijoittamisen periaatteet.

TESIN VAIKUTTAVUUSKATSAUS 2019 16
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YRITYSVASTUUN JA DIVERSITEETIN TILANNE Yritysvastuupolitiikka ja raportointi,

KOHDEYRITYKSISSA osuus vastaajista

Vuonna 2019 Tesin kohdeyrityksista (suoraan ja

rahastojen kautta) valtaosalla on yritysvastuun ke- %

hittamistavoitteita. Harva laatii kuitenkaan erillista B Ei kirjallista
yritysvastuuraporttia. Yritysvastuun kehittdmisessa politiikkaa

On kirjallinen

korostuvat henkildsto- ja asiakasnakokulmat, usein
politiikka

ymparistotavoitteet jaavat vahemmalle huomi-
olle. Vain harva yrityksista toteuttaa toistaiseksi
CO2-paastodlaskentaa. Kohdeyritysten hallitukset

On kirjallinen
politiikka ja laatii

yritysvastuu-
ovat yha hyvin miesvaltaisia (61 % yrityksissa vain raportin
miehista koostuva hallitus), johtoryhmissa on va- Tyhja
hdn enemman myds naisjasenia (38 % yrityksissa
vain miehista koostuva hallitus).
Lue lisaa vastuullisen sijoittamisen periaatteista
ja monimuotoisuudesta suomalaisessa padomasi- Naisten osuus hallituksen jasenista,
joitusmarkkinassa Tesin osuus vastaajista
ja
Il Vain miehia

Naisia alle 25 %
Naisia 25-49 %
Naisia 50 % tai yli
Tyhja

n=200

Yritysvastuun kehittamistavoite,
osuus vastaajista

14% B Eitavoitetta

On tavoite

Tyhja

Naisten osuus johtoryhman jasenista,
osuus vastaajista

19%

Il Vain miehia
Naisia alle 25 %
Naisia 25-49 %
Naisia 50 % tai yli
Tyhja
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5.6 Tiedon ja osaamisen jakaminen
yhteistyossa sidosryhmien kanssa

Jaamme tietoa ja osaamista yri-
tysten kasvun vauhdittamiseksi
ja suomalaisen paaomamarkki-
nan kehittamiseksi yritysten, ra-
hastojen ja paatoksentekijoiden
kayttoon.

strategian uusi pelikentan osa-alue on

Suomen paaomasijoitusmarkkinaa kehittavan
nakemyksellisen tiedon tuottaminen ja jakaminen.
Lisadamme ymmarrystamme markkinakapeikoista,
jotta voimme kohdistaa sijoituksiamme alueille,
joilla potentiaalinen vaikuttavuus on parhaimmil-
laan. Keradmme ja jalostamme omaa ja julkista
dataa. Yhdistdmme siihen kartuttamamme koke-
muksen yhteistydssa sidosryhmiemme kanssa ja
jaamme tietoa ja kokemuksia eteenpdin yhdessa
heidan kanssaan.

Tesi jarjesti vuoden 2019 aikana tapahtu-
mia, jotka tarjosivat sijoittajille ja kasvuyrityksille
mahdollisuuksia verkottumiseen ja oppimiseen.
Yhdessa ulkoministerién kanssa veimme suomalai-
sia padomasijoittajia Israeliin tutustumaan paikalli-
seen startup-ekosysteemiin. Atomicon uusimpaan
rahastoon sijoittamisen kautta jarjestimme yhteis-

tydssa Atomicon ja kotimaisen Lifeline Venturesin
kanssa verkottumistapahtuman lokakuussa 2019,
jonka tavoitteena oli jakaa yritysten rakentamista
ja kansainvalista koskevia oppeja suomalaisille
kasvuyhtidille. Yhteistydssa Kevan kanssa taas
toimme yhdysvaltalaisia padgomasijoittajia Slushiin.

Tesi tekee aktiivista yhteisty6ta Business Finland
Venture Capital Oy:n kanssa tavoitteena uusien ja
entista suurempien rahastojen synnyttaminen koti-
maiseen paaomasijoitusmarkkinaan. Tesin edus-
tajat osallistuvat saannéllisesti Business Finlandin
NIY-rahoitusprosessiin sijoittajapaneelin jasenina.
Suorien sijoitusten yhteydessa tehdaan aktiivista
yhteisty6ta Finnveran kanssa hankekohtaisesti ko-
konaisrahoituksen varmistamiseksi. Sitran kanssa
teimme yhteisty6ta vaikuttavuussijoittamisen ja
kiertotalouden edistamiseksi Suomessa.

Euroopan tasolla Tesi tekee laheista yhteisty6ta
Euroopan investointirahaston (EIR) kanssa osallis-
tumalla aktiivisesti EIR:n Consultative Forumin tyds-
kentelyyn. Lisaksi Tesi on jasenena eurooppalaisten
julkisten rahastosijoittajien kanssa perustamassaan
EVFIN-yhteisdssa ja osallistuu EU-rahoitukseen
liittyvaan dialogiin ja vaikuttamiseen sen kautta.
Yhteison tavoitteena on kasvattaa riskirahoituksen
tarjontaa seka tiivistaa ja syventaa jasenten valista
yhteisty6ta seka yhteisty6ta EIR:n kanssa.

Ro N
fasilitoijana on meille ===

oli verkottumisen

luonteva, koska tunnemme
markkinatoimijoita laajasti.
Verkottumisen avulla pyrim-
me lisadmaan rahan ja osaa-
misen saatavuutta markkin-

assa, joka on yksi strategisista
tavoitteistamme. matias kaiLA
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SUOMALAISYRITYKSET GLOBAALIEN HAASTEIDEN RATKAISIJOINA

6 Haluamme nostaa Suomen uudistuvan
talouskasvun eturiviin

2019 valmistunut strategiamme nostaa Olemme valinneet viisi vaikuttavuusteemaa,
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden aikaansaamisen  joiden puitteissa tuemme ja rohkaisemme
toimintamme ajuriksi. Pyrimme ymmartamaan yrityksia ratkaisemaan haasteita:
monipuolisemmin toimintamme vaikuttavuutta ja Kestava tuotanto ja resurssitehokkuus
I6ytamaan uusia keinoja sen ohjaamiseen. Kasvu- Kestava kulutus ja kaupungit
yritysten luomat innovaatiot ovat keskeisessa roo- Uusiutuva energia ja energiatehokkuus
lissa globaalien haasteiden ratkaisuun liittyvissa Terveys ja hyvinvointi
teknologisissa ja yhteiskunnallisissa murroksissa. Oppiminen ja yhdenvertaisuus

Keskeisina keinoina vaikuttavuuden edistamisessa

ovatkin toiminnan vaikutuksiin liittyvan uuden tie- o .
don tuottaminen seka padoman kanavointi yrityk- Haluamme toimia vastuullisen

sille, jotka pyrkivat osaamisellaan ja ratkaisuillaan ja vaikuttavuussijoittamisen
mahdollisimman positiiviseen yhteiskunnalliseen edellékévijéné. Kehitamme yhdessé
ne.ttO\./aikutuks?e.n. Kohdiétamme vaikuttavuusta— markkinatoimijoiden kanssa uusia
Y0|tte|tamme h||||neutr§alluden saa.\./uttfamlseenja toimintamalleja pééomasijoittamisen
ilmastonmuutoksen torjuntaan seka YK:n Agenda R R :

2030 kestavan kehityksen tavoitteisiin. Edistamme vaikuttavuuden monlpuollsempaan
yhteiskunnallisesti ja ympaéristollisesti kestavaa arviointiin, mittaamiseen ja kehityk-
taloudellista kasvua. sen seurantaan. HELI KERMINEN
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6.1 Kestava tuotanto ja
resurssitehokkuus

ROHKAISEMME YRITYKSIA RATKAISEMAAN

HAASTEITA

¢ resurssitehokkaassa ruoan ja hyédykkeiden
tuotannossa

¢ toiminnan hiilineutraaliuden saavuttamisessa

¢ kiertotalouden ja teollisten ekosysteemien
luomisessa

¢ tuotannon paastdjen vahentamisessa

¢ tuotteiden korvaamisessa palveluilla

¢ luonnon ekosysteemien suojelussa ja
ennallistamisessa

KESTAVAA IHMISARVOISTA

TEOLLISUUTTA, TYOTAJA
TALOUSKASVUA

o

INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

PUHDAS VESI
JASANITAATIO

15 e

CASE: ENDEV

ENDEV polttaa kehittdmassaan prosessissa
jatelietetta - vetta, niin nurinkuriselta kuin

se kuulostaakin. Polttaminen tuhoaa lietteen
haitalliset aineet muovista kemikaaleihin ja
ladkejamiin ja ottaa lietteen ravinteet, kuten
tehomaataloudelle tarkean fosforin, talteen
tuhkaan. Samalla syntyy energiaa. Kilpaileviin
lietteenpolttomenetelmiin verrattuna

Endevin laitos on pieni, helposti sijoitettava e
ja suhteellisen edullinen. Se ei mydskaan
tarvitse tukipolttoainetta, kuten muualla

Euroopassa kaytossa olevat laitokset. Vuonna
2019 Endev kerasi 4,3 miljoonaa euroa
teknologiansa kasvattamiseen teolliseen
mittakaavaan. Sijoittajina ovat Tesi, Sinituote
Oy, Tejusa Qy, Loipposet Oy, Henri Juva, Aivi
Invest Oy seka joukko piensijoittajia.

LUE LISAA »

3
[
VAIKUTI'AVUUSKATWQL‘_ 21

- (I
' T



https://dtg.tesi.fi/yritystarinat/kiertotaloutta-parhaimmillaan-endev-tekee-jatelietteesta-lannoitetta-ja-lampoa/
https://dtg.tesi.fi/yritystarinat/kiertotaloutta-parhaimmillaan-endev-tekee-jatelietteesta-lannoitetta-ja-lampoa/
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6.2 Kestava kulutus
ja kaupungit

ROHKAISEMME YRITYKSIA RATKAISEMAAN
HAASTEITA
kulutustrendien muuttamisessa
kulutustuotteiden elinkaaren pidentamisessa
rakentamisen ja asumisen kestavien ratkaisu-
jen luomisessa
uusien liikenneratkaisujen luomisessa

CASE: SWAPPIE

hiilineutraaliuden saavuttamisessa on suomalainen, johtava kunnostettujen alypuhelin-
asumisen jatteiden minimoinnissa ja kierra- ten kauppapaikka verkossa. Swappie kunnostaa puhelimia jal-
tyksessa leenmyytavaksi ja siten vahentaa jatemaaraa ja tarjoaa kuluttajil-
viihtyisyyden ja yhteisoéllisyyden tavoittelussa le turvallisen ja edullisen tavan kytkeytya maailmaan. Puhelimet

huolletaan yrityksen omassa tehtaassa Helsingissa ja myydaan
kuluttajille suoraan verkkokaupasta. Vuodesta 2018 vuoteen
2019 Swappien liikevaihto nelinkertaistui yli 31 miljoonaan
12 iirmsn 6 S¥Shmano euroon, mika kertoo erittain suuresta kysynnasta laadukkaille
second hand -puhelimille. Yhti6 toimii talla hetkelld Suomessa,
m E Ruotsissa, Tanskassa ja Italiassa. Kesan 2020 43,5 milj. euron Se-
ries B -rahoituskierroksella nostetut varat yhti¢ kayttaa laajentu-
miseen Eurooppaan, aloittaen toimintansa Saksassa, Irlannissa,
Portugalissa ja Alankomaissa. Yhtiéon ovat sijoittaneet Lifeline
@ Ventures, Reaktor Ventures, Inventure ja Tesi.

1 4 \Elﬂl’iliAl.AINEN 13 ILMASTOTEKOJA
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https://dtg.tesi.fi/yritystarinat/swappie-jokainen-myymamme-puhelin-on-ymparistoteko/

SUOMALAISYRITYKSET GLOBAALIEN HAASTEIDEN RATKAISIJOINA

6.3 Uusiutuva energia
Ja energiatehokkuus

ROHKAISEMME YRITYKSIA RATKAISEMAAN
HAASTEITA
uusiutuvan energian tuotannon lisddmisessa
hajautuneen energiantuotannon kehittami-
sessa
energian jakeluverkkojen uudistamisessa
energiatehokkuuden parantamisessa
liikenteen uusien energiaratkaisujen
luomisessa
hiilineutraaliuden tavoittelussa

1 3 ILMASTOTEKOJA

4

CASE: BMH TECHNOLOGY

BMH Technology Oy toimittaa
vaativia jatteenkasittelyratkaisuja jatehuollon,
energiantuotannon ja prosessiteollisuuden
tarpeisiin seka kiintean biomassapolttoaineen
kasittelyjarjestelmia voimalaitoksille. BMH on
vahvimmillaan suuren kokoluokan teollisissa
jarjestelmissa, joiden markkinat ovat suurkau-
pungeissa. Yritys onkin toimittanut jo kuusi
ensimmaista jatteenkasittelyratkaisua Kiinaan.
Padkonttoriaan Raumalla pitavéa BMH Techno-

logy Oy on toimittanut tdhan mennessa yleises-

ti yli 70 Tyrannosaurus-jarjestelmaa ja yli 150
biomassan kasittelyjarjestelmaa maailman eri
kolkille. Suomalainen Hollming Oy osti BMH:n
vuonna 2007. Vahemmistdomistajina yritykses-
sa on llmarinen ja Tesi.

LUE LISAA »
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6.4 Terveys ja
hyvinvointi

ROHKAISEMME YRITYKSIA

RATKAISEMAAN HAASTEITA

¢ terveyspalveluiden saatavuuden ja resurssite-
hokkuuden parantamisessa

¢ elintasosairauksien ja mielenterveyden hoito-
ratkaisuissa

¢ terveellisen ravinnon ja puhtaan juomaveden
saatavuudessa

¢ personoidun terveydenhoidon ja geenitekno-
logian mahdollisuuksiin tarttumisessa

¢ ikaantyvien terveydenhuollossa

TERVEYTTAJA PUHDAS VESI
HYVINVOINTIA JASANITAATIO

o K

SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

g

CASE: KAIKU HEALTH

VUONNA 2012 perustettu terveydenhuollon

ohjelmistoyritys Kaiku Health mahdollistaa

runsaasti manuaalista ty6ta vaativan potilas-

seurannan automaation niin erityissairaan-
hoidon klinikoille kuin ennaltaehkaisevaan
terveydenhuoltoon. Kaiku Health -palvelun
avulla klinikat keraavat potilailta tdsmallista
tietoa hoitojen tehokkuudesta ja tarjoavat
potilaille mahdollisuuden sujuvaan yhtey-
denpitoon kaikilla paatelaitteilla. Jarjestel-
mallinen seuranta mahdollistaa varhaisen
puuttumisen potilaan raportoimiin oireisiin
seka yksildllisen tuen hoitokayntien valilla.
Ohjelmisto on kaytossa jo yli 40 syopaklini-

kalla Suomessa, Saksassa, Sveitsissa, Italiassa

ja Ruotsissa. Kaiku Health Oy siirtyi touko-

kuussa 2020 maailman johtavan sadehoito-
teknologiayritys Elektan omistukseen Tesin
taten irtaantuessa omistajuudesta.
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http://www.teollisuussijoitus.fi/yhtio/ajankohtaista/uutisarkisto/kaiku-health-oy-yrityskaupassa-ruotsalaisen-terveysteknologiayritys-elektan-omistukseen/

SUOMALAISYRITYKSET GLOBAALIEN HAASTEIDEN RATKAISIJOINA

6.5 Oppliminen ja
yhdenvertaisuus

ROHKAISEMME YRITYKSIA RATKAISEMAAN

HAASTEITA

¢ koulutuksen saatavuudessa ja sen digitalisaa-
tion mahdollisuuksiin tarttumisessa

¢ varhaiskasvatuksen palveluissa

¢ elinikdinen oppimisessa

¢ syrjaytymisen ehkaisemisessa

HYVA 1 u ERIARVOISUUDEN

El
KouLutus VAHENTAMINEN 1 KOYHYYTTA
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CASE: SPARKMIND-RAHASTO
JA KOHDEYHTIOT
SPARKMIND sijoittaa koulutusalan kasvuyh-

tidihin aina varhaiskasvatuksesta elinikdiseen

oppimiseen seka yritysten oppimisratkaisui-
hin saakka. Sijoitukset ulottuvat kohdeyhti6i-
den siemenrahoitusvaiheesta B-kierroksiin.
Rahaston ensimmainen sijoitus tehtiin suo-
malaiseen Fuzuun, jonka skaalautuva oppi-
misalusta keskittyy kehittyvien markkinoiden
elinikaisen oppimisen ja tyollistymisen ongel-
mien ratkaisuun. Muita mainittavia kohde-
yhtidita on KideScience (kuvassa), SchoolDay
ja Playvation. Tesi ja KRR Il ovat sijoittajina
Sparkmind.vc:n rahastossa.
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https://dtg.tesi.fi/sijoittaminen/suomi-on-koulutuksen-suurvalta-sparkmind-fund-auttaa-oppimisalan-yrityksia-menestykseen/
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