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Tesi

Toimimme aktiivisesti kasvavien suomalaisyritysten onnistumisen puolesta

Kehitamme ja palvelemme koko suomalaista padomasijoitusmarkkinaa

Haluamme nostaa Suomen uudistavan talouskasvun eturiviin

Sijoitamme paaomasijoitusrahastoihin ja suoraan kasvuyrityksiin

Toimimme markkinaehtoisesti, vahemmistbomistajana

Edistamme kestavyytta pdaomasijoitusalalla ja yrityksissa

Tavoittelemme mahdollisimman suurta positiivista yhteiskunnallista vaikuttavuutta
Tarjoamme tietoa ja kokemusta yritysten, padomasijoittajien ja paatdksentekijdiden kayttodn

Olemme Suomen valtion 100 % omistama paaomasijoitusyhtio
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Vuosikertomus 2022

Tesin (Suomen Teollisuussijoitus Oy) vuosikertomus
koostuu neljasté osasta. Kaikki vuosikertomuksen
osat ovat saatavilla suomeksi ja englanniksi ja ne
ovat ladattavissa kotisivuiltamme osoitteessa tesi.fi.

Vuosikatsaus:

Strategia, arvonluonti, sijoitustoiminta ja kestavyys
Taloudellinen katsaus:

Hallituksen toimintakertomus ja tilinp&atos

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta:
Hallinnointi, sisédinen valvonta ja
riskienhallintajarjestelmat

Palkitsemisraportti:

Palkitsemisperiaatteet, hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitseminen

Twitter Linkedin
@TesiFll Tesi
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Toimitusjohtajan katsaus

Poikkeuksellisina aikoina Tesin rooli korostuu

Poikkeukselliset ajat saivat vuodesta 2022 jatkoa, kun Vendja aloitti helmikuussa
hyokkayssotansa Ukrainaan. Inflaation paluu ja arvostustasojen lasku nakyivat
padomasijoitusmarkkinoilla ja Tesin tuloksessa, joka kaantyi usean voitollisen vuoden jalkeen
tappiolliseksi. Vaikka ulkomaiset sijoittajat pysyivat Suomessa ja suomalaiset kasvuyritykset
onnistuivat kerdé@maan mittavan summan kasvurahoitusta, nakyy taivaalla pilvia: rahastojen
varainkeruu on vaikeutunut ja listautumismarkkina hilientynyt. Markkinatiedon, karsivallisen
rahan ja osaavan omistamisen merkitys on nyt arvossaan, ja Tesin kaltaisen toimijan merkitys
markkinan taydentdjana ja kehittgjana korostuu.
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Vaikka talous on lahella taantumaa, suomalaiset EUROOPPALAISTA KASVURAHAA

listaamattomat yritykset lahtevat vuoteen 2023 koh- SUOMALAISILLE YRITYKSILLE

tuullisista asemista: kasvun ennakoidaan jatkuvan Teimme vuonna 2022 sijoituksia ja sitoumuksia yh-

ja tutkimukseen, tuotekehitykseen ja investointeihin teensd 297 (207) miljoonalla eurolla. Eurom&aaraisesti
halutaan panostaa. Haasteita luovat tybvoiman saa- valtaosa sijoituksistamme on yha rahastoissa, ja vime
tavuus, hairidt toimitusketjuissa ja kustannustason vuosi oli rahastojen osalta yksi Tesin historian aktiivi-
voimakas nousu. Kestavyysajattelu ja vihrea siirtyma simmista. Yhteistybmme Euroopan investointipankin
ovat energiakriisin saattelemana saaneet toisaalta kanssa sai jatkoa, kun teimme ensimmaiset sijoitukset
vauhtia ja toisaalta uusia ulottuvuuksia, kun geopoliit- uudesta sadan miljoonan euron yhteisrahoitusohjel-
tinen epavarmuus ja Euroopan turvallisuustilanne ovat masta. Suorien sijoitusternme maara on kasvanut 128
nostaneet huoltovarmuuden ja puolustusteollisuuden yritykseen, joista 63 on saanut rahoitusta korona-ajan
uuteen arvoonsa. Tesissd teemme t6ita Suomelle te- erityissijoitusohjelmistamme. Ohjelmat suljettiin ensisi-
kemalla t6ita kasvavien suomalaisyritysten onnistumi- joitusten osalta maaliskuun lopussa, mutta ty6 niiden
sen puolesta. ympaérilla jatkuu.
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PAAOMASIJOITTAJAT TUOVAT VAUHTIA
KESTAVAAN KASVUUN

Kasvu ja tyollisyys vauhdittuvat, kun vienti monipuo-
listuu ja yritykset kehittyvat. Pa4domasijoitetut yritykset
tutkitusti kasvavat, investoivat ja tydllistavat huomat-
tavasti keskimaaraista enemman seka panostavat
tutkimukseen ja tuotekehitykseen. Tama tukee Suo-
men elinkeinorakenteen pitk&aikaista uudistumista.
Olemme padomasijoittajana mukana ratkaisemassa
globaalia ja kotimaista kestavyyshaastetta. Annam-
me oman osamme kestavaan kehitykseen, kun va-
hemmistdsijoittajana rahoitamme uudistuvia yrityksia,
tuotamme lisdarvoa omistajana ja teemme laaja-alais-
ta yhteisty6ta. Suomen elinkeinorakennetta monipuo-
listamalla luomme edellytyksia myds julkisen talouden
tasapainottamiseen.

KESTAVYYS SAA UUSIA ULOTTUVUUKSIA JA
SEN MERKITYS JATKAA KASVUAAN

Vastuullisen sijoittamisen ja positiivisen yhteiskunnalli-
sen vaikuttavuuden merkitys kasvaa edelleen samal-
la, kun kestavyyden kasite saa uusia ulottuvuuksia

ja muokkautuu ajassa. Ekologisesti ja sosiaalisesti
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kestavia yrityksia ja tydpaikkoja syntyy, kun sijoittajat
kohdentavat padomaa uudistumiseltaan ja vaikutta-
vuudeltaan merkittavimpiin yrityksiin. Kestavyys on
Tesin tarkeé strateginen kehityskohde.

Nopeutamme vihre&a siirtymaa, kun edistdmme kes-
tavyytta sijoituskohteissamme. Edellytykset sijoituksel-
lemme ovat, etta sijoituskohteessa 16ytyy halua ke-
hittdd vastuullisuutta, ja etta pystymme vaikuttamaan
toiminnan kehittamiseen yhdessa kumppaniemme
kanssa. Jatkamme aktiivisesti kestavyyden kehittamis-
t4 ja edistdmistd myos tulevana vuonna.

MARKKINATIEDON ROOLI KOROSTUU
MURROSVAIHEISSA

Tesi on viime vuosien aikana panostanut merkittavasti
markkinatiedon tuottamiseen p&daomasijoitusmarkki-
nasta ja kasvuyrityksista. Nyt voimme yhdistaa tietoa
useista ulkoisista ja sisaisista lahteista markkinoiden
kehittdmiseksi ja tukemiseksi. Tulemme edelleen lisda-
maan markkinatiedon tuottamista seka kehittamaan
kyvykkyyttdmme analysoida, viestid ja kdyda keskus-
telua markkinatiedosta.

LOPUKSI

Haluan valittdd lampimat kiitokseni kaikille tesiléisille
seka niille kasvuyrityksille, rahastoille, padomasijoitus-
toimialan toimijoille, paattajille ja muille sidosryhmille,
joiden kanssa olemme tehneet tiivista yhteisty6ta. Sen
liséksi, ettd kehitamme ja palvelemme padomasijoitus-
markkinaa, kehittdd markkina myds meita. Erityiskiitos
toimitusjohtajan tydnsa lokakuussa paattaneelle Jan
Sasselle ja ldBmpimasti tervetuloa Tesin ruoriin vuoden
alussa tarttuvalle Pia Santavirralle! On ollut etuoikeus
saada luotsata Tesid tana siirtyméaaikana. Olen vaikut-
tunut ja Kiitollinen siité otteesta, jolla yndessé kaikkien
tesildisten kanssa olemme kehittédneet toimintaamme
ja varmistaneet yhteiskunnallisesti vaikuttavan tydmme
sujuvan jatkon. Kyvykkyytemme jatkaa hyvaa tekemis-
t& on erinomaisella tasolla.

Jussi Hattula



Strategia, arvonluonti
ja sijoitustoiminta
Teemme toita Suomelle tekemalla toita
kasvaville suomalaisyrityksille.



Tesin strategia

MITEN?

i

MISSIO Olemme aktiivinen padomasijoittaja VISIO 2030

ja osaava omistaja: luomme arvoa.

Suomi nousee
Suomelle tekemalla =l uudistavan
toita kasvaville favoitielemme merkittavas talouskasvun
yhteiskunnallista vaikuttavuutta.
suomalaisyrityksille.

Jaamme aktiivisesti markkinatietoa ja
osaamista, kehitdmme verkostoja.

Teemme toita

eturiviin.

MANDAATTI
Markkinakapeikkoihin rahoitusta Yksityisen padoman Markkinaehtoinen ja liike- Vastuullinen ja yhteiskunnalliselta
tarjoava vdhemmistdsijoittaja. saatavuutta lisdava. taloudellisesti kannattava. vaikuttavuudeltaan merkittava.
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Roolimme yhteiskunnassa

Tesin tehtava on suomalaisten yritysten kasvun ja
kansainvalistymisen edistaminen seka paaomasijoi-
tusmarkkinan kehittaminen. Tavoitteenamme on lisata
yksityistéd padomaa tarjoamalla sita taydentavaa rahoi-
tusta. Valtion taysin omistamana padomasijoitusyhtio-
na toimintamme perustuu lakiin, asetukseen ja omis-
tajaohjaukseen.

Oman paaoman ehtoisen rahan tarjonta vaihtelee
Suomessa huomattavasti tarvittavan rahoituksen koon
ja yrityksen kasvuvaiheen mukaan. Kapeikkojen sijainti
markkinassa vaihtelee myds ajassa. Toimintamme
kannalta onkin olennaista kyky tunnistaa ja tayttaa
naita markkinakapeikkoja ja mukauttaa toimintaamme
markkinan ja tilanteen mukaan.

Mandaattimme mukaisesti toimimme markkinaeh-
toisesti ja teemme sijoitukset samoilla ehdoilla kuin
yksityiset sijoittajat. Teemme sijoituksemme laht6-
kohtaisesti yhdessa yksityisten sijoittajien kanssa, ja
toimimme paasaantdisesti vahemmistdsijoittajana ja
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-omistajana. Teemme sijoituksia kasvuyhtidinin seka
suoraan etta rahastojen kautta, ilman toimialarajoittei-
ta. Erityisin teollisuuspoliittisin perustein tehtavat sijoi-
tukset suuntaamme toimialoille, joilla on kaynnissé tai
ennakoitavissa merkittava rakennemuutos.

Toimintamme tulee olla liiketaloudellisesti kannatta-
vaa pitkalla aikavalilla. Tavoittelemme sijoituksillemme
tuottoa, ja sijoituksiimme liittyy irtautumissuunnitelma.
Elinkeino- ja teollisuuspoliittisen tehtavan tayttamiseksi
voimme kuitenkin yksittaisissé sijoituspaatdksissa hy-
vaksya tavanomaista suuremman riskin tai matalam-
man tuottotavoitteen.

77 Tehtiavimme on suomalaisten
yritysten kasvun ja kansainvalistymisen
edistaminen seka paaoma-
sijoitusmarkkinan kehittaminen.




Nain luomme arvoa

Visiomme mukaisesti haluamme nostaa Suomen uu-
distavan talouskasvun eturiviin. Tahan pyrimme strate-
giallamme:

Olemme aktiivinen paaomasijoittaja ja osaava
omistaja, luomme arvoa.

Tavoittelemme merkittavaa yhteiskunnallista
vaikuttavuutta.

Jaamme aktiivisesti markkinatietoa ja
osaamista, kehitdmme verkostoja.

Tesilla on vahvaa nayttdéa menestyksekkaasta toi-
minnasta, ja tuomme mukanamme institutionaalista
painoarvoa. Samalla ymmarramme, ettd oikeus olla
olemassa ansaitaan vaikuttavilla onnistumisilla, yha
uudelleen.

Toimimme aktiivisesti kasvavien suomalaisyritysten
onnistumisen puolesta. Liséksi kehitdmme ja palve-
lemme koko suomalaista pddomasijoitusmarkkinaa.

Haluamme olla vastuullinen ja yhteiskunnalliselta
vaikuttavuudeltaan merkittava toimija. Tavoittelemme
mahdollisimman suurta positiivista nettovaikutusta
padaomasijoitusrahastojen ja kohdeyritystermme arvon-
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luonnin kautta ja edistdmme toiminnallamme kestavan
liketoiminnan kehittymisté yrityksissa.

Sijoitamme kasvuun, jaamme riskid ja tuemme yri-
tyksia ja rahastoja aktiivisella omistajuudella esimer-
kiksi osallistumalla hallitustydhdn ja tarjoamalla tietoa
ja kokemustamme padomamarkkinoista. Teemme
yhteisty6td monipuolisesti eri toimijoiden kanssa ja ra-
kennamme uusia kumppanuuksia.

Tavoitteemme on, ettéd arvonluonti on systemaattis-
ta koko Tesin henkildston ja sidosrynmat osallistavaa
verkostomaista toimintaa. Haluamme toimia ennakoi-
vasti ja kohdentaa tiedolla johtamisen avulla toimin-
tamme korkeimman arvopotentiaalin hankkeisiin.

Olemme pitk&janteisella kehitystyolld merkittavasti
kehittaneet kyvykkyyttdmme tuottaa tietoa markkina-
toimijoiden ja p&attajien hyddynnettavaksi. Olemme
myds suunnitelmallisesti vieneet kestavyytta osaksi
sijoitustoimintaamme. Vuonna 2022 julkaistut rapor-
tit, tutkimukset ja selvitykset |6ydat kotisivuiltamme
raporttipankista.

Sijoittajana voimme luoda arvoa esimerkiksi rahoi-
tuksen, strategian, hallinnon, kestavyyden, tiedon ja
parhaiden kaytantojen jakamisen seké verkostojen

luomisen kautta. Parhaat arvonluontikeinot ovat aina
yritys-, rahasto- ja tilannekohtaisia. Seuraamme ja
mittaamme arvonluontia taloudellisesta, ymparistdoon,
sosiaaliseen ja hallintoon liittyvista nakdkulmista. Ra-
portoimme toimintamme vaikuttavuudesta erillisessa
vaikuttavuuskatsauksessa. Lisdtietoa vastuullisuudes-
tamme |6ydat tdman osion kestavyysosasta.

Vuonna 2022 keskityimme kokonaisvaltaiseen ar-
vonluontiin ja kehitimme erityisesti kestavyyteen liitty-
vaa seurantaa ja tydkaluja. Tietomalliamme hyddyn-
téden analysoimme temaattisia yritysjoukkoja.

Lisdarvomme syntyy ihmisten osaamisesta. Meilta
saa markkinatietoa, pitkdjanteista apua, karsivallista
rahaa ja osaavaa omistamista.

Pitkajanteista apua,
markkinatietoa, karsivallista rahaa
ja osaavaa omistamista.


https://www.tesi.fi/ajankohtaista/raporttipankki/
https://www.tesi.fi/ajankohtaista/raporttipankki/

Arvomme ja tarkeimmat sidosryhmamme

Arvomme ovat rohkeus, ratkaisut ja yhdessa. Naiden
siséllon paivitimme kevaalla 2022 koko tydyhteison
voimin vastaamaan tavoiteltua yrityskulttuuriamme.

Haluamme olla uteliaita uusille mahdollisuuksille ja
rohkeita ratkaisuissa. Ratkaisujemme keskidssa on
suomalainen kasvuyritys, jonka puolesta teemme toité.

Yhteistyolla voimme saavuttaa tavoitteemme. Ha-
luamme olla helposti 1&hestyttavia, luotettavia ja osa
ratkaisua. Kilpailernme onnistumisista, emme asiak-
kaista.

Pyrimme lapindkyvyyteen ja hyvan hallintotavan
merkitys korostuu toiminnassamme. Onnistumme,
kun meista ja& mielikuva uteliaasta ja uudistavasta,
avoimesta ja akliivisesta, osaavasta ja asiantuntevasta
organisaatiosta, joka toimii oikein.

Téarkeimpid sidosryhmi@mme ovat oman henkilds-
tdmme, hallintormme ja omistajamme seka suomalais-
ten kasvuyritysten liséksi muut padomamarkkinatoimi-
jat, media, paattajat ja yhteiskunnalliset vaikuttajat.

Piddmme yhteytté ja jaamme tietoa sidosryhmiimme
tybryhmissé, tapaamisissa ja tapahtumissa seka
omien viestintdkanaviemme — verkkosivujen, sosiaali-
sen median ja uudistetun uutiskirjeen — kautta.
Vuonna 2022 kotisivuillamme oli keskim&arin noin
3 % enemman kavijoita kuin vuonna 2021. Twitterissa
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seuraajamaaramme kasvoi 3 % ja Linkedinissa
41 % vuoden aikana. Myos tavoittavuusluvut kehittyi-
vat positiivisesti.

Osallistuimme useisiin tapahtumiin yhteistydkumppa-
neidemme kanssa. Jarjestimme laajan sidosryhméata-
pahtuman — Tesin kesajuhlat — seka yritysten ylimmalle
johdolle suunnatun ESG-foorumin. Yhdessa sisarorga-
nisaatioidemme, TEMin ja paikallisten toimijoiden kans-
sa olimme mukana kaynnistdmassa Vihrean siirtyman
rahoituksen (ViSiRa) maakuntakiertuetta. Aloitimme
myds infotilaisuuksien jarjestadmisen yritystutkimus-
temme tulosten julkaisujen yhteydessa, ja kartoitimme
tutkimuksilla sidosryhmiemme kasityksia Tesista.

Olemme jasenia Padomasijoittajat ry:ssé, euroop-
palaisen padomasijoitusalan kattojarjestd Invest Eu-
ropessa, Finsifissé (Finland's Sustainable Investment
Forum) ja FIBSissa (Finnish Business & Society) seka
eurooppalaisten, julkisten padomasijoitusorganisaa-
tioiden EVFIN-yhteis6n perustajajasen. Olemme osa
Team Finlandia. Slushin, Arctic15:n ja Directors Insti-
tute of Finlandin (DIF) liséksi teimme yhteisty6ta muun
muassa Kasvuryhman ja Inklusiivin kanssa.

Tesin hallituksen nime&ama Tesin Advisory Board on
tarked osa yhteiskuntasuhdeverkostoamme.




Valtion padomasijoitusyhtiona toimimme tyé- ja
elinkeinoministerién ohjauksessa ja kdymme aktiivista
dialogia omistajan kanssa.

Varsinaisen sijoitustoimintamme liséksi olemme tar-
jonneet erityissijoitusohjelmiemme kautta apua korona-
kriisissé ja tuottaneet lagjassa yhteistydssa markkina-
tietoa ja analyyseja kasvuyritysten tilanteesta.

Toimimme aktiivisena sijoittajana ja tuemme tarpeen
mukaan rahastojen ja niiden hallinnoijien ongelmatilan-
teiden ja toiminnan ep&jatkuvuuskohtien ratkomista.
Teemme jatkuvaa yhteistyota ja keskustelemme sdan-
nollisesti muiden institutionaalisten sijoittajien kanssa.

Vuoden 2022 lopussa olimme mukana 111 pddoma-
sijoitusrahastossa ja 128 suorassa yrityssijoituksessa.
Vuoden aikana toimimme puheenjohtajana 11 rahas-
ton sijoitusneuvostossa (advisory board), jasenena 75
ja tarkkailijana kolmen rahaston sijoitusneuvostossa.
Osallistuimme 69 yrityksen hallitustydskentelyyn joko
tarkkailijan tai varsinaisen jasenen roolissa.

Kevaalla 2022 kysyimme Tesin suorasijoitusten toimi-
tusjohtajilta, hallitusten puheenjohtajilta ja kanssasijoit-
tajien edustajilta palautetta Tesin omistajayhteistydsta,
toiminnasta yhtididen hallituksissa sek& sen vastuulli-
suudesta ja vaikuttavuudesta. Vastausten kokonaisar-
vosana oli 4,0 (asteikolla 1-5).
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Kevaalla 2022 tehdylla Luottamus & Maine -tutki-
muksella selvitimme yhteiskunnalliset vaikuttajat -si-
dosryhman nakemyksia Tesista, ja saimme kokonais-
arvosanaksi 3,7 (asteikolla 1-5). Vastaajaryhma kattoi
keskeiset viranomaiset, poliittiset toimijat, etujarjestét,
tutkimuslaitokset ja Tesin valtio-omisteiset sisarorgani-
saatiot. Parhaimmat yksittaiset mainearvosanat saim-
me taloudessa ja vastuullisuudessa, heikoimmat taas
vuorovaikutuksessa ja innovatiivisuudessa. Yhteiskun-
nallisten vaikuttajien sidosryhmatuki Tesi& kohtaan on
tutkimuksen mukaan erittain hyvalla tasolla (3,9).

Onnistuneen toiminnan edellytykset luodaan organi-
saation sisélla. Katso lisda sitoutuneen ja hyvinvoivan
henkildstdn merkityksesta vuosikatsauksen kestavyys-
osasta.

Yhteiskunnallisten vaikuttajien
sidosryhmatuki Tesia kohtaan
on tutkimuksen mukaan erittain
hyvalla tasolla.

Luottamus & Maine, kevat 2022,
yhteiskunnallisten vaikuttajien arviot Tesista

HALLINTO
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CASE
Rester - teollisuustekstiileja mullistamassa

Suomalainen kiertotalousyhtié Rester on globaali edel-

lakavija tekstiilikierratyksen arvoketjujen rakentami-
sessa. Yhtion jalostamaa uusiokuitua kéytetaan esi-
merkiksi tekstiiliteollisuudessa kankaiden tai teknisten

tekstiilien valmistuksessa seka rakennusteollisuudessa

eristys- ja komposiittimateriaalien seka akustiikkalevy-
jen tuotantoon.

Rester keréasi kesakuussa 2022 kuuden miljoonan
euron rahoituskierroksen, johon myos Tesi osallistui.
Kyseessa oli Tesin ensimmainen sijoitus yhtioon. Sijoi-
tus Resteriin tehtiin kiertotalousohjelmasta, jolla Tesi

edistdd materiaalitehokkuutta ja hiilineutraaliutta.
"Tekstiiliteollisuus tuottaa merkittavan maaran
globaalin talouden kasvihuonepaastdisté ja kuluttaa
huomattavan maaran vetta. Silti tekstiilien kierratys ja
uudelleenkayttd, mika vahentaisi ymparistokuormi-
tusta, on viela varsin pienimuotoista. Sijoituksemme
Resteriin luokin konkreettista vaikuttavuutta ja edis-
taa vastuullista liketoimintaa yhtion skaalautuessa
ja laajentuessa kansainvalisesti”, kommentoi Mikael
Niemi, sijoitusjohtaja Tesilla.
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CASE

Innovestor - terveysinnovaatioiden
potentiaalia vapauttamassa

Suomalainen pddomasijoittaja Innovestor kaynnisti
helmikuussa 2022 biotieteista ponnistaviin innovaa-
tioihin sijoittavan Life Science -rahaston. Sen tavoit-
teena on kasvattaa yliopistolahtdisista keksinnoista
seka vankkaan tieteelliseen tutkimukseen perustuvista
yhtidistd menestyjié.

60 miljoonan euron koossa julkistettu ja vuoden

2023 helmikuussa 90 miljoonan euron koossa sul-
keutunut rahasto sijoittaa Suomeen sek& muihin
Pohjoismaihin ja Baltiaan.

Tesi sijoitti rahastoon, koska markkinoilla on jo vuo-
sien ajan tunnistettu kotimaisen biotiedealaan erikois-
tuneen rahaston tarve. Terveystieteiden rahoitustar-
jonta taydentyikin rahaston my6ta merkittavasti.
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Sijoitustoimintamme

Vuosi 2022 muutti talouden perusasetukset. Korona-
pandemiasta alkanut poikkeuksellinen ajanjakso sai
jatkoa, kun Vengja aloitti hydkkayssotansa Ukrainaan.
Hyokkayssotaa seurannut globaali ep&varmuus, ener-
gian saatavuuden ongelmat ja toimitusketjuhairidt yh-
distettyna voimakkaaseen elvyttdmiseen saivat aikaan
korkean inflaation, korkojen nousun ja arvostustaso-
jen laskun. Liséksi Eurooppaan ja erityisesti Suomeen
kohdistui erityinen huomio Vengjan naapurimaana.

Kasvuyhtididen arvostustasojen yleinen lasku nékyy
myos Tesin sijoitusten arvostuksissa, jotka laskivat en-
simmaisté kertaa viiteen vuoteen.

Vaikka varainkeruu on jossain maarin selvasti hidas-
tunut ja vaikeutunut, on lupaaville suomalaisille kasvu-
yhtidille vield riittanyt pddomaa. Listautumismarkkina
on kuitenkin hilientynyt voimakkaasti ja suunniteltuja
listautumisia on siirtynyt tulevaisuuteen.

Haastavista olosuhteista huolimatta onnistuimme
erityistehtaviemme liséksi jatkamaan normaalia sijoi-
tustoimintaamme. Vuoden 2022 lopussa hallinnoitavat
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padomamme olivat 2,5 miljardia euroa, josta 65 %

oli rahastoissa (71 % vuonna 2021). Olimme vuoden
lopussa mukana 111 rahastossa (109), neljassa (4)
rahastojen rahastossa seka 128 (119) suorassa yri-
tyssijoituksessa. Suorien sijoitusten kappalemaéara on
kasvanut merkittavasti muutamassa vuodessa koro-
na-ajan erityissijoitusohjelmien ja Finnveralta Tesille
siirtyneiden sijoitusten myota.

Lahdemme sijoituskohteisimme mukaan ensisijai-
sesti pitk&janteisend omistajana ja yndessa muiden
sijoittajien kanssa. Vuonna 2022 teimme sijoituksia ja
sitoumuksia yhteensa 297 miljoonalla eurolla (vuonna
2021 MEUR 207).

Rahastotoiminnallamme kehitamme pitkajanteisesti
kotimaista pddomasijoitusmarkkinaa. Annoimme si-
toumuksia 13 pddomasijoitusrahastoon yhteensa
90 miljoonaa euroa (vuonna 2021 19 rahastoon
MEUR 136). Rahastojen osuus vuonna 2022 tehdyista
sijoituksistamme ja sitoumuksistamme oli kaikkiaan
30 % (66 %).

Tesin hallinnoitavat paaomasijoitukset, MEUR

Tesin hallinnoitavat padomasijoitukset
31.12.2022, MEUR 2 460
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* Tesin hallinnoimat Kasvurahastojen rahastot (4 kpl) sisaltavat yht. 401 MEUR edesta tyéeldkeyhteisdjen pddomia



Kasvurahastojen rahastoilla (KRR I-IV) olemme yh-
desséa suomalaisten el@keinstituutioiden kanssa luo-
neet paaomasijoitusinstrumentin, jolla saamme ka-
navoitua institutionaalista pd&domaa rahastojen kautta
kasvuyrityksille. Tesin hallinnoimat KRR-rahastot
toimivat ankkurisijoittajina pa&domasijoitusrahastoissa.
Vuonna 2022 KRR-rahastoista sijoitettiin seitsemaan
padomasijoitusrahastoon 62 miljoonaa euroa (vuonna
2021 4 kpl ja MEUR 50). Kaikkiaan KRR-rahastoista
on annettu sijoitussitoumuksia vuoden 2022 loppuun
mennessa 44 padomasijoitusrahastoon 528 miljoonal-
la eurolla. Kohderahastot ovat puolestaan sijoittaneet
lahes 350 suomalaiseen yritykseen.

Vuonna 2018 aloittamamme sadan miljoonan eu-
ron ESIR-rahoitusohjelma Euroopan investointipankin
kanssa jatkui vuonna 2022. Tesin hallinnoiman ohjel-
man rahoituksesta 50 miljoonaa euroa tulee Euroopan
keskuspankin (EIP) kanavoimana ESIR-rahoituksena
ja vastaavasti 50 miljoonaa euroa Tesiltd. Ohjelmasta
on vuoden 2022 loppuun mennessa sijoitettu kuuteen
suomalaiseen kasvuyritykseen yhteensa 36 miljoonaa
euroa. ESIR-ohjelmasta tehtiin yksi jatkosijoitus vuon-
na 2022.
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Yhteistyormme EIP:n kanssa sai jatkoa vuoden 2022
alussa, kun kaynnistimme uuden sadan miljoonan
euron EGF-rahoitusohjelman suomalaisille pk-yrityksil-
le. Tassakin ohjelmassa EIP:n osuus on 50 miljoonaa
euroa ja se tulee Euroopan takuurahastosta (EGF).
Vuonna 2022 teimme EGF-ohjelmasta sijoituksia kol-
meen yritykseen yhteensa kuudella miljoonalla eurolla.

Koronan haasteisiin vuonna 2020 luodut valiaikaiset
erityissijoitusohjelmat suljimme ensisijoitusten osalta
maaliskuun 2022 lopussa, mutta jatkosijoittaminen
niiden kautta on yha& mahdollista. Vuonna 2022 teim-
me Venture Bridge -ohjelmasta sijoituksia 17 yrityk-
seen 10 miljoonalla eurolla (vuonna 2021 20 kpl ja
MEUR 15,6). Vakautusohjelmasta teimme sijoituksia

Kasvurahastojen rahastot ovat
hieno esimerkki Tesin ja kotimaisten
elake- ja vakuutusyhtididen
valisesta yhteistyosta.

viiteen yritykseen 170 miljoonalla eurolla (vuonna 2021
6 kpl ja MEUR 10,8). Hakemuksia ohjelmiin saimme
18 kpl (45 kpl), joista vakautusohjelmaan kolme (8 kpl)
ja Venture Bridge -ohjelmaan 15 (27 kpl). Kaikkiaan
ohjelmista on tehty sijoituksia 63 yritykseen yhteensa
269 miljoonalla eurolla.

Normaalin toimintamme suorilla sijoituksilla olimme
mahdollistamassa useiden yhteiskunnallisesti vaikut-
tavien yritysten uudistumista ja kasvua. Vuonna 2022
teimme suoria sijoituksia 14 yritykseen 27 miljoonalla
eurolla (vuonna 2021 36 kpl ja MEUR 44,7). Naista
ensisijoituksia oli seitsemaan yritykseen 19 miljoonal-
la eurolla (27 kpl ja MEUR 29,3). Finnveralta vuonna
2021 Tesille siirtyneessa EAKR-Aloitusrahastossa oli
vuoden 2022 lopussa sijoituksia 22 kohdeyhtidssa.
M&ara on laskenut yhdelld yhtidlla, josta irtaannuimme
vuoden 2022 aikana.

Normaaliin toimintaamme lukeutuvia ensisijoituksia
teimme kasviproteiinituotteiden valmistaja Meeat Food
Techiin; sy6piin immunoterapiahoitoja kehittdvaan TILT
Biotherapeuticsiin; tekstiilikierratykseen erikoistunee-
seen Resteriin; aurinkoenergiaratkaisuja tarjoavaan
Solnet Green Energyyn; viikon ruoka-ainekset koteihin

Normaalin toimintamme suorilla
sijoituksilla olimme mahdollistamassa
useiden yhteiskunnallisesti vaikuttavien
yritysten uudistumista ja kasvua.

toimittavaan Ruokaboksiin seké verensokerin mittaa-
miseen keinot antavaan Human Engineering
Healthiin (Veri).

Vuonna 2022 saimme palautuksia rahastoista noin
120 miljoonaa euroa (vuonna 2021 MEUR 186) seka
osingoista, lisdkauppahinnoista ja irtaantumisten kaut-
ta noin 17 miljoonaa euroa (MEUR 66). Irtaannuim-
me sijoituksistamme kotona tuotettavien palveluiden
tarjoaja Stella Careen; puolijohdepioneeri Picosuniin;
tekodlya ja pelillistamista ostosalustallaan hyddynta-
vaan Blidziin, prosessorikehittdja Minima Processoriin;
ldakinnallisen analytiikan ohjelmistokehittgja Disioriin ja
ravintola-alan konserniin NoHo Partnersiin. Monikos-
ketusnayttoja tuottava MultiTaction seka outlet-kyla
Zsar tekivat konkurssin.
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CASE

Trind - innovaatiotoimintaa ja
enkelisijoittajia Suomeen

Virolais-suomalainen padomasijoitusyhtié Trind jul-
kisti syyskuussa 2022 toisen rahastonsa 55 miljoo-
nan euron koossa. Tuore rahasto sijoittaa erityisesti
startup-yrityksiin, jotka kehittavat suoraan kuluttajia

ja yhteisoja tavoittelevia business-to-consumer (B2C)
-innovaatioita. Trind aikoo sijoittaa tuoreesta rahastos-
taan 30-40 startupiin Suomessa, Baltiassa ja muualla
Euroopassa. Tesi ei ole sijoittanut hallinnoijan aiem-
paan rahastoon.

"Trindin taustajoukot tuovat tuoreella rahastollaan
verkostonsa ja B2C-osaamisensa suomalaisten
yritysten kasvun ja kansainvélistymisen tueksi. Sen
lisdksi hallinnoijalla on taustallaan kattava verkosto
enkelisijoittajia, ja se nauttii arvostusta niiden kes-
kuudessa. Trindilld on siksi myos tarkeé rooli suo-
malaisen enkeliverkoston ja vc-sijoittajien yhteistyon
lisddmisessa”, sanoo Enni Rautio, sijoituspaallikkd
Tesilla.
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CASE

Butterfly Ventures - kestavaa kehitysta
vhdessa yliopistojen kanssa

Butterfly Ventures on suomalainen rahastohallinnoi-
ja, joka pohjaa sijoitustoimintansa EU:n kestavan
kehityksen artikla kahdeksaan ja siihen liittyvaan
SDFR-regulaatioon. Butterfly Ventures sijoittaa eten-
kin suomalaisiin, mutta my&s muihin pohjoismaisiin ja
baltialaisiin siemenvaiheen yhtidihin. Butterfly Ventu-
resin erikoisuutena on sen suomalaisessa markkinas-
sa poikkeuksellisen laheinen yhteistyd yliopistojen ja
tutkijayhteisdjen kanssa, mika edesauttaa innovaatioi-
den kaupallistamista.

Tesi teki sijoituksen hallinnoijan neljanteen, syvatek-
nologia - ja hardware -sektoreihin keskittyvaan rahas-
toon kevaalld 2022. Myods Tesin hallinnoima KRR IV
(Kasvurahastojen Rahasto V) antoi sijoitussitoumuk-

sen rahastoon. Rahaston ensimmainen sulkeminen
tehtiin 47 miljoonan euron koossa, ja sen tavoiteko-
ko on sata miljoonaa euroa.

"Butterfly Ventures tekee suomalaisessa markki-
nassa poikkeuksellisen laheista ja tarkeaa yhteis-
ty6ta yliopistojen ja tutkijayhteisdjen kanssa. Tama
yhteistyd edistaa tutkimuslaitoksista kumpuavien,
esimerkiksi deeptech- ja hardware-yhtididen inno-
vaatioiden kaupallistumista. Hallinnoija luokin toimin-
nallaan merkittdvaa yhteiskunnallista vaikuttavuutta,
ja olemme Tesilld iloisia voidessamme edesauttaa
vastaavan tydn jatkumista ja kehittymista”, kommen-
toi Enni Rautio, sijoituspaallikké Tesilla.
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Kestavyyden johtaminen

Tesissé kestavyys on tarkeé strateginen kehityskohde.
Kestavyyden kokonaisuutemme koostuu kahdesta
osasta: vastuullisuudesta ja vaikuttavuudesta. Vastuul-
lisuudella tarkoitamme vastuuta omasta toiminnas-
tamme suhteessa ymparistdoon, talouteen, ihmisiin ja
hallintoon. Vaikuttavuus taas on toimintamme kautta
aikaansaamamme positiivinen vaikutus yhteiskuntaan
ja/tai ymparistdon. Toimintamme suurimmat vaiku-
tukset syntyvat sijoitustoiminnan kautta, ja siksi kehi-
tdmme erityisesti siihen liittyvid toimintatapoja. Tavoit-
telemme mahdollisimman suurta, yhteiskunnallista ja
positiivista nettovaikutusta.

Toteutamme Suomen hallitusohjelman ja YK:n
Agenda 2030 -ohjelman kestavan kehityksen tavoittei-
ta. Valtion omistajapoliittiset linjaukset yritysvastuusta
ja palkitsemiskaytannoista ohjaavat osaltaan toimin-
tamme kehittamista.

Tesin hallitus hyvaksyy yritysvastuupolitikan ja vas-
tuullisen sijoittamisen periaatteet ja vastaa niiden
noudattamisesta. Hallitus myos hyvaksyy kestavyyden
tavoitteet osana toimintasuunnitelman ja palkitsemis-
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tavoitteiden kasittelya. Kestavyyden johtamisesta vas-
taa toimitusjohtaja ja koko henkildstd toteuttaa kesta-
vyytta omassa tyossaan.

Raportoimme vuosittain kestavyydestd oman toimin-
tamme vastuullisuuden osalta osana vuosikertomusta.
Omistajalle (TEM) raportoimme vastuullisuudesta yh-
tiokokouksessa. Kestavyyden toisen dimension, vai-
kuttavuuden, toteutumisesta raportoimme mydhem-
min erillisessa vaikuttavuuskatsauksessamme. Nain

saamme mukaan mahdollisimman kattavasti kohde-
rahastojemme ja -yhtididemme kehitysté kuvaavat tie-
dot. Kestavyyden kehittdmista ja tavoitteita kasitelladn
vuosittain osana toiminnan suunnittelua.

Tavoittelemme mahdollisimman
suurta, yhteiskunnallista ja positiivista
nettovaikutusta.

YRITYSVASTUUPOLITIIKKA

Kestavyys on toimintaperiaatteemme ja osa
sijoitus- ja paatdoksentekoprosessiamme.
Tesin hallitus hyvaksyy yritysvastuupolitiikan ja
valvoo sen noudattamista.

Kestavyyden johtamisesta vastaa
toimitusjohtaja ja koko henkildst6 toteuttaa
kestavyytta omassa tydssaan.

Edistamme kestavyytta yhdessa

muiden sijoittajien, hallinnointiyhtididen,
kohdeyhtididemme sek& muiden
sidosryhmiemme kanssa.

Noudatamme lakien liséksi hyvan hallintotavan
periaatteita sek& kansainvalisia normeja ja
sopimuksia koskien esimerkiksi tyontekijéiden
oikeuksia ja ymparistda ja edellytamme samaa
myds sijoituskohteiltamme.

Raportoimme avoimesti omasta
toiminnastamme seké kestavan sijoittamisen
kehittymisesta.


https://www.tesi.fi/document/vaikuttavuuskatsaus/

Kestava sijoittaminen

Kestavan sijoittamisen lahtokohtana on kestavyyden
integrointi sijoitusprosessiin ja 0saavaan omistajuu-
teen. Sijoituspdatdsta tehtdessa edellytamme, etta
sijoituskohteessa 6ytyy halua kehittad kestavyytta ja
etta pystymme vaikuttamaan toiminnan kehittami-
seen yhdessa kumppaniemme kanssa. Tavoittelem-
me mahdollisimman suurta positiivista nettovaikutusta
kohdeyritystemme arvonluonnin kautta ja edistamme
toiminnallamme yritysten liketoiminnan kehittymisté
kohti kestavan kehityksen tavoitteita.
Sijoituskohteidemme arvioinnissa huomioimme talou-
dellisten vaikutusten liséksi ympéristotekijoinin, sosi-
aaliseen vastuuseen ja hallintotapaan liittyvat riskit ja
mahdollisuudet. Jos vastuullisuusedellytykset eivat tay-
ty, emme tee sijoitusta. Lis&ksi tarkastelemme mahdol-
lisen sijoituksen positiivista vaikuttavuutta, ja luomme
arvion sen kehittymisesta lahitulevaisuudessa.
Toimimme omistajana kestavasti ja vuorovaikuttei-
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sesti kohderahastojemme hallinnointiyhtididen seka
kanssasijoittajemmme kanssa. Jaamme tietoa ja ke-
hitamme yhdessa markkinatoimijoiden kanssa uusia
toimintamalleja pa&omasijoittamisen vaikuttavuuden
monipuolisempaan arviointiin, mittaamiseen ja ke-
hityksen seurantaan. Vuoden 2022 aikana olemme
ottaneet kayttoon itse kehittdmamme tydkalut seka
vastuullisuuden ettad vaikuttavuuden arviointiin. Taman
lisdksi pilotoimme sosiaalisen vastuun ja hallintotavan
kehittdmiseen tarkoitettua tytkalua, joka on tarkoitus
jakaa tulevaisuudessa laajemmalle yleisdlle.

KESTAVAN SIJOITTAMISEN PERIAATTEET
Kestéava sijoitustoiminta tarkoittaa meille
seka vastuullisuus- ettad vaikuttavuusasioiden
huomioimista mahdollisten sijoitusten
arvioinnissa seka yritysten kehittdmisessa ja
kasvattamisessa. Kehittdmamme viitekehys
toimii pohjana kestavalle sijoitustoiminnalle.

Kestavan sijoittamisen lahtokohtana kaytamme
YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteita.

Vaikuttavuussijoittamisen teemat ohjaavat
meita edistamaan kestavan kehityksen
tavoitteita kohdeyritysten valinnassa ja
arvonluonnissa. Syksyisin julkaistava
vaikuttavuuskatsauksemme kertoo lisaa Tesin

sijoitusten vaikuttavuudesta.
Edistamme sijoituskohteidemme kestavyyden
kehittymista ja kaytantdja
hallitus- ja sijoitusneuvostotyo
aktiivinen dialogi rahastojen hallinnointi-
yhtididen seka yritysjohtojen kanssa
vaikuttamisprosessi havaittuihin epakohtiin
puuttumiseksi.
Pyrimme sopimusteitse sitouttamaan
kohderahastojen hallinnoijia noudattamaan
YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteita

seké laatimaan kestavan sijoittamisen politiikan

ja ohjeistukset. Kannustamme hallinnoijia
integroimaan n&ma osaksi sijoitustoimintaansa
sijoitusten valmistelussa, hallinnoinnissa ja
irtautumisissa seka kouluttamaan henkiléstb6dan
aktiivisesti ja tukemaan portfolioyhtiditaan
aihealueessa.

Edellytamme sijoituskohteena olevien yhtididen
noudattavan lakeja, hyvan hallintotavan
periaatteita sek& kunnioittavan inmisoikeuksiin,
tydelaman oikeuksiin, ymparistdon ja korruption
vastaiseen toimintaan liittyvia kansainvélisia
normeja ja sopimuksia.

Erilaisissa yhtidissa korostuvat kestavyyden eri
osa-alueet. Keskitymme kunkin sijoituskohteen
kohdalla olennaisiksi havaittuihin asioihin.


https://www.unpri.org/
https://www.tesi.fi/document/vaikuttavuuskatsaus/

Vaikuttavuussijoittamisen teemat
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Tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet

Vuoden 2022 kestavyystavoitteemme liittyivat kes-
téavyyden johtamisen nakdkulmasta erityisesti sys-
temaattisuuden parantamiseen seka tydkalujen
viimeistelyyn ja aktiiviseen kayttdéénottoon. Lisaksi
keskityimme kestavyyden integroimiseen kehitysryh-
matyoskentelysta edelleen osaksi omaa toimintaam-
me. Jatkoimme panostusta myds osaamisen kehitta-
miseen seka tydhyvinvoinnin parantamiseen.

Kestavyys on meilla tarkea strateginen painopiste, ja
yhtiétason palkitsemistavoitteista 30 % liittyykin vas-
tuullisuuteen ja vaikuttavuuteen.

KESTAVYYDEN TAVOITTEET VUODELLE 2023
Vuoden 2023 yhtidtason kestavyystavoitteemme liitty-
vat erityisesti hiilijalanjéljen mittaamisen kehittamiseen.
Kuluvan vuoden kestavyystavoitteissa keskitymme
etenkin siihen, etté Tesin aktiivisesti hallinnoitavat yri-
tykset ja hallinnoijat mittaavat GHG-paastjaan paas-
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i8luokissa 1 ja 2. Tavoitteena on, etta mahdollisimman Yhtiétason kestavyystavoitteet ja toteuma vuodelta 2022

suuri osa aktiivisesti hallinnoiduista kohdeyrityksista ja YhtiGtason tavoite

Vastuullisuus- ja
vaikuttavuusarviointi
on systemaattinen osa
hankevirtatyéskentelya

-hallinnoijista sitoutuu laskemaan oman toimintansa
GHG-paastdt (GHG-protokollan mukaisesti paasto-
luokat 1 ja 2) vuodelta 2023.

Yhtidtason kestavyystavoitteen lisdksi panostamme
henkildston osaamisen kehittdmiseen, seka kesta-

vyysasioissa etta viestinta- ja vuorovaikutustaitojen
osalta, jotka molemmat tukevat ja edistavat kestavaa
toimintaa Tesissa. Taman lisaksi kaikilla timeilla on

omia kestavyyteen liittyvia tavoitteita. kohdesijoitusten ja oman toiminnan vaikuttavuuden arviointiin

Mittari Toteuma
Kaikille uusille sijoituskohteille tehty ESG DD vuoden aikana 100 %
Havaittuja kehityskohteita edistetty mahdollisuuksien mukaan on edistetty
suosituksena tai toimenpidesuunnitelmana yhtién / hallinnoijan

kanssa

H2/2022 alkaen uusille sijoituskohteille (suorat, 100 %) tehty 100 %
vaikuttavuusarvio

H2/2022 olevia ja uusia hallinnoijia (rahastot, 100 %) sparrattu 100 %

Vastuullisuus- ja
vaikuttavuusasiat kehittyvat
portfoliokohteissa

Sijoituskohteille (100 %) tehty vuosittaiset ESG-arviot ja niista

osan kohdalla

Kehitimme rahastohallinnoijille
tehdyn kyselyn pohjalta raportti-

pohjan tukemaan hallinnoijien
ESG-kehittamistyota.

mittareiden maérittelya vaikuttavuuden seuraamiseksi

johdettu toimenpidesuunnitelmat arvio viela
kesken

Suorat: Aktiivisten portfolioyritysten ESG-yhteispisteiden keskiarvo  +0,5

parantunut vahintaan 0,33

Rahastot: Hallinnoijien havaituissa kehityskohteissa 25 %:ssa on 20,6 %

tapahtunut merkittava parannus* v. 2022 aikana

Tesin suorasijoitusportfolion yhtididen (100 %) kanssa on kayty 100 %

keskustelut vaikuttavuuden mittaamisesta™

Yhtidista 25 %:n kanssa (suorat) on aktiivisesti edistetty 64 %

* Merkittdva parannus on osa-alueen arvion parantuminen seuraavalle arviotasolle.
** Aktiivisesti hallinnoitujen



Kestavyyden viitekehys ja olennaiset teemat

Tesin kestavyyden viitekehys antaa meille raamit
kaikkeen toimintaan tukien tavoitteellista kestavyy-
den johtamista, mittaamista ja viestintda. Kehys ohjaa
yht& lailla niin sijoittamista kuin muuta Tesin toimintaa.
Viitekehys siséltédd sekd oman toimintamme vastuul-
lisuuden (jalanjalki) etta toimintamme valillisen vaikut-
tavuuden (kadenjalki). Kehyksessa olemme jakaneet
kestavyyden neljan paateeman alle: vauraus, ymparis-
to (E), ihmiset (S) ja hallinto (G). Viitekehyksen lahde-
materiaalina on kéytetty useita standardeja ja suosi-
tuksia, mukaan lukien GRI', SASB?, WEF (SCM)? ja
EU:n kestavan rahoituksen saantely.

Tesin olennaiset teemat on johdettu vuonna 2020
tehdysté sidosrynmékyselysta seka kestavyysteema-
ryhman tydsté ja timien kommenteista. Olennaisia
teemoja ovat taloudellinen tuloksellisuus ja kestavyys,
innovaatiotoiminta, iimastonmuutoksen torjunta, jattei-
den ja materiaalien hallinta, monimuotoisuus ja yh-
denvertaiset mahdollisuudet, osaaminen ja koulutus,

" Global Reporting Initiative
2 Sustainability Accounting Standards Board
8 Word Economic Forum (Supply Chain Management)
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tydeldman kaytannot, hallintotapa ja riskienhallinta.
Olennaisista teemoista olemme paattaneet vuoteen
2025 asti keskittya erityisesti iimastonmuutoksen tor-
juntaan, tydelaman kaytantoinin seka hyvaan hallinto-
tapaan. Naihin kolmeen painopisteeseen keskittymalla
pyrimme ennen kaikkea vauhdittamaan ja aikaansaa-
maan myonteista muutosta yhteiskunnassa ja ympa-
ristdssa.

llmastonmuutoksen torjuntaa tuemme tehokkaimmin
portfoliomme kautta kannustamalla yrityksia luomaan
ratkaisuja ilmastonmuutoksen hidastamiseen ja sii-
hen sopeutumiseen seka edistamalla ja edellyttamalla
paastdjen mittaamista ja vahentamista.

Osaavan tydvoiman saaminen edellyttaa yrityksilta
kyvykkyytta hyddyntaéd osaamista ja osaajia aiempaa
laajemmin. Tama toteutuu kestavalla tavalla vain, jos
tydeldman kaytannot ovat kunnossa. Tata edistamme
kannustamalla hyvien tydelaman kaytantojen noudat-
tamiseen niin portfoliossamme kuin markkinassakin.

Paaomasijoittajana meilla on erittain kattava kuva
hallinnointitimeista ja suomalaisista yrityksista. Jaam-
me omia hyvid kaytantdjamme ja markkinassa hyviksi
havaittuja kaytantoja seka portfolioyhtididemme etta
padomasijoitusmarkkinan toimijoiden hyddynnettavik-
si. Teetimme esimerkiksi syksylla 2022 rahastohallin-
noijillemme kestavyyskyselyn. Sen tulosten mukaan
myds suurimmalle osalle hallinnoijista kestavyys on
tarkea strateginen teema.

Olennaisista teemoista olemme
paattaneet vuoteen 2025 asti keskittya
erityisesti iimastonmuutoksen
torjuntaan, tyoelaman kaytantoihin
seka hyvaan hallintotapaan.


https://www.tesi.fi/tiedote/tesin-selvitys-paaomasijoittamisen-kestavyydesta/

Kestavyyden viitekehys

Yhteiskunnallinen
vaikuttavuus

Oman toiminnan
vastuullisuus
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Vauraus - tuottavampi talous, kestavampi hyvinvointi

Kestavyyden viitekehyksessdmme vauraus kasittelee
sitd4, miten pystymme toiminnallamme rakentamaan
omistajillemme, tyontekijdillemme ja yhteiskunnalle
pitkajanteista ja kestavaa vaurautta. Tasta kokonai-
suudesta olennaisiksi teemoiksi olemme nostaneet

erityisesti taloudellisen tuloksellisuuden ja kestavyyden

seké innovaatiotoiminnan.

TESIN 27 TOIMINTAVUOTTA

O Toiminnastamme kertyneet voittovarat ovat
910 miljoonaa euroa.

O Valtion yhteens&d 1 019 miljoonan euron
paaomitukset Tesille ovat kasvaneet
1 929 miljoonan euron omaksi padomaksi.

O Valtiolle maksettu veroja 17,9 miljoonaa euroa

O Sijoitetun paaoman laskennallinen tuotto
(siséinen korkokanta) valtiolle koko toiminta-
ajalta on ollut noin 6,6 % verojen jalkeen.

Toiminnallamme on merkittava vaikutus uusien
rahastojen syntymiseen ja Suomen padomasijoitus-
markkinan kehittymiseen. Suorat taloudelliset vaiku-
tuksemme koostuvat kohderahastoihin ja -yrityksiin
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maksetuista suorista sijoituksista ja padomakutsuista, Avaintunnusluvut IFRS 2020
tavaroiden ja palveluiden toimittajille maksetuista mak-

. L ) ) . . Konsernin sijoitukset ja sijoitussitoumukset yhteensa (milj. euroa) 1176
suista, henkildstokuluista, maksetuista veroista seka
. . . Sijoituskohdeyrityksia suoraan ja rahastojen kautta (kpl) 843
investoinneista.

Innovaatiot ovat uusiutumisen ja kasvun edellytys. Konsernin tulos 1
Omassa toiminnassamme tama tarkoittaa jatkuvaa Konsernin oma padoma 1417
toimintatapojemme kehittamista ja kehittymista seka Tilikauden aikana tehdyt uudet sijoitussitoumukset ja sijoitukset 248
uusien padomamarkkinaa kehittavien instrument- Valtion sijoitukset Tesiin vuodesta 1995 yht. 819

tien ja toimintatapojen kehittamistd yhdessa muiden

toimijoiden kanssa. Olemme merkittavasti kehittaneet Sidosryhmikohtaiset taloudelliset pdidomavirrat, tuhatta euroa

valmiuttamme tuottaa, hyddyntaa ja jakaa tietoa paa- IFRS 2020
omasijoitusmarkkinasta ja kasvuyrityksista. Asiakkaat Liikevaihto
Vaikuttavuudestamme markkinaan voit lukea lisaa Kohdeyhtiét Maksetut suorat sijoitukset 101 903

vaikuttavuuskatsauksestamme.

Sijoitusten takaisinmaksut ja luovutusvoitot 30 911

Kohderahastot Maksetut padomakutsut rahastoihin 73 565

Saadut kassavirrat rahastoista 62714

Tavaroiden ja Liiketoiminnan muut kulut 3873

palveluiden toimittajat

,, Valtion yhteensz 1 019 miljoonan Henkil6sto Palkat ja palkkiot 4622
euron padomitukset Tesille ovat Elakekulut e
kasvaneet 1 929 miljoonan euron Muut henkiostosivukult 104
omaksi péié'lomaksi. Henkildstokulut yhteensa 5348
Julkinen sektori Tuloverot 7018
Yleishyodylliset tahot Annetut lahjoitukset
Osakkeenomistajat Omistajille maksetut osingot
Investoinnit Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

IFRS 2021
1311
1112

338
1755
207

IFRS 2021

71077
69 287
121 518
185 904
3 542

5 006
733

3

5907

29 250

IFRS 2022
1510
1188

2
1929
297

IFRS 2022

202 519
34 525
110 274
119 834
4 404

5 820
871

iy
©
(=]

6 881
14 238



https://www.tesi.fi/document/vaikuttavuuskatsaus/
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CASE

Verojalanjalki ja verotukseen liittyvat

toimenpiteemme

Tesin hallitus linjaa yhtidén toimintaa koskevat vero-
tukselliset periaatteet. Huomioimme verotuksen liike-
toimintamme suunnittelussa ja siihen littyvassa paa-
téksenteossa yhtena tekijana niin, etta liketoiminnan
tavoitteet saavutetaan ja varmistetaan tasapainoinen
verotuksellinen asema. Emme hyvaksy veronkiertoa
emmeka harjoita aggressiivista verosuunnittelua. Tesin
veroasioiden hoidossa on tarkeda laadukas ja ajallaan
tapahtuva veroilmoitusten ja muiden lainsd&danndssa
asetettujen velvoitteiden ja vaatimusten tayttaminen.

Teemme kotimaisten rahastosijoitusten lisaksi sijoi-
tuksia myds kansainvalisiin rahastoihin. Pa&domasijoi-
tustoimintaan liittyykin veroasioiden huolellinen selvit-
tdminen sijoitusten valmisteluvaiheessa. Maksamme
verot Suomeen kaikista tuloistamme Suomen vero-
lainsd&ddanndn mukaisesti. Emme saa ulkomaisista
rahastosijoituksista verotuksellista etua.

Toimialan k&ytdnndn mukaisesti sijoitamme alalle
tyypillisin rahastorakenteisiin, jotka ovat verotukselli-
sesti luonteeltaan 1&pivirtausyksikditd. Tama tarkoittaa

sitd, ettei rahasto itsessaan ole verovelvollinen vaan
rahaston tulo verotetaan sijoittajatasolla sijoittajan
oman verostatuksen mukaisesti. Nain valtetaan kak-
sinkertainen verotus.

Raportoimme maksamamme verot Suomessa nou-
datettavien tilinpaatdskaytantdjen mukaisesti ja ilmoi-
tamme rahastosijoitusten maantieteelliset kotipaikat
sek& muut valtionyhti6itéd koskevien ohjeiden mukaiset
tiedot. Sijoitamme vain sellaisiin rahastoihin, joiden ko-
tipaikka on tehnyt tietojenvaihtosopimuksen Suomen
kanssa.

Lue lisia vaikuttavuuskatsauksestamme

Lue lisda tilinpaatdksestamme

T&ssa raportissa olennaiset verot ja veroluonteiset
maksut on luokiteltu verolajeittain. Olennaisuusperi-
aatteen mukaisesti seuraavia veroja ei ole raportoitu
niiden vahaisen maaran vuoksi: valmiste-, vakuutus-
maksu- ja lahdeverot.


https://www.tesi.fi/document/vaikuttavuuskatsaus/
https://www.tesi.fi/document/taloudellinen-katsaus-2022/
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Veronmaksua kuvaavat tunnusluvut, tuhatta euroa

2020 2021 2022

Liikevaihto (konserniyhtiolla ei ole likevaihtoa)

Tulos ennen veroja

221 199 417 880

Henkildston lukumaara keskimaarin

i

Maksettavat ja tilitettavat verot, tuhatta euroa

2020 2021 2022
Tybnantajamaksut
Arvonlisdverot, joita ei ole vahennetty* 729 660
Varainsiirtoverot 29 76

Maksettavat verot yhteensa

8 502 30 887

Palkoista perittavat ennakonpidatykset

1454 1665

Tilitettavat verot yhteensa

1454 1665

Maksettavat ja tilitettavat verot yhteensa

m

* Suomen Teollisuussijoitus Oy:n konserniyhtidlla ei ole arvonliséverollista myyntia.

Taman vuoksi palveluihin ja hankintoihin liittyvat arvonliséverot jadvat naiden yhtididen maksettaviksi.



Ymparisto - ilmasto edella, kokonaiskuva mielessa

Kestavyyden viitekehyksessamme ymparistd kat-

taa ilmastonmuutoksen torjunnan, energiankayton
hallinnan, jatteiden ja materiaalien hallinnan, veden

ja jatevesien kasittelyn, iimansaasteiden torjunnan
sek& luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien
suojelun ja ennallistamisen. Tasta kokonaisuudesta
olennaisiksi teemoiksi olemme nostaneet jatteiden ja
materiaalien hallinnan ja erityisesti iimastonmuutoksen
torjunnan.

Oman toimintamme materiaalien ymparistovaiku-
tukset ovat melko vahaisia, mutta edistdmme niiden
pienentdmisté kaikessa toiminnassamme. Vuonna
2022 otimme edistysaskelia etenkin oman paastolas-
kentamme suhteen, kun aloitimme hiilijalanjalkemme
maarittamisen GHG-protokollan mukaisella laskenta-
menetelmall.

Pyrimme vahentamaan tyontekijdidemme aiheutta-
mia hiilidioksidipa&stdja kannustamalla muun muassa
videoneuvotteluihin ja julkisen likenteen kayttéon.

Tarjoamme henkildstollemme tydsuhdematkalippua
ja tydsuhdepolkupyodraetua. Haluamme tehda hybridi-
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tydstd mahdollisimman sujuvaa varmistamalla kokous-
kaytantdjen ja tydvélineiden toimivuuden.

Olemme sitoutuneet kestavyyden jatkuvaan kehit-
tamiseen. Sijoittamme kasvuyrityksiin, jotka haluavat
sitoutua kestavyyden kehittdmiseen, ja ohjaamme si-
ten niitd ja niiden esimerkkid seuraavia oikeaan suun-
taan. Suorat ja rahastosijoituksemme voivat kohdistua
esimerkiksi vinredn siirtyman kasvuyhtiéihin. Emme
kuitenkaan kategorisesti sulje pois yrityksid, jotka eivat
vield tayta kaikkia kestavyysvaatimuksia emmeka itsei-
sarvoisesti tavoittele tummanvihreda luokitusta.

Edistdmme materiaalitehokkuutta ja hiilineutraaliutta
sijoitustoiminnassamme esimerkiksi kiertotalousoh-
jelmamme kautta. Vuonna 2022 teimme ohjelmasta
ensisijoituksen tekstiilien kierratysratkaisuja tarjoavaan
Resteriin sek& annoimme yhden uuden rahastosi-
toumuksen ETF IV -rahastoon, joka sijoittaa my&ntei-
sid ymparistdvaikutuksia luoviin yrityksiin. Sijoitamme
myds suoraan tai rahastojen kautta yrityksiin, jotka
ovat suoraan omalla toiminnallaan ratkaisemassa eri-
laisia ymparistbongelmia.

Vuonna 2022 otimme
edistysaskelia etenkin oman
paastélaskentamme suhteen,
kun aloitimme hiilijalanjalkemme
maarittamisen GHG-protokollan
mukaisella laskentamenetelmalla.
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— paastolahteet ennen omaa organisaatiota
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QI CEEEEEe — paastolahteet oman organisaation jalkeen

CASE
Tesin hiilijalanjalki

Aloimme vuonna 2022 maarittaa hiilijalanjalkeamme

kansainvalisesti hyvaksytyn kasvihuonekaasupaastop-

rotokollan (GHG) mukaisella laskentamenetelmalla.
GHG-protokolla on maailmanlaajuisesti yleisin ja tun-

netuin laskentaohje organisaation hiilijalanjaljen maarit-

tamiseen ja raportointiin. Protokollassa paastét on eri-
telty kolmeen eri luokkaan. Paastoluokat 1 ja 2 (eng.
Scope 1 ja Scope 2) sisaltavat organisaation oman
toiminnan suorat ja ostoenergiaan liittyvat epasuorat
kasvihuonekaasupaastot. Paastdluokka 3 (eng.
Scope 3) kasittaa arvoketjussa syntyvéat epasuorat
kasvihuonekaasupaastot. Paastoluokka 3 sisaltaa

15 kategoriaa.

Laskentamenetelman muutoksen mydta paastolas-
kentamme tarkentui ja jasentyi aiempaa selkedmmin.
Laskennan tulokset eivat ole vertailtavissa edellisvuo-
sien laskentoihin, silld ne on toteutettu eri tavalla ja eri
paastolahteet huomioiden.

Omasta toiminnastamme aiheutuvat kasvihuone-

kaasupaastot (paastéluokat 1 ja 2) ovat melko vahai-
sid. Suurin osa paastdistd muodostuu arvoketjussa
(paastoluokka 3), jossa suurimmat paastdlahteet liitty-
vat matkustamiseen seka sijoituksiimme.

Vuoden 2022 hiilijalanjéljien maaritys tehtiin paasto-
luokkien 1, 2 ja 3 osalta laskennalla, pois lukien sijoi-
tusten péastot, jotka arvioitiin hyddyntamalla Upright
Projectin mallinnusta. Toimintamme hiilijalanjalki ilman
sijoitusten paastoja oli 769 tonnia hiilidioksidiekviva-
lenttia (tn CO2e) vuonna 2022. Suurimpia paasto-
lahteitamme olivat ostetut palvelut ja likematkustus.
Yhdessa nama kaksi paastolahdetta kattoivat 92 %
paastoistamme.

Sijoitusten kasvihuonekaasupéastdja arvioimme

seka suorien sijoitusten etta rahastojen osalta. Sijoi-
tusten hiilijalanjéljen arviointiin on otettu mukaan yhtiot,
joista Upright on tehnyt paastomallinnuksen.

Suorien sijoitusten paastoiksi arvioimme 31 684 tn
CO2e (paastémallinnus kattaa 85 % yrityksistd).

Jatkuu seuraavalla sivulla
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https://uprightplatform.com/
https://uprightplatform.com/

Suorien sijoitusten paastoinin on laskettu mukaan
sek& normaalitoimintamme suorat sijoitukset etté Finn-
veralta Tesille siirtynyt EAKR-Aloitusrahasto. Rahastosi-
joitusten paastdiksi arvioimme 22 729 tn CO2¢e (paés-
témallinnus kattaa 56 % yrityksistd). Tama luku pitéa
sisélldan Tesin rahoittamien kohdeyritysten omaan
toimintaan littyvat paastét (paastéluokat 1 ja 2), jotka
on suhteutettu Tesin omistusosuuteen™ vuonna 2022.
Lukuun on huomioitu sijoitukset, jotka ovat olleet Tesin
omistuksessa suoraan tai rahastojen kautta valillisesti

Tesin hiilijalanjalki paastoéluokittain, tn CO2e ja Tesin sijoitusten hiilijalanjalki sijoitustyypeittdin, tn CO2e

koko vuoden ajan (aikavalilla 1.1.-31.12.2022). Luku ei
pida siséllaan erikoissijoitusohjelmien kohdeyrityksia,
silla ne poikkeavat Tesin normaalista sijoitustoiminnas-
ta. Lis&ksi luku kattaa vain Tesin rahoittamat paastot:
kasvurahastojen rahastojen (KRR) osalta mukaan on
laskettu Tesin oman rahoitusosuuden mukaiset paas-
t6t, eikd Tesin muiden puolesta hallinnoimiin sijoituksiin
littyvia paastoja. Edelld olevat rajaukset ovat linjassa
GHG-protokollan ohjeiden kanssa. Vuoden 2022 osal-
ta ei raportoida salkun paastoluokka 3:n paastoja.

Luokka 1 Luokka 2 Luokka 3 Luokka 3 (sijoitukset) Yhteensa

0 13 756 54 413 55182

Arviointiin kdytettyjen Kattavuus

Sijoitustyyppi Luokat 1-2 (tn CO2e) yritysten maara (kpl) (% kaikista yrityksista)

Suorat sijoitukset

EAKR-Aloitusrahasto™*

Rahastosijoitukset

Yhteensa

31 560 49

*Jos saatavilla, omistusosuuden maaritykseen kaytettiin fully diluted -omistusosuutta, jotta myds mahdollisten lainojen

Osuus saatiin mukaan.
** EAKR-Aloitusrahasto on Finnveralta Tesille siirtynyt rahasto.



Ihmiset - tulokset tehdaan yhdessa

Kestavyyden viitekehyksessdmme Inmiset-osa-alue
siséltdad toiminnan vaikutuksia tyoterveyteen ja -turval-
lisuuteen, tydeldman kaytantsihin, monimuotoisuuteen
ja yhdenvertaisuuteen, ihmisoikeuksiin, asiakkaiden
hyvinvointiin ja tuoteturvallisuuteen sek& osaamiseen
ja koulutukseen.

Tasté kokonaisuudesta olennaisiksi teemoiksi toi-
minnassamme ovat nousseet monimuotoisuus ja yh-
denvertaisuus, osaaminen ja koulutus seka erityisesti
tydelaman kaytannot. Tavoitteenamme on sitoutunut,
0saava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkilostd seka
omassa organisaatiossamme etta sijoituskohteissam-
me. Markkinassa haluamme edistda toimialamieliku-
van parantumista seka lisadtd ymmarrysta monimuo-
toisuudesta. Kannustamme ja edellytamme hyvien
tybelamakaytantdjen noudattamista kaikissa kohdeyh-
tiissdmme ja kohderahastojen hallinnointiyhtidissa.

HENKILOSTO JA YRITYSKULTTUURI

Haluamme olla turvallinen ja tasa-arvoinen tyopaikka,
jossa ei hyvaksyta syrjintaa, kiusaamista eika hairintaa.
Viestimme toiminnastamme I&pinakyvasti ja arvomme
— ratkaisut, rohkeus, yhdessa — ovat osoittautuneet
erinomaisiksi tienviitoiksi. Henkildstomme sitoutumi-
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nen ja motivaatio perustuvat siihen, etta kaikilla on
yhdenvertaiset mahdollisuudet paastéa tydssaan ke-
hittymaan ja myos kehittdmaan monipuolisesti omaa
osaamistaan ja asiantuntemustaan.

Vuonna 2022 olemme omassa toiminnassamme
kehittaneet erityisesti henkildston osaamista kesta-
vyysasioissa seka halunneet kohentaa tydhyvinvointia
edelleen. Koko henkildstdmme on myds suorittanut
Code of Conduct -koulutuksen. Vuonna 2022 kysyim-
me perinteisen henkildstotutkimuksen liséksi erityi-
sesti erilaisuuden arvostamisesta tydyhteisdssa seka
hybriditydn sujuvuudesta. Joulukuussa 2022 tehdyssa
henkildstotutkimuksessamme eta- ja lahityon yhdista-
misen kaytannot saivat arvion 4,6 (skaala 1-5).

Olemme omassa toiminnassamme
kehittaneet erityisesti henkiloston
osaamista kestavyysasioissa
seka halunneet kohentaa tyéhyvin-
vointia edelleen.

POIMINTOJA HENKILOSTOTUTKIMUKSESTA JA

SISAISEN VIESTINNAN KYSELYSTA
Tesiin tullaan tietoisesti ja tarkoituksella toihin.
Meilla paasee tekemaan monipuolisesti erilaisia
padomasijoitusalan tehtavia, tekeminen on
pitkajanteista, vaikuttavaa ja merkityksellista,
tyd mahdollistaa tasapainoisen elaméan ja
ihmisten osaaminen, rentous ja huumori
houkuttelevat.
Henkildstotutkimuksessa Tesi tydnantajana
sai arvosanan 4,3 ja tyon merkityksellisyys 4,2
skaalalla 1-5 (vuonna 2021 vastaavasti 4,4 ja
4,2). Kehitettavaa on edelleen muun muassa
uusien asioiden kaytantdoon viemisessa seka
yhdenvertaisuuden toteutumisessa. Useat
strategiset kehityshankkeet korostavat ison
kuvan Kkirkastamisen, sisaisen viestinnan,
vuorovaikutuksen ja palautteen tarkeytta.
Tesilaisista valtaosa (84 %) arvioi siséisen
viestinnan kehittyneen parempaan suuntaan
vuonna 2022.
98 % koki hybridiarjen sujuneen melko tai
erittain hyvin ja 80 % koki jaksamisensa olevan
melko tai erittdin hyvalla tasolla (vuonna 2021
vastaavasti 96 % ja 82 %)

Padomasijoittaminen ja strategiset tavoitteemme
vaativat vahvaa osaamista. Kannustamme henkilds-
t6& jatkuvaan koulutukseen ja ammattitaidon kehit-
tdmiseen. Vuonna 2022 osaamisen kehittamisessa
keskityttiin vastuullisuuteen ja vaikuttavuuteen seka
vuorovaikutustaitoihin. Jarjestimme yhteensa viisi kou-
lutustilaisuutta koko henkildstolle.

Tybhyvinvoinnin edistdmisesta vastaa HR-toiminto.
Tydhyvinvointia ja tydssa jaksamista tuetaan monin
eri keinoin ja seuranta on sadanndllista. Kaikki tydnte-
kijdmme ovat tydterveyshuollon piirissa. Tyoterveys-
huolto on investointi henkildstémme hyvinvointiin ja
siin& painotetaan erityisesti ennaltaehkaisevaa toimin-
taa. Sairauspoissaolomme oli 2 % (vuonna 2021 3 %)
Huomioimme henkildstdmme erilaiset eldmantilanteet
joustavalla henkildstopolitiikalla.

Kaymme koko henkilbstdn kanssa vuosittain tavoite-
ja osaamiskeskustelut. Keskustelujen avulla
konkretisoidaan strategisten tavoitteidemme toteutus-
ta ja ohjausta tiimi- ja henkildtasolla. Palkitsemisjarjes-
telma@mme koskee kokonaisuudessaan koko henkilds-
t6a. Katso lisda palkitsemisraportista 2022.



https://www.tesi.fi/document/palkitsemisraportti-2022/

YHDESSA KOHTI MONIMUOTOISEMPAA
HUOMISTA

Haluamme omalta osaltamme myds varmistaa, etta
sijoituskohteissamme tiedostetaan ja toimitaan vas-
tuullisesti suhteessa yritysvastuun sosiaaliseen puo-
leen.

Tesilla on ollut kaytdssa Whistleblowing-kanava jo
vuodesta 2020. Whistleblowing-kanavamme tarjoaa
kohdeyrityksillemme ja -rahastoillemme, omille tydn-
tekijéillemme ja muille sidosryhmillemme luottamuk-
sellisen kanavan saattaa tutkinnan kohteeksi epailyn
mahdollisesta vaarinkaytoksesta tai epaeettisesta
toiminnasta.

Paaomasijoittajat ovat mukana valitsemassa, mitk&
yritykset saavat lisda resursseja kasvuun ja mita tek-
nologioita kehitetdan. Padomasijoittajat myds rahoit-
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tavat useimmin yrittdjia, joihin voivat itse luontevimmin
samaistua. Tasta syystd monimuotoisuuden ja inklusii-
visuuden lisddminen on meille tarkea tavoite ja seu-
rannan kohde sek& omassa organisaatiossamme etta
sijoituskohteissamme.

Pyrimme rekrytoitaessa huomioimaan eri taustoja ja
vahvuuksia, silla uskomme, ettd monimuotoiset taus-
tat ja kokemukset laajentavat nakokulmia timeissa ja
luovat uusia ratkaisuja.

Katso lisda rahastojen monimuotoisuuskartoitukses-
tamme sek& hallituskokoonpanot-selvityksestdmme.
Raportoimme sijoituskohteidemme monimuotoisuu-
desta osana monimuotoisuuskartoitustamme, hallitus-
kokoonpanot-selvitystdmme seké vaikuttavuuskatsa-
ustamme.

Henkil6st6 lukuina

2020 2021 2022

Henkilostomaéara 31.12.
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Henkildstdn koulutusaste / tutkinnot

Ylempi korkeakoulututkinto

Tybsuhteen muoto (vakituinen/maaraaikainen)

Vakituisia

Maaraaikaisia

Kansalaisuus muu kuin suomen

Henkildstdn vaihtuvuus*

Uudet tydntekijét

Sairaspoissaolot, 7,5 tuntia kohden

Tapaturmat, LTA

Koulutuspaivat per hlo keskim&arin

Tybsuhteen kesto keskimaarin, vuotta

Harjoittelijoita vuoden aikana
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Harjoittelijoista naisia

Harjoittelijoiden keski-ika

*Vuoden aikana lahteneet / henkildstomaara 31.12. x100
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https://www.tesi.fi/tiedote/tesin-monimuotoisuuskatsaus-2021/
https://www.tesi.fi/tiedote/tesin-monimuotoisuuskatsaus-2021/
https://www.tesi.fi/tiedote/tesin-selvitys-hallitusten-kokoonpanoista-suomalaisyritysten-hallitusjasenen-prototyyppi-on-yha-50-vuotias-suomalainen-mies/

Te S I Vuosikertomus 2022 / Vuosikatsaus

CASE

Tesin trainee-ohjelma: Yhteista hyotya seka

tuoreita ajatuksia taloon

Tesin trainee-ohjelma tarjoaa opintojensa loppuvai-
heessa oleville ja vastavalmistuneille korkeakouluopis-
kelijoille mahdollisuuden tutustua pa&omasijoittami-
seen. Ohjelmassa traineet paasevat tutustumaan
padaomasijoitusalan eri tydtehtaviin kokeneiden am-
mattilaisten johdolla. Alaan perehtymisen ohella trai-
neet elavoittavat Tesin tydyhteisdd, tuovat mukanaan
uusia ideoita ja ndkemyksia seka testaavat Tesin arvo-
pohjaa. Harjoittelijoilla onkin tarkea rooli Tesin tydyhtei-
sOn uudistumisessa.

Trainee-haku sijoitustiimeihin jarjestetdan kaksi ker-
taa vuodessa ja muihin timeihin harjoittelijoita palka-
taan tarpeen mukaan. Vuoden 2022 aikana Tesissa
oli ynteensa kahdeksan harjoittelijaa sijoitus- ja kehi-
tystiimeissa.

”"Olen Tesilla paassyt heti alusta asti mukaan kiin-
nostaviin, eri toimialoja edustaviin projekteinin, mika
on ollut tosi opettavaista. Tydtehtaviini on kuulunut
mm. sijoitusesitysten valmistelua, markkina- ja toimi-
alatutkimusta, valuaatioita seka tapaamisia potenti-
aalisten yhtididen ja kanssasijoittajien kanssa. Pala-
vereissa olen myos paassyt kuulemaan, mita alalla
pidempaan olleet ajattelevat, mista olenkin oppinut
paljon. Yllattavaa Tesilla on ollut se, kuinka paljon
vastuullisuus- ja vaikuttavuusnakokulma tulee esiin
sijoitusten parissa tydskennellessd”, kiteyttaa kevaan
2022 analyytikkotrainee Eerika Makipaa.



Hallinto - luotettavuus ja riskienhallinta

Hallinto-osa-alue késittelee yrityksen johtoelinten
(hallitus, johtoryhmé) laatua, strategian ja merkityksen
johtamista, arvoja ja kulttuuria, yrityksen hallintotapaa,
sisdisia prosesseja, toimintaohjeita, kontrolleja, s&an-
tely-ympaéristdn seurantaa ja lainsdadanndn noudat-
tamista, tieto- ja kyberturvallisuutta, riskienhallintaa,
mahdollisuuksien tunnistamista ja huomioimista seka
yrityksen toimintaa suhteessa keskeisiin sidosryhmiin-
sa. Tasta kokonaisuudesta olennaisiksi teemoiksi ovat
nousseet riskienhallinta ja erityisesti hyva hallintotapa.

Paaomasijoittajana meilld on erittain kattava kuva
hallinnointiyhtidista ja suomalaisista yrityksista. Jaam-
me omia hyvid kaytanteitdmme ja markkinassa hyvak-
si havaittuja kaytantdja niin kohdeyhtidillemme kuin
koko padomasijoitusmarkkinan hyddynnettavaksi.

Hyvan hallinnon ja riskienhallinnan merkitys korostuu
toimintamme luonteen ja valtioyhtiéroolimme vuoksi.
Noudatamme soveltuvin osin Arvopaperimarkkina-
yhdistyksen hallinnointikoodia ja julkaisemme osana
vuosikertomusta selvityksen hallinto- ja ohjausjarjes-
telmastamme. Tesin Code of Conduct kokoaa yhteen
keskeiset toimintaperiaatteemme ja ohjeemme. Kan-
nustamme myds sijoituskohteitamme hyvan hallinnon
ja riskienhallinnan kehittamisessa.

Selvitys hallinto- ja ohjausjariestelmésté
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MERKITTAVAT LAINSAADANTOHANKKEET
JA TIETOSUOJA
Tesin compliance-toiminta vuonna 2022 on pitanyt
sisélldén seka kansallisten ett&d Euroopan unionin
lainsd&dantdhankkeiden aktiivista seurantaa ja yhtion
arkeen saattamista.

Aktiivisimmin seurattuja kokonaisuuksia on ollut
EU:n Sustainable Finance -saantelykokonaisuus, jon-

ka vaikutukset padomasijoitusalalla ovat huomattavat.

Kokonaisuus tuo mukanaan paljon uusia velvoitteita
muun muassa vaihtoehtorahastojen hoitajille kuten
Tesi Fund Managementille, joka hallinnoi KRR-rahas-
tojamme.

EU:n kestavan rahoituksen tiedonantoasetus (Sus-
tainable Finance Disclosure Regulation, "SFDR”) astui
voimaan 10.3.2021 ja alemman asteiset tekniset
saantelystandardit (Regulatory Technical Standards)
tulivat voimaan 1.1.2023. Tesi Fund Management
Oy:n SFDR:n mukaiset tiedonannot ja Tesin vastuul-
lisen sijoittamisen periaatteet on julkaistu Tesin verk-
kosivuilla. Vuonna 2023 voimaan astuvan alemman
asteisen saantelyn mukaisuuden varmistamiseksi
olemme tehneet tydta 1api vuoden.

Kestavaan rahoitukseen littyen olemme seuranneet

myos Euroopan unionin kestavyysraportointia kos-
kevan direktiiviehdotuksen (Corporate Sustainability
Reporting Directive, "CSRD”) etenemista. Direkliivi
hyvaksyttiin EU:ssa 28.11.2022. Direktiivilla velvoite-
taan suuret yritykset ja noteeratut pk-yritykset rapor-
toimaan osana tilinpaatdsta kestavyystietoja, kuten
tietoja ympaéristdvaikutuksista, inmisoikeusvaikutuksis-
ta ja hyvaan hallintotapaan liittyvista tekijoista.

Liséksi olemme seuranneet EU:n yritysvastuulain-
sdadantdehdotuksen kehitystéd. Euroopan komissio
julkaisi 23.2.2022 ehdotuksen EU:n uudesta yritysvas-
tuudirektiivisté (Corporate Sustainability Due Diligence
Directive, “CSDD”). Ehdotuksen tavoitteena on luoda
yhteiset pelisddnnot kaikille EU:ssa toimiville yrityksille
ja edistad ihmisoikeuksien ja ympariston kunnioitta-
mista globaaleissa arvoketjuissa.

Vuoden 2022 aikana olemme myds valmistautu-
neet kansallisen yrityskauppavalvonnan muutoksiin,
jotka astuvat voimaan 2023. Kilpailulain mukaista
yrityskauppavalvontaa tiukennetaan lakimuutoksilla,
joilla lasketaan yrityskauppojen iimoitusvelvollisuuden
likevaihtorajoja. Muutoksia sovelletaan 1.1.2023 tai
sen jalkeen Kilpailu- ja kuluttajavirastolle ilmoitettaviin
yrityskauppoihin.

Olemme seuranneet aktiivisesti uuden ilmoittajan-
suojelulain antamisen etenemista. Esitykselld pannaan
kansallisesti taytantdon EU-direktiivi unionin oikeuden
rikkomisesta ilmoittavien henkildiden suojelusta (ns.
Whistleblower-direktiivi). Tesilld on jo kaytdssa direk-
tiivin edellyttdma luottamuksellinen ilmoituskanava,
mutta uusilla vaatimuksilla on vaikutuksia moniin koh-
deyrityksiin.

Lainsdadannon seurantaa ja siihen littyvaa sisaista
tiedottamista ja ohjeistuksia on tehty myos esimerkik-
si uusien kansainvalisten pakotteiden noudattamisen
varmistamiseksi.

Myds tydta tietosuojalainsdddanndn vaatimusten-
mukaisuuden varmistamiseksi on tehty Tesissa pitkin
vuotta. Olemme tarkastelleet ja parannelleet olemassa
olevia prosesseja ja dokumentteja ja pyrkineet lisaa-
maan henkildstdn tietoisuutta jarjestamalla tistosuoja
ja -turvakoulutuksia.


https://www.tesi.fi/document/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta-2022
https://www.tesi.fi/kestavyys/vastuullinen-sijoittaminen/
https://www.tesi.fi/kestavyys/vastuullinen-sijoittaminen/
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CASE
Code of Conduct

Tesin Code of Conductiin on kirjattu Tesin tapa toimia
niin sisdisesti kuin suhteessa eri sidosryhmiin ja yhteis-
tydkumppaneihin. Code of Conduct kokoaa yhteen
myds Tesissé& noudatettavat tarkemmat ohjeet. Ky-
seessa on toisin sanoen ohjeiden kokonaisuus, jolla
pyritddn varmistamaan henkildston relevantin lainsaa-
dannon tuntemus ja noudattaminen seka vastuulliset
ja eettiset toimintatavat erilaisissa tilanteissa.

Tesin hallitus hyvaksyi Code of Conductin paivityk-
sen maaliskuussa 2022. Paivityksessa tarkennettiin
rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen estamiseen

littyvaa ohjeistusta seka lisattiin osio liittyen rahoituk-
sen piirista poissulkemiseen.

Osana Tesin kestavyyden koulutuskokonaisuut-
ta koko henkildstd suoritti kevaalla 2022 Code of
Conduct -kurssin. Koulutuksessa tesilaiset paasivat
testaamaan omaa Code of Conduct -osaamistaan
erilaisten kuvitteellisten tilanteiden avulla. Kurssin ta-
voitteena oli tutustuttaa tesilaiset paivitettyyn Code of
Conductiin seka herattaa ajatuksia sen osalta, mita
kaikkea on hyva muistaa, kun pyrimme tekeméan ar-
jessa vastuullisia ratkaisuja.
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Raportointiperiaatteet

Vastuullisuuden raportointijakso on vuoden 2022 ti-
likausi. Raportti kattaa Tesin oman toiminnan, jossa
laskentarajana on yhtion juridinen kokonaisuus mu-
kaan lukien sen tytaryhtiét (Tesi Fund Management
Qy, Tesi Industrial Management Oy, FEFSI Manage-
ment Oy ja EAKR-Aloitusrahasto Oy).

Tesilld on enemmistéosuus (66,4 %) Aker Arctic
Technology Oy:n (Aker Arctic) osakekannasta. Aker
Arcticin tiedot eivat sisélly Tesin vastuullisuuden tun-
nuslukuihin.

Laadimme vuosittain vastuullisuusraportin osana
vuosikertomuksen vuosikatsausta. Vuosikertomus
koostuu neljasté osasta, jotka ovat vuosikatsauksen
liséksi hallituksen toimintakertomuksen ja tilinp&atok-

sen sisaltava taloudellinen katsaus, selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta seka palkisemisraportti. Hallitus
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hyvaksyy vastuullisuusraportin. Olemme tehneet vas-
tuullisuusraportointia vuodesta 2011.

Raportoinnissa huomioidaan valtioneuvoston omis-
tajapoliittinen periaatepaatds yritysvastuuseen liit-
tyen (8.4.2020). Liséksi raportoinnissa hyddynnetaan
GRI-standardin raportointiviitekehysta. Raporttia ei ole
varmennettu, mutta siind esitetyt taloudelliset tunnus-
luvut perustuvat tilintarkastettuun tietoon.

Lisatietoja raportista antaa viestintdjohtaja Susanna
Aaltonen (susanna.aaltonen@tesi.fi).

Laadimme vuosittain
vastuullisuusraportin osana
vuosikertomuksen vuosikatsausta.


mailto:susanna.aaltonen%40tesi.fi?subject=

GRI-sisalt

oindeksi

GRI STANDARD SISALTO

GRI 2:
Yleinen sisaltd

SIJAINTI

LISATIEDOT

2-1 Tietoa Tesista

Vuosikatsaus, s. 2, 6

2-2 Yhtidn vastuullisuusraportoinnissa mukana olevat yksikot

Vuosikatsaus, s. 40

2-3 Raportointijakso, -frekvenssi ja yhteyshenkild

Vuosikatsaus, s. 40

2-4 Muutokset raportoinnissa

GRiI-sisaltdindeksi

Ei merkittavia muutoksia raportoinnissa.

2-5 Ulkoinen varmennus

Vuosikatsaus, s. 40

2-6 Arvot ja liiketoimintaperiaatteet

Vuosikatsaus, s. 9-14

2-7 Henkildsto

Vuosikatsaus, s. 6, 35-36

2-9 Hallintorakenne ja hallituksen kokoonpano

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, s. 6-9

2-10 Hallituksen valinta

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, s. 6

2-11 Hallituksen puheenjohtaja

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, s. 8

2-12 Hallituksen rooli vaikuttavuuden johtamisen valvonnassa

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, s. 7

2-14 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa

Vuosikatsaus, s. 23

2-15 Eturistiriidat

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, s. 7-9, 13-15

2-16 Kriittisistd huolenaiheista viestinta

Vuosikatsaus, s. 13-14

2-18 Hallituksen ja ylimman johdon arviointi

Palkitsemisraportti s. 5-6

2-19 Palkitsemispolitiikka

Palkitsemisraportti, s. 5-6

2-20 Palkitsemispolitikkaprosessi

Palkitsemisraportti, s. 5-6

2-21 Vuotuinen kokonaispalkkiosuhde

Palkitsemisraportti, s. 5

2-22 Lausunto yritysvastuustrategiasta

Vuosikatsaus, s. 23

2-23 Poliittiset sitoumukset

Vuosikatsaus, s. 23

2-27 Lakien ja sdadosten noudattaminen

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd, s. 5; Vuosikatsaus, s. 23

2-28 Jasenyydet jarjestoissa ja edunvalvontaorganisaatioissa

Vuosikatsaus, s. 13

2-29 Lahestymistapa sidosryhmien osallistamiseen

Vuosikatsaus, s. 13-14

2-30 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin kuuluva henkildsto

GRI-sisaltdindeksi

Tesiss& noudatetaan soveltuvin osin rahoitusalan tyéehtosopimusta koko
henkildstoon.
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GRI 3: 3-1 Olennaisten teemojen méaérittely Vuosikatsaus, s. 27

Olennaiset teemat

3-2 Olennaiset teemat Vuosikatsaus, s. 27
3-3 Olennaisten teemojen johtaminen Vuosikatsaus, s. 27-39
GRI 201: 201-1 Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen Vuosikatsaus, s. 17-20, 29
Taloudellinen tulos . s . e . e R, .
201-3 Elaketurvan kattavuus GRI-sisaltdindeksi Lakis&ateinen eléketurva. Yhtiossa ei ole kaytdssa lisdelake-etuja.
201-4 Valtiolta saadut avustukset Vuosikatsaus, s. 29
GRI 203: 203-2 Merkittavat epésuorat taloudelliset vaikutukset ja niiden laajuus Vuosikatsaus s. 22, 26-39; Tesin vaikuttavuuskatsaus
Epasuorat taloudelliset
vaikutukset
GRI 205: 205-1 Korruptioriskeihin liittyvat toiminnot Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastg, s. 14-16
Korruptionvastaisuus , . e o L , , _ o L
205-2 Korruptionvastaisiin politikkoihin ja menettelytapoihin liittyva kommmunikointi ja koulutus  Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastg, s. 14-16
205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet GRI-sisaltdindeksi Ei tapauksia vuonna 2022.
GRI 206: 206-1 Kilpailuoikeudellisiin ja monopoliasemaan liittyvien oikeustapausten maara GRI-siséltdindeksi Ei tapauksia vuonna 2022.
Kilpailun rajoittaminen
GRI 207: 207-1 Verolinjaukset Vuosikatsaus, s. 30-31
Verot
207-2 Veroasioiden johtaminen, valvonta ja riskienhallinta Vuosikatsaus, s. 30-31
207-3 Sidosryhmien verotusta koskevat kysymykset Vuosikatsaus, s. 30-31
207-4 Maakohtainen raportointi Vuosikatsaus, s. 30
GRI 305: 305-1 Suorat kasvihuonekaasupéaastot (scope 1) Vuosikatsaus, s. 33-34
Paastot
305-2 Energiankulutuksesta syntyvat epasuorat kasvihuonekaasupéasttt (scope 2) Vuosikatsaus, s. 33-34
305-3 Muut epasuorat kasvihuonekaasupéastét (scope 3) Vuosikatsaus, s. 33-34
305-5 Kasvihuonekaasupaastojen vahentadminen Vuosikatsaus, s. 32
GRI 401: 401-1 Uusien tyontekijdiden méaara ja tydntekijdiden vaihtuvuus Vuosikatsaus, s. 36
Tyontekijat
y J 401-2 Vakituisille tyontekijdille tarjotut edut Vuosikatsaus, s. 35; Palkitsemisraportti, s. 5
401-3 Vanhempainvapaa GRI-siséltdindeksi Lakisdateinen vanhempainvapaa.
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GRI 403:
Ty6terveys ja -turvallisuus

GRI 404
Koulutus ja kehittaminen

GRI 405:
Monimuotoisuus ja
yhdenvertaiset
mahdollisuudet

GRI 406:
Syrjinnan ehkaisy

403-1 Tyodterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelméat

Vuosikatsaus, s. 35-36

403-2 Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi, tapauksien tutkinta

Vuosikatsaus, s. 36

403-3 Tyoterveyspalvelut

Vuosikatsaus, s. 35

403-6 Tyoterveyden edistamiseen liittyvat palvelut ja ohjelmat

Vuosikatsaus, s. 35

403-9 Tyotapaturmat

Vuosikatsaus, s. 36

404-1 Keskimaaraiset koulutustunnit tydntekijaa kohden

Vuosikatsaus, s. 36

404-2 Osaamisen kehittdmiseen ja muutokseen liittyvat ohjelmat

Vuosikatsaus, s. 35-36

404-3 Henkildston suoritusarvioinnit ja kehityskeskustelut

Vuosikatsaus, s. 35

405-1 Hallinnon ja henkiléstén monimuotoisuus

Vuosikatsaus, s. 36

405-2 Naisten ja miesten peruspalkkojen ja palkkioiden suhde

Palkitsemisraportti, s. 5

406-1 Syrjintatapausten maaré ja toimenpiteet

GRI-sisaltdindeksi

Ei syrjintdtapauksia vuonna 2022.
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