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Toimimme aktiivisesti kasvavien suomalaisyritysten onnistumisen puolesta

Kehitamme ja palvelemme koko suomalaista padomasijoitusmarkkinaa

Sijoitamme padomasijoitusrahastoihin ja suoraan kasvuyrityksiin

Toimimme markkinaehtoisesti, vahemmistbomistajana

Edistamme kestavyytta pdaomasijoitusalalla ja yrityksissa

Tavoittelemme mahdollisimman suurta positiivista yhteiskunnallista vaikuttavuutta
Tarjoamme tietoa ja kokemusta yritysten, padaomasijoittajien ja paatdoksentekijdiden kayttodn

Olemme Suomen valtion 100 % omistama paaomasijoitusyhtio
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Vuosi 2023 lyhyesti

1.1.-31.12.2023 31.12.2023

uusia sijoituksia ja kansainvalistd rahaa Suomeen kohderahastoa
sitoumuksia Tesin sijoituskumppaneilta
G ‘
Tesin kohderahastojen Tesin tulos suoraa kohdeyritysta

kerddmé pddoma yhteensa

O

Tesin henkiloméaara rahastojen rahastoa
keskimaarin
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Toimitusjohtajan katsaus

Kasvun rakentaminen vaatii uskallusta

Globaalia taloutta on jo parin vuoden ajan ravisteltu, eikéa vuosi 2023 vield tuonut toivottua
helpotusta haastavaan tilanteeseen: kustannukset ja korot ovat pysyneet korkealla pitkdan
ja markkinoilla on epavakautta ja hitautta. Lapi Euroopan suuret yksityiset sijoittajat

ovat kiristaneet kukkaronnydrejaan, ja Helsingin porssin ovella on edelleen ollut vaisua

— listautumisvuosi oli ennatyksellisen hiljainen. Heikkoa valonkajastusta voi kuitenkin olla
nakyvissa, silla haasteista huolimatta yrityksilta 16ytyy kasvuhalua. Vuoteen 2024 voidaan

suunnata varovaisen optimistisin tunnelmin.

Ulkomaiset sijoittajat ovat useiden eri selvitysten mu-
kaan aiempaa varovaisempia, ja etenkin pidemmalla
kasvussaan olevien yritysten suuremmat sijoituskier-
rokset ovat joko jadneet toteutumatta tai hidastuneet.
Vaikutus suomalaiseen kasvuyrityskenttdan voi olla
suuri: noin kolme neljannesta suomalaisten startupien
kerddmasta rahoitussummasta on muutaman edellis-
vuoden ajan tullut ulkomailta.

Tesin merkitys markkinan vakauttajana korostuu
epavakaina aikoina. Kun rahoitusmarkkinatilanne on
haastava, lupaavien rahastojen ja yritysten kehitysta
on tuettava entistéa tarmokkaammin.

Jotta suomalaisten yritysten muutaman edellisvuo-
den aikana hyvélle uralle 1ahtenyt kasvu ei tysséa ra-
hoituksen puutteeseen, toimeen on tartuttava kahdes-
ta nékdkulmasta: kotimaisen rahoituspohjan tulee olla
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vahvalla pohjalla, ja kansainvélistd rahaa on houkutel-
tava lisda. Suomen ja suomalaisten yritysten tulee olla
kiinnostava sijoituskohde jatkossakin.

AIKA VAATII SEKA ROHKEUTTA ETTA
KARSIVALLISYYTTA
Padomasijoittaminen ja startup- ja kasvuyritysten
kehittdminen ei ole pikapyrahdys vaan pitk&dn matkan
taival — kasvua on rakennettava karsivallisesti.
Karsivallisyys ei kuitenkaan tarkoita sitg, etteiko riski-
notto olisi tarpeen. Meilld on oltava riittavasti uskallus-
ta ja resursseja auttaa lupaavia yrityksia kasvamaan.
Vain siten suomalaiset yritykset voivat kilpailla kansain-
valisilla markkinailla.
On selvaa, etteivat uudet innovaatiot synny ilman
rohkeita ja sinnikkaité yrittdjia.




RAKENNAMME KESTAVAA KASVUA

Kestavyys on Tesille tarkea strateginen kehityskohde.
Tarkastelemme sitd kahdesta nékdkulmasta: katsom-
me sek& oman toimintamme vastuullisuutta etté sita
vaikutusta, jonka toimintamme saa aikaiseksi ympaéris-
t6ssa ja ympardivassa yhteiskunnassa.

Vaikka muutama edellisvuosi on tuonut aivan muka-
naan aivan uudenlaisia haasteita — maailmanlaajuinen
pandemia ja hyokkayssota Euroopassa — emme saa
unohtaa jo aiemmin pinnalla olleita aiheita kuten ilmas-
tonmuutoksen hidastamista ja monimuotoisuuden
edistamista.

Jo kaksi kolmannesta tekemistamme suorista sijoi-
tuksista suuntautuu puhdasta siirtymaé edistaviin yri-
tyksiin. Uskomme, etté suuri vaikutuspotentiaali [&ytyy
muun muassa naista yrityksista: tasta yritysjoukosta
nousevat monet tulevaisuuden teknologiat esimerkiksi
energiantuotannon, ruuantuotannon ja rakentamisen
alalta.

Potentiaali tarvitsee kuitenkin kayttovoimakseen ra-
hoitusta. Uusimman syvéateknologiayrityksia ja niiden
rahoitusta luotsaavan selvityksemme mukaan rahoi-
tuksen tarve pelkastaan niille on tulevan vuoden aika-
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na karkeasti arvioiden puoli miljardia euroa.
Sijoitustoiminnan liséksi edistdmme kestavyytta
laaja-alaisesti kohdeyrityksissamme ja niiden yli ihan
kaytanndssa: vuonna 2023 julkaisimme kolme kaikille
vapaassa kaytdssa olevaa kestavyystydkalua, jarjes-
timme aiheesta seminaareja ja tilaisuuksia ja julkai-
simme markkinaan tietoa muun muassa kotimaisten
padomasijoitusrahastojen kestavyystyosta.

YHDESSA OLEMME ENEMMAN

Péivitimme strategiaamme vuoden 2023 syksylla, ja
siihen kiteytyy tavoitteermme: Suomeen rakennetaan
paras ja kilpailukykyisin ympéristo startup- ja kasvuyri-
tykselle, vahvan padomasijoitusmarkkinan vauhditta-
mana.

Menestysta on kuitenkin vaikeaa — ellei mahdoton-
ta — rakentaa yksin. Suomi pienenad maana Euroopan
reunalla tarvitsee yhteistybkumppaneita, ja verkostojen
syventadminen onkin yksi strategisista tavoitteistam-
me. Esimerkiksi Piilaaksossa ihailtu pohjoismainen
pioneerinenki on mahdollista valjastaa viela aiempaa
parempaan kayttéon tiivistamalla yhteistyota Pohjois-
maiden ja Baltian kesken. Muun muassa isommat,

yhteispohjoismaiset padomasijoitusrahastot voisivat

koossa vetaa vertoja eurooppalaisille verrokeilleen ja
tukea pohjoisesta ponnistavia yrityksia viela aiempaa
levedmmin hartein.

Myds NATO-jasenyys ja sen my6ta mahdolliseksi
tullut paédsy mukaan innovaatiorahastoon voi tarjota
kiinnostavia mahdollisuuksia erityisesti suomalaisille
syvateknologiayrityksille.

KATSE KOHTI TULEVAA

Tammikuussa 2024 julkaistu ja edellisen vuoden lo-
pussa tekemamme, pienille ja keskisuurille yrityksille
suunnattu kasvuyrityspulssi tarjoaa kuitenkin heikkoa
valonkajastusta horisonttiin: pahin taloudellinen aallon-
pohja nahtiin kenties jo 2023. Monilla aloilla odotetaan
muun muassa investointien piristymista.

Varovaisen positiivisten nédkymien saattelemana on
tarpeen suunnata katse tiukasti eteenpéin. On tarkeéa
tunnistaa ne keinot, joiden avulla Suomi on globaalisti
kilpailukykyinen kasvun karkimaa kymmenen vuoden
paésta. Liséksi on oltava tahtoa ja sisua ponnistella
maaratietoisesti kohti kunnianhimoisia kestavan kas-
vun tavoitteita.

LOPUKSI

Ensimmainen tapahtumarikas vuoteni Tesin toimitus-
johtajana on takana. Padomasijoittamisesta ei turhaan
sanota, etta se on "people’s business”. Olen saanut
tydskennellda yhdessé taitavan, kunnianhimoisen ja
yhteen hiileen puhaltavan tydyhteison kanssa. Lis&ksi
olen saanut jatkaa jo aiemmasta tydstani tuttua yhteis-
tydta kotimaisen ja kansainvalisen padomasijoitus- ja
startup- ja kasvuyrityskentan kanssa. Tesin mahtava
yhteistydverkosto on laajentunut entisestaan!

Pian 30-vuotias Tesi on historiansa suurimman muu-
toksen aérella. Viime kesana aloitimme yhdessé raken-
tamaan perustaa Suomen hallitusohjelmaan kirjatulle,
suuremmalle pddomasijoitusyhtidlle. Uuden yhtion
muodostavat Tesi, limastorahasto, Business Finland
Venture Capital ja Oppiva Invest, ja se aloittaa toimin-
tansa vuoden 2025 alussa. Tavoitteenamme on raken-
taa uudesta konsernista Euroopan paras palvelukoko-
naisuus suomalaisille startup- ja kasvuyrityksille seka
padomasijoittajille. Vankalla osaamisella, tiedolla johta-
misella ja vahvojen verkostojen tuella voimme olla ra-
kentamassa parasta kasvualustaa tulevaisuuden yritta-
jille ja yrityksille. Samalla tavoittelemme yha laajempaa
yhteiskunnallista ja teollisuuspoliittista vaikuttavuutta.

Pia Santavirta
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Tesi on markkinaehtoinen paaomasijoittaja ja
paaomasijoitusmarkkinan kehittaja

VISIO

Suomessa on
Euroopan vahvin ja
Kilpailukykyisin startup-
slkife ja kasvuyritysten

Kehitamme Suomen ekosysteem
paaomasijoitus-
markkinasta
kansainvalisen
menestystarinan
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Tesi on markkinaehtoinen paaomasijoittaja

Kehitamme paaomasijoitusmarkkinoita markkinaehtoisesti
ja kannattavasti sijoittamalla paaomasijoitusrahastoihin ja
kasvuyrityksiin yhdessa yksityisten sijoittajien kanssa. Tesilla
on talouden kasvuun ja uudistumiseen seka investointien
edistamiseen keskittyva teollisuuspoliittinen tehtava.

MARKKINATIETO

VERKOSTOT

2

Lisaa yksityista ja Uusia kansainvalisesti Tesin toiminta on
EU-1ahtoistd kasvupadomaa menestyvia kasvualoja ja alansa eurooppalaista ..
yrityksille osaamiskeskittymia Karked @ox
80

Vuosikertomus 2023 / Vuosikatsaus



Edistamme suomalaisten yritysten kasvua ja kansainvalistymista ja
hoidamme teollisuuspoliittista tehtavaa

Tesilla on talouden kasvuun ja uudistumiseen seka
investointien edistamiseen liittyva teollisuuspoliitti-
nen tehtava: Kehitdmme padomasijoitusmarkkinaa
ja edistdmme suomalaisten yritysten kasvua ja kan-
sainvalistymisté. Vahvistamme suomalaisten yritysten
rahoitusta kolmea reittia: sijoittamalla padomasijoi-
tusrahastoihin, tekemalla suoria sijoituksia startup- ja
kasvuyrityksiin sek& kanavoimalla yksityista padomaa
ja EU-rahoitusta yritysten kasvun tueksi.
Tavoitteenamme on lisata yksityista padomaa tar-
joamalla sita taydentavaa rahoitusta. Mandaattimme
mukaisesti toimimme markkinaehtoisesti ja teemme
sijoitukset samoilla ehdoilla kuin yksityiset sijoittajat.
Sijoitamme yhdessa yksityisten sijoittajien kanssa, ja
toimimme paasaantdisesti vdhemmistdsijoittajana ja
-omistajana. Erityisin teollisuuspoliittisin perustein tehta-
vat sijoitukset suuntaamme toimialoille, joilla on kdyn-
nissé tai ennakoitavissa merkittdva rakennemuutos.
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Kehitamme padomasijoitusmarkkinaa sijoittamalla
padomasijoitusrahastoihin myds kotimaan rajojen ul-
kopuolelle. Koska padomasijoitusala on vahvasti kan-
sainvalinen, osaamisen, verkostojen ja sijoitussyndi-
kaattien muodostumisen kannalta on olennaista, etta
rahastosijoitustoimintamme ulottuu Suomea pidem-
malle. Sijoitamme erityisesti sellaisiin kansainvalisiin
rahastoihin, jotka sijoittavat myds suomalaisiin startup-
ja kasvuyrityksiin. Kansainvalisen padoman houkutte-
lu Suomeen vaatii vahvoja kansainvalisia verkostoja.
Liséksi rakennamme sijoitusten rinnalla kanssasijoitta-

Tavoitteenamme on lisata
yksityista paaomaa tarjoamalla sita
taydentavaa rahoitusta.

javerkostoa suomalaisille kasvuyrityksille ja autamme
suomalaisia padomasijoitusrahastoja l6ytamaan kan-
sainvalisia rahastosijoittajia.

Rakennamme toimintamme pitk&n kokemuksen
lis&ksi tutkitun tiedon varaan. Tarjoamme ajankohtais-
ta markkinatietoa padomasijoitusalasta ja startup- ja
kasvuyrityksista myos laajasti eri sidosryhmiemme
kayttoon.

Toimintamme tulee olla liiketaloudellisesti kannatta-
vaa pitkalla aikavalilla. Tavoittelemme sijoituksillemme
tuottoa, ja sijoituksiimme liittyy irtautumissuunnitelma.
Elinkeino- ja teollisuuspoliittisen tehtavan tayttamiseksi
voimme kuitenkin yksittaisissa sijoituspaatdksissa hy-
vaksya tavanomaista suuremman riskin tai matalam-
man tuottotavoitteen.

Edistdmme kestavyyttd kahdesta eri ndkdkulmasta:
autamme padomasijoitusrahastoja ja yrityksia kesta-
vyystyon kehittdmisessé esimerkiksi tarjoamalla siihen

kaytannon tydkaluja, ja sijoitamme kestavaa kasvua
rakentaviin rahastoihin ja yrityksiin.

Oman padoman ehtoisen rahan tarjonta vaihte-
lee Suomessa huomattavasti tarvittavan rahoituksen
koon ja yrityksen kasvuvaiheen mukaan. Kapeikkojen
sijainti markkinassa vaihtelee myos ajassa. Toimintam-
me kannalta onkin olennaista kyky tunnistaa ja tayttaa
naitd markkinakapeikkoja ja mukauttaa toimintaamme
markkinan ja tilanteen mukaan.

Oman sijoitustoimintamme liséksi hallinnoimme
oman taseemme ulkopuolisia, institutionaalisten sijoit-
tajien kanssa luotuja rahastoja. Olemme naissa mu-
kana myos rahastosijoittajana. Kanavoimme lisaksi
EU-rahoitusta Suomeen.

Valtion taysin omistamana paaomasijoitusyhtiona
toimintamme perustuu lakiin, asetukseen ja omistaja-
ohjaukseen.



Tavoittelemme markkinamuutosta

Visiomme mukaisesti haluamme Suomeen Euroopan vahvimman ja kilpailukykyisimman
startup- ja kasvuyritysten ekosysteemin. Olemme maéritelleet seuraavat askeleet vauhdit-
tamaan tatad muutosta:

10 000

Rahoituspohja vahvistuu Enemman uusia alkuja Syviteknologia-
ritysten kehitys jatkuu

Suomalaisten Tutkimuslahtoisia yrity tys]
paaomasijoitusrahastojen yrityksia syntyy vahintaan Syvateknologiasektorin
koko puolitoistakertaistuu tuplamaara nykyiseen likevaihto kaksinkertaistuu
kohti kansainvalista verrattuna (jatkossa noin kahteen miljardiin euroon
tasoa. vnskym_menta yritysta ja sektori tyollistaa yii

vuosittain). 10 000 henkea.
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Lisaa rahoitusta keskisuurille
teollisuusyrityksille

Paaomasijoituksia saaneiden
keskisuurten kasvuyritysten,
eli niin kutsuttujen mittelstand-
yritysten, lukumaara kaksin-
kertaistuu, ja Suomeen syntyy
enemman uusia teollisen

mittakaavan teknologiayrityksia.

Kansainvalista rahaa
kanavoituu Suomeen

EU-rahoitusta kanavoituu jatkossa
entistd enemman suomalaisten
yritysten kasvun tueksi. Yhteisty®
NATOn innovaatiorahaston kanssa
kehittyy ja kotimaiset yritykset
saavat sekd kasvurahoitusta etta
arvokkaita yhteistydmahdollisuuksia
NATOn jasenmaiden kanssa.



Sijoitustoimintamme

Sijoitamme omasta taseestamme padomasijoitusra-
hastoihin sekd suoraan startup- ja kasvuyrityksiin ja
merkittaviin kotimaisiin teollisuusyrityksiin. Lisaksi sijoi-
tamme kotimaisten institutionaalisten sijoittajien meille
hallinnoitavaksi annettuja pa&omia kotimaisiin paa-
omasijoitusrahastoihin ja kanavoimme EU-rahoitusta
suomalaisille yrityksille.

Painotamme sijoituskohteidemme valinnassa stra-
tegiassamme méaariteltyja teemoja. Naemme, etta
syvateknologia, puhdas siirtyma ja terveysteknologia

SYVATEKNOLOGIA
Puolustusteknologia

PUHDAS SIIRTYMA
Kiertotalous

ovat juuri talla hetkella tulevaisuuden kasvualoja: nii-
den avulla voidaan rakentaa kestavaa kasvua ja niiden
ympaérille voidaan muodostaa suurta lisdarvoa tuotta-
via ja uutta kasvua mahdollistavia osaamiskeskittymia
Suomeen.

Sijoitustemme kokonaissummasta reilu puolet koh-
distuu rahastosijoituksiin ja loput suoriin sijoituksiin.

Vuoden 2023 lopussa hallinnoitavat varamme olivat
yhteensé 2,5 miljardia euroa. Siitd omaa tasettamme
on 1,9 miljardia ja hallinnoimiamme muita varoja

TERVEYSTEKNOLOGIA

Kestava kaupunkikehitys
Kestava ruoantuotanto
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599 miljoonaa.

Vuoden 2023 lopussa olimme suoraan tai vélillisesti
kohderahastojemme kautta omistajina 556 suomalai-
sessa yrityksessa.

Olemme aktiivinen omistaja ja osallistumme sijoitus-
kohteidemme toimintaan. Vuoden aikana toimimme
puheenjohtajana yhdeksan, jasenena 74 ja tarkkailija-
na kolmen rahaston sijoitusneuvostossa (advisory bo-
ard). Osallistuimme 67 yrityksen hallitustydskentelyyn
joko tarkkailijan tai varsinaisen jasenen roolissa.

RAHASTOSIJOITUKSEMME

Sijoitamme sek& suomalaisiin etté kansainvalisiin
padaomasijoitusrahastoihin. Kotimaisissa hankkeissa
olemme usein mukana ankkurisijoittajana, ja tavoittee-
namme on kasvattaa suomalaisten rahastojen koko
lahemmaksi kansainvalista mittaluokkaa. Sijoitamme
usein uusiin tiimeihin — haluamme vahvistaa markkinan
uudistumista ja kasvua.

Vuoden 2023 lopussa olimme mukana yhteensa
119 rahastossa sijoittajana, mukaan lukien hallinnoi-
mamme Kasvurahastojen rahastot. Annoimme uusia
sijoitussitoumuksia yhteensa yhdeksaan kotimaiseen

ja ulkomaiseen rahastoon 161 miljoonalla eurolla.

Annoimme vuonna 2023 sijoitussitoumukset™ seu-
raaviin padomasijoitusrahastoihin: UB Forest Industry
Green Growth Fund |, Pale blue dot I, NATO Innovati-
on Fund, Kasvurahastojen Rahasto V, Voima Ventures
Fund Ill, Virta Sijoituspooli Il, Armada Fund IV seka
IPR.VC Fund lIl.

SUORAT SIJOITUKSEMME
Sijoitamme suomalaisiin pdrssiin listaamattomiin start-
up- ja kasvuyrityksiin, ja liséksi rahoitamme Suomeen
keskittyvien merkittavien teollisten yritysten kasvua.
Suorissa sijoituksissa yrityksiin arvioimme jo ensisijoi-
tusta tehdessamme tarvittavia seuraavia rahoituskier-
roksia. Teemme sijoittamiimme yrityksiin myos jatkosi-
joituksia yhdessa muiden kanssasijoittajien kanssa.
Vuoden 2023 lopussa olimme mukana 121 yrityk-
sessa sijoittajana. Teimme vuoden aikana 33 sijoitusta
yhteensa 74 miljoonalla eurolla. Néista ensisijoituksia
oli seitseman kappaletta seuraaviin yrityksiin: Valoo,
Algorithmiqg, Carbo Culture, Elcoline Group, Enifer,
Ultimate Enterprises seka yksi korona-ajan vakautus-
ohjelman kohdeyritys.

* Lisaksi annoimme sitoumuksen pohjoismaiseen padomasijoitusrahastoon, jonka tiedot julkaistaan sen lopullisen sulkemisen jalkeen



KASVURAHASTOJEN RAHASTOT (KRR)
Omien rahastosijoitustemme liséksi hallinnoimme Kas-
vurahastojen rahastoja. Tesin liséksi niiden sijoittajina
on kotimaisia instituutionaalisia sijoittajia, ja niiden tar-
koituksena on tarjota sijoittajille resurssitehokkaasti ja
hallitulla riskilla kotimaisia rahastoja sijoituskohteiksi.
Kasvurahastojen rahastotoiminnalla suomalaisiin
paaomasijoitusrahastoihin on kanavoitu yhteensa 500
miljoonaa euroa suurien kotimaisten institutionaalisten
sijoittajien varoja (KRR I-V).

Voit lukea Kasvurahastojen rahastoista lisda sivulta 16.

EUROOPAN INVESTOINTIPANKIN
SIJOITUSOHJELMAT
Tesi hallinnoi kahta Euroopan investointipankin kanssa
luotua yhteisrahoitusohjelmaa. Vuonna 2018 kaynnis-
tetyn ESIR-ohjelman rahoituksesta 50 miljoonaa euroa
tulee Euroopan investointipankilta (EIP) ja 50 miljoonaa
euroa Tesiltéa. Ohjelmasta on vuoden 2023 loppuun
mennessa sijoitettu kuuteen suomalaiseen yritykseen,
Tesin osuuden ollessa yhteensd 43 miljoonaa euroa.
Vuonna 2023 sijoituksia tehtiin kolme kappaletta, Tesin
sijoittaessa yhteensa seitseman miljoonaa euroa.
Vuonna 2022 yhdessé EIP:n kanssa kaynnistetty
sadan miljoonan EGF-rahoitusohjelma suomalaisille
pk-yrityksille jatkoi toimintaansa, ja siita tehtiin nelja
sijoitusta, joissa Tesin osuus oli viisi miljoonaa euroa
(vuonna 2022 sijoituksia oli kolme ja kokonaissumma
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kuusi milioonaa). Tassakin ohjelmassa EIP:n osuus on
50 miljoonaa euroa ja se tulee Euroopan takuurahas-
tosta (EGF).

KORONA-AJAN ERITYISSIJOITUSOHJELMAT
Koronan haasteisiin vuonna 2020 rakennetut véliaikai-
set vakautus- ja Venture Bridge -erityissijoitusohjelmat
sulimme ensisijoitusten osalta vuonna 2022, mutta
teimme edelleen jatkosijoituksia vuonna 2023. Vuoden
2023 teimme kahdeksan jatkosijoitusta 26 miljoonalla
eurolla. Kaikkiaan ohjelmista olemme tehneet sijoituk-
sia 63 yritykseen ja kahteen padomasijoitusrahastoon,
yhteensé 301 miljoonalla eurolla.

PALAUTUKSET JA IRTAUTUMISET
SIJOITUKSISTAMME

Vuonna 2023 saimme palautuksia rahastoista noin

74 miljoonaa euroa (vuonna 2022 MEUR 120) seka
osingoista, lisdkauppahinnoista ja irtautumisten kautta
25 miljoonaa euroa (MEUR 17).

Irtauduimme sijoituksistamme Aidoniin, Coronariaan,
Firecon Groupiin, Kide Scienceen, Nanocompiin ja
Traplightiin. Liséksi irtauduimme kahdesta korona-ajan
vakautusohjelman kohdeyrityksesta. Konkurssin te-
kivat sijoituskohteemmme Matchmade (Shark Punch,
Inc.), Revonte, Puurakentajat Group seké yksi koro-
na-ajan vakautusohjelman kohdeyritys.

Tesin hallinnoitavat paaomasijoitukset

Tesin hallinnoitavat paaomasijoitukset, MEUR* 31.12.2023, MEUR 2 519*

2 519
2500 2 3532460 - 4 %
2000 1862 * * *
1500 =1 334 ] ] ] —
690 664 803
1000 —— — 632 — — — —

406

32 %

2019

2020 2021 2022 2023

[l Venture capital -rahastot
Kasvu- ja buyout-rahastot
Kasvurahastojen rahastot**
Suorat sijoitukset
Erityissijoitusohjelmat***
EIP-mandaatit****

B Venture capital -rahastot
Kasvu- ja buyout-rahastot
Kasvurahastojen rahastot**
Suorat sijoitukset
Erityissijoitusohjelmat***
EIP-mandaatit****

* Luvut siséltavat maksamattomat sijoitussitoumukset

** Tesin hallinnoimat Kasvurahastojen rahastot (5 kpl) siséltavat yht. 500 MEUR edesta tybelakeyhteisdjen pddomia
*** Korona-ajan erityissijoitusohjelmat, joista on tehty myds kaksi (2) rahastosijoitusta

*** Euroopan investointipankin (EIP) ja Tesin luomia yhteisrahoitusohjelmia, joita Tesi hallinnoi tytaryhtidénsa kautta



CASE

Kasvurahastojen rahasto V kerattiin

vuonna 2023

Rahastosijoitustemme liséksi hallinnoimme Kasvura-
hastojen rahastoja (KRR), joista sijoitetaan varoja ko-
timaisiin pd&omasijoitusrahastoihin. KRR toimii Tesin
ohella kotimaisissa padomasijoitusrahastoissa ankku-
risijoittajana.

Vuonna 2023 Tesi julkaisi viidennen Kasvurahasto-
jen rahaston 200 miljoonan euron koossa. Sijoittajina
olivat Tesin lisdksi Keva, LahiTapiola, OP-ryhma, Val-
tion Eldkerahasto, lImarinen, Elo ja Veritas. Jokaisessa
Tesin hallinnoimassa Kasvurahastojen rahastossa on
mukana myos Tesin omia varoja. Ensimmainen KRR
julkaistiin vuonna 2008.

Kasvurahastojen rahastot kehittavat padomasijoi-
tusalaa kahdesta suunnasta: toisaalta ne tarjoavat
kotimaisille institutionaalisille sijoittajille eli esimerkiksi
elakevakuutusyhtidille mahdollisuuden sijoittaa koti-
maisiin padomasijoitusrahastoihin hajautetulla riskillé ja
tehokkaasti kustannus- ja resurssimielessa.

Lisaksi KRR:n tuella kotimaiset padomasijoitusrahas-

tot voivat kasvattaa kokoaan ja rahoittaa yha useam-
man lupaavan startup- ja kasvuyrityksen kasvua ja
kansainvalistymista.

KRR sijoittaa rahastoihin, joita hallinnoivilla sijoitus-
ammattilaisilla on parhaat edellytykset osaamisensa,
kokemuksensa ja verkostojensa kautta kasvattaa ja
kansainvalistaa suomalaisia yrityksid. Kohderahastojen
hallinnoijiita edellytetaan kestavaa toimintaa ja kesta-
van sijoituspolitikan noudattamista sijoitusprosessis-
saan ja hallinnointitydssaan.

Kaikkiaan KRR-rahastoista on annettu sijoitussi-
toumuksia 48 padomasijoitusrahastoon 568 miljoo-
nalla eurolla vuoden 2023 loppuun mennessa. Koh-
derahastot ovat puolestaan sijoittaneet lahes 350
suomalaiseen startup- ja kasvuyritykseen.

Kasvurahastojen rahasto V on SFDR-asetuksen
(kestavan rahoituksen saantely) artikla 8:n mukainen
kestava rahasto.



Rohkeat ratkaisut yhdessa - sidosryhmamme ja verkostomme

Visiomme on luoda Suomeen Euroopan vahvin ja
kilpailukykyisin startup- ja kasvuyritysten ekosysteemi
Uskomme, ettd toimimalla arvojemme mukaan — etsi-
malla rohkeita ratkaisuja yhdessa — voimme saavuttaa
tavoitteemme.

Tarkeimpia sidosryhmidmme ovat oma henkilostom-
me, hallituksemme ja omistajamme sek& padomasijoi-
tusrahastot ja suomalaiset startup- ja kasvuyritykset.
Liséksi tarkeisiin sidosryhmiimme lukeutuvat muut
padomamarkkinatoimijat, lukuisat yhteistybkumppa-
nimme, media, paattajat ja yhteiskunnalliset vaikutta-
jat. Pidamme yhteytté ja jaamme tietoa sidosryhmiim-
me tydryhmissa, tapaamisissa ja tapahtumissa seké
omien viestintdkanaviemme — verkkosivujen, sosiaali-
sen median ja uutiskirieemme — kautta. Seuraamme ja
kehitamme tavoittavuutemme kasvua systemaattises-
ti. Vuonna 2023 tavoitimme ennatysmaaran inmisia
kaikissa kanavissamme.

Osallistuimme kuluneen vuoden aikana aktiivisesti
lukuisiin padomasijoitusalan tapahtumiin yhteistyo-
kumppaneidemme kanssa ja toteutimme myds omia
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tapahtumia. Jarjestimme laajemmalle joukolle eri
sidosryhmia jo perinteeksi muodostuneet Tesin kesa-
juhlat, joissa esittelimme Tesin uusimpia tutkimuksia
ja selvityksia. Pidimme Kestavyys-foorumin kasvuyri-
tysten seka sijoitusyhtididen johtotehtavisséa toimiville
ja kestavyyden parissa tydskenteleville asiantuntijoille.
Kokosimme suomalaisen ja kansainvélisen padomasi-
joitusmarkkinan avainsidosryhmat yhteen jarjestamas-
samme syystapahtumassa. Toimme yhteen kotimai-
sia ja ulkomaisia rahastosijoittajia ja padomasijoittajia
padomasijoitusrahastojen varainkeruun edistamiseksi.
Jéarjestimme myds verkostoitumis- ja tietoiskutapah-
tumia korkeakouluopiskelijoille ja pd&domasijoitustoi-

Vuonna 2023 tavoitimme
ennatysmaaran ihmisia kaikissa
kanavissamme.

mijoiden junioritasolla tydskenteleville tavoitteenamme
edistaa tarkeda vuorovaikutusta ja tiedonjakoa alalla.

Yhdessé sisarorganisaatioidemme, tyo-ja elinkein-
oministerién (TEM) ja paikallisten toimijoiden kanssa
veimme paatdkseen vuonna 2022 alkaneen Vihrean
siirtyméan rahoituksen (ViSiRa) maakuntakiertueen.
Jatkoimme myds infotilaisuuksien jarjestamista sel-
vitystemme julkaisujen yhteydessa, ja kartoitimme
tutkimuksilla sidosryhmiemme kasityksia Tesista. Sel-
vityksistdmme voit lukea liséé sivulta 18 ja sidosryhmi-
emme arvioista sivulta 18.

Olemme osa suomalaisyritysten kansainvélista kas-
vua vauhdittavaa Team Finlandia. Valtion pa&omasijoi-
tusyhtiéna toimimme TEMin ohjauksessa ja kdymme
aktiivista dialogia omistajan kanssa. Normaalin sijoi-
tustoimintamme lisdksi olemme tarjonneet jo ensisijoi-
tusten osalta sulkeutuneiden erityissijoitusohjelmiem-
me kautta apua koronakriisissa ja tuottaneet laajassa
yhteisty6ssa markkinatietoa ja analyyseja startup- ja
kasvuyritysten tilanteesta.

Slushin, Arctic15:n ja Directors Institute of Finlandin

(DIF) liséksi teimme yhteisty6td muun muassa Paa-
omasijoittajat ry:n, Kasvuryhman ja Inklusiivin kanssa.
Laajensimme liséksi yhteistydverkostoamme aloitta-
malla yhteistydn Perheyritysten liton sek& Suomen
startup-yhteisdn kanssa. Yhteistydkumppanuuksilla
seka tapahtumilla tavoittelemme laajempaa vaikutta-
vuutta pddomasijoitusalan kehittdmiseksi seka suoma-
laisten yritysten kasvun ja kansainvalistdmisen edista-
miseksi. Tutustu kaikkiin yhteistydkumppanuuksiimme
sivulla 19-20.

Tesin hallituksen nime&ama Tesin Advisory Board on
tarked osa yhteiskuntasuhdeverkostoamme. TABIN
tehtavana on toimia neuvoa-antavana elimena.

Toimimme aktiivisena sijoittajana ja tuemme tarpeen
mukaan p&ddomasijoitusrahastojen hallinnoijia on-
gelmatilanteiden ratkaisemisessa. Teemme jatkuvaa
yhteisty6ta ja keskustelemme saanndllisesti muiden
institutionaalisten sijoittajien kanssa. Rakennamme
myos kanssasijoitusverkostoja niin kotimaisten kuin
ulkomaisten sijoittajien kanssa.



Luottamus & Maine, kevat 2023,

suomalaisten paaomasijoitusrahastojen seka startup- ja

kasvuyritysten arviot Tesista

HALLINTO

VASTUULLISUUS
4.37
4.39
TYOPAIKKA 4.14 4.24
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TUOTTEET &
PALVELUT

VUOROVAIKUTUS
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CASE

Tesiin luotetaan ja toimintaamme

arvostetaan

Vuoden 2023 aikana sidosryhmiemme nékemyksia
meista kartoitettiin kahteen otteeseen eri yhteyksissa.
Huhtikuussa 2023 toteutetun Luottamus & Maine
-tutkimuksen tavoitteena oli selvittad, miten Tesin sijoi-
tuskohteet — padomasijoitusrahastot sekéa startup- ja
kasvuyritykset — ndkevét Tesin, ja sen perusteella ana-
lysoida Tesin vahvuudet ja tarkeimméat kehityskohteet.
Tulosten mukaan Tesin maine sijoituskohteiden sil-
miss& on erinomainen ja Tesiin luotetaan. Tutkimus
tehtiin kahdeksan nakokulman kautta: vastuullisuuden,
hallinnon, talouden, johdon, innovaatioiden, vuorovai-
kutuksen, tuotteiden ja palveluiden ja tydnantajakuvan.
Tutkimuskyselyyn vastasi 106 henkilda. Tutkimuksen
vastausprosentti oli korkea, 41 %, ja arvioiden keski-
arvo oli 4,24 (asteikolla 1-5). Erityisesti talous, vastuul-
lisuus ja hallinto saivat Tesin sijoituskohteilta korkeita
arvosanoja. Kehittdmisen varaa puolestaan oli uusiu-

tuvuudessa ja kehittyvyydessa, jossa siinakin Tesi ylsi
hyvélle tasolle, l&helle neljgad. Tutustu tutkimukseen
tarkemmin kotisivuillamme.

Elokuussa 2023 julkaistiin TEM:n tilaama ja
4FRONTIN tekema arviointi Tesin toiminnasta, roolista
ja vaikutuksista Suomen padomasijoitusmarkkinoilla
vuosina 2015-2022.

Arvioinnin tulosten mukaan Tesin rooli suomalaisessa
paaomasijoitusmarkkinassa on merkittava ja sen toi-
minta koetaan laadukkaana ja asiantuntevana. Yhtitlle
on myds kehittynyt tarkeé rooli tiedon tuottajana, spar-
raajana ja verkostojen rakentajana. Lisaksi arvioinnin
havaintojen mukaan pitk&janteisen valtiollisen sijoittajan
merkitys on korostunut epavarmoissa markkinatilan-
teissa ja markkinahairidissa. Tutustu arviointiin tarkem-
min kotisivuillamme.



https://tesi.fi/tiedote/tesin-maine-kasvuyritysten-ja-rahastojen-silmissa-on-erinomainen/
https://tesi.fi/tiedote/tesin-maine-kasvuyritysten-ja-rahastojen-silmissa-on-erinomainen/
https://tesi.fi/tiedote/tesi-arviointi/
https://tesi.fi/tiedote/tesi-arviointi/
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Tesin yhteistyokumppanuudet ja jasenyydet 2023

AaltoPEC
Aalto-yliopiston opiskelijajarjiestd
(Aalto Private Equity Club)

Directors’ Institute Finland
Yhdistys, joka edistaa hyvia
hallituskaytantoja

European Women in VC
Naispddomasijoittajien yhteisd

EVFIN
Euroopan venture -rahastosijoittajien verkosto
(The European Venture Fund Investors Network)

Female Foundry
Naispddomasijoittajien yhteisd

FIBAN
Hyvin aikaisessa vaiheessa yrityksiin
sijoittavien enkelisijoittajien yhteistyoelin

FIBS

\—

HALLITUS.
PARTNERIT

HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

INSTITUTIONAL
I a LIMITED PARTNERS
ASSOCIATION

Inklusiiv

FIB

Pohjoismaiden laajin CSR-verkosto
(corporate social responsibility)

FINSIE
Vastuullisen sijoittamisen verkosto

Hallituspartnerit
Valtakunnallinen verkosto hallitusammattilaisille

Helsingin Seudun Kauppakamari
Kehittdmis- ja neuvontapalveluja tarjoava verkosto
21 Helsingin seudun kunnan yrityksille

ILPA
Kansainvalinen pddomarahastosijoittajien
(LP, limited partner) yhdistys

Inklusiiv
Monimuotoisuuteen keskittyva konsulttitalo


https://www.aaltopec.fi/
https://dif.fi/
https://www.europeanwomenvc.org/
https://www.femalefoundry.co/
https://fiban.org/
https://www.fibsry.fi/
https://hallituspartnerit.fi/
https://www.finsif.fi/
https://helsinki.chamber.fi/
https://ilpa.org/
https://inklusiiv.com/

VEST
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NETWORK
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Invest Europe

Euroopan padomasijoitusalan toimialajarjesto

Kasvuryhma
Keskisuurten kasvuyritysten yhteiso

Nordic Innovation House
Pohjoismaalainen startupien ja
sijoittajien yhteis® USA:ssa

Nordic Venture Network
Pohjoismaalaisten venture capital
-sijoittajien verkosto

@Pddomasijoiﬂajaf

Finnish Venture Caopital Association

Perheyritysten liitta

0 Suomen
v startup-yhteiso

©TechTour

Padomasijoittajat ry
Suomen padomasijoitusalan
edunvalvontajarjesto

Perheyritysten liitto
Perheyrittdjien yhteiso

Suomen startup -yhteisd
Startup -yhteis® Suomessa

Tech Tour
Euroopan suurin teknologiayritysten ja
-sijoittajien yhteisd


https://www.techtour.com/
https://paaomasijoittajat.fi/yhdistys/
https://www.investeurope.eu/
https://www.kasvuryhma.fi/etusivu
https://www.nordicinnovationhouse.com/
https://nordicventurenetwork.com/
https://perheyritys.fi/
https://startupyhteiso.com/fi/

Ajantasaista markkinatietoa

Kehitimme vuoden 2023 aikana edelleen tietomalliam- VUONNA 2023 JULKAISIMME YHDEKSAN
me, jota hyddynnetddn muun muassa taloustiedon MARKKINAJULKAISUA:

hallintaan, ennusteiden laatimiseen ja sijoitustoiminnan
kehittamiseen. Lisaksi sitd kaytetdan monipuolisen
markkinatiedon kerddmiseen ja Tesin asiantuntijoiden
analyysien tyévélineena.

Jaamme markkinaan tietoa muun muassa eri alojen
kasvuyritysten rahoituksesta ja osaamisekosystee-
mien kehityksesta. Markkinatiedon jakaminen on osa
strategiaamme, ja sen tuottaminen ja jakaminen on
osa padomasijoitusmarkkinan kehitystehtavaamme.

Selvitys pddomasijoittajien kestavyystyosta

Paaomasijoitustiimien monimuotoisuuskatsaus

Padomasijoitusrahastojen tuottotutkimus

Meriteollisuusselvitys

Hallituskokoonpanoselvitys

Terveysteknologiaselvitys

O O O O O O O

Selvitys urbaanin ja teknologian ja
kestavan kaupunkiymparistdn
liketoimintamahdollisuuksista

O

Syvateknologia Suomessa -selvitys

O Ruokateknologiaselvitys
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https://tesi.fi/tiedote/tesin-selvitys-paaomasijoittamisen-kestavyydesta/
https://tesi.fi/tiedote/tesin-monimuotoisuuskatsaus22-tiedote/
https://tesi.fi/tiedote/tesin-tuottotutkimus-suomalaisten-paaomasijoitusrahastojen-tuotot-ylittavat-listatun-osakemarkkinan-tuotot/
https://tesi.fi/tiedote/suomalaisten-meriteollisuusyritysten-nakymat-melko-positiivisia-turun-telakan-merkitys-erityisen-suuri/
https://tesi.fi/tiedote/hallituskokoonpanoselvitys-2023/
https://tesi.fi/tiedote/terveysteknologiselvitys-2023/
https://tesi.fi/tiedote/urbaaniin-teknologiaan-ja-rakennettuun-ymparistoon-liittyvat-yritykset-kiinnostavat-sijoittajia-muutama-suurempi-sijoituskierros-nosti-kuluvan-vuoden-ennatyslukemiin/
https://tesi.fi/tiedote/urbaaniin-teknologiaan-ja-rakennettuun-ymparistoon-liittyvat-yritykset-kiinnostavat-sijoittajia-muutama-suurempi-sijoituskierros-nosti-kuluvan-vuoden-ennatyslukemiin/
https://tesi.fi/tiedote/urbaaniin-teknologiaan-ja-rakennettuun-ymparistoon-liittyvat-yritykset-kiinnostavat-sijoittajia-muutama-suurempi-sijoituskierros-nosti-kuluvan-vuoden-ennatyslukemiin/
https://tesi.fi/tiedote/suomalaisten-tiede-ja-tutkimuslahtoisten-syvateknologiayritysten-rahoituskapeikot-ovat-syvenemassa/
https://tesi.fi/tiedote/kotimainen-ruokateknologia-ala-on-kehittynyt-viime-vuosina-suurempien-rahoituskierrosten-ja-vahvan-innovaatioekosysteemin-avulla/

CASE

SYVATEKNOLOGIA

Voima Ventures — Suomelle tarkeita
syvateknologiayrityksia kasvattamassa

Voima Ventures on yksi Pohjoismaiden harvoista vain
tiede- ja tutkimuslahtdisiin syvateknologiayrityksiin
(deep tech) sijoittavista rahastohallinnoijista. Voiman
kolmas padomarahasto sulkeutui kesékuussa 2023
ensimmaisen kerran 90 miljoonan euron koossa, ja
sen fokus on sijoittaa pohjoismaisiin ja baltialaisiin
startup-yrityksiin. Rahaston tavoitekoko on 120 mil-
joonaa euroa.

Kolmannen rahaston sijoittajina toimivat Tesin liséksi
muun muassa Euroopan investointirahasto (EIR), VTT,
ruotsalainen Saminvest seka elékerahastot Nordea
Life ja Elo.

"Voiman tuore rahasto lisda maallemme tarkeiden
deep tech -yhtididen rahoitusvaihtoehtoja Suomessa
seké laajentaa kotimaista deep tech -rahastokent-
téa. Olemme myds iloisia voidessamme tukea kan-
sainvalistymisessdan edennytté kotimaista rahas-
tohallinnoijaa. Toimijana Voima Ventures kuuluukin
sijoitusstrategiamme ytimeen”, sanoo Tapio Passi-
nen, sijoitusjohtaja Tesin rahastotiimista.

Tesin lis&ksi myos sen hallinnoima Kasvurahasto-
jen Rahasto (KRR V) antoi Voima Venturesin uudelle
rahastolle sitoumuksen. Tesi ja KRR eivat ole sijoitta-
neet hallinnoijan aiempiin rahastoihin.



CASE

SYVATEKNOLOGIA

NATO Innovation Fund - NATOn
iInnovaatiorahastosta uusia yhteistyo- ja
rahoitusmahdollisuuksia

Alkukesasta 2023 Suomi littyi mukaan NATON mil-
jardin euron innovaatiorahastoon (Nato Innovation
Fund, NIF) Tesin 33 miljoonan euron sijoituksella. Nain
murroksellisia teknologioita (deep tech) kehittaville
suomalaisille startupeille ja niiden kasvua rahoittaville
padomasijoitusrahastoille aukesi Tesin strategisten ta-
voitteiden mukaisesti uusia yhteistyd- ja rahoitusmah-
dollisuuksia.

Perustetun rahaston koko on miljardi euroa, ja siihen
sitoutui 22 NATOn jasenvaltiota NATOn Madridin huip-
pukokouksessa kesélla 2022. NATOn innovaatiora-
haston operatiivinen toiminta alkoi NATOnN Vilnan-huip-
pukokouksen paikkeilla heindkuussa 2023.

"Kehitamme kansainvalisia verkostoja ja kanavoim-
me ulkomaista pddomaa ja osaamista Suomeen.

Tesin nyt tekema sijoitus avaa suomalaisille padomasi-
joitusrahastoille ja startupeille oven NATOn innovaati-
orahastoon ja sen yhteistydverkostoihin”, sanoo Tesin
toimitusjohtaja Pia Santavirta.

Innovaatiorahasto tekee tiivista yhteistyéta NATOnN ja
etenkin sen tiede- ja teknologiayksikdn (Science and
Technology Organisation) kanssa seka taydentaa yrityk-
sille ja tutkimuslaitoksille tarkoitettua DIANA (Defence
Innovation Accelerator for the North Atlantic) -innovaa-
tiokiihdyttamada. Loppuvuodesta 2023 kiihdyttamoohjel-
maan valittiin 44 yritysté jdsenmaista, ja yksi valituista oli
suomalainen ohjelmistoyritys GIM Robotics.

Lue lisda kotisivuiltamme.



https://tesi.fi/tiedote/nato-innovaatiorahasto-tesi/
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Pale blue dot - kestavaa

PUHDAS SIIRTYMA

kehitysta

edistamassa sijoituksilla

Ruotsalaislahtdinen, tiimiltaan myods osin suomalais-
taustainen Pale blue dot julkaisi alkukeséasta 2023
toisen rahastonsa 93 miljoonan euron koossa. Ra-
hasto on erikoistunut kestavaa kehitysté edistaviin,
vaikuttaviin sijoituksiin, ja fokuksessa ovat varhaisen ja
siemenvaiheen pohjoiseurooppalaiset teknologiayrityk-
set. Kestavyys on siis hallinnoijan toiminnan ytimessa.
"Pohjois-Euroopasta ja etenkin Suomesta puuttuu
seka ilmastoteknologiaan etta jopa yrityksen perusta-

misvaiheeseen sijoittavia aikaisen vaiheen sijoittajia.
Koska Pale blue dotissa yhdistyvat molemmat stra-
tegiat, paatimme jatkaa hallinnoijan tukemista heidan
toisessakin rahastossaan. Pale blue dot etsii myos
Suomesta maailmanluokan iimastoteknologia-aihioi-
ta ja -yrittgjia”, sanoo Matias Kaila, Tesin rahastotii-
min johtaja.

Tesi sijoitti hallinnoijan ensirahastoon vuonna 2021.
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CASE

TERVEYSTEKNOLOGIA,
SYVATEKNOLOGIA

Algorithmiq - kvanttimaista laakekehitysta

Algorithmig on syvateknologiastartup (deep tech),
joka kehittda kvanttitietokonealgoritmeja ja sovelluksia
ladkekehitykseen. Yhtion algoritmeilla nopeutetaan ja
tehostetaan la&kekehitysta simuloimalla molekyylien
kemiallista toimintaa. Tavoitteena on tehda algoritmeil-
la nykyisista kvanttitietokoneista kaupallisesti kaytan-
nollisié kolmessa vuodessa.

Kes&kuussa 2023 julkistettua, noin 14 miljoonan eu-
ron kasvurahoituskierrosta johti Inventure. Lisaksi sille
osallistuivat Tesi, Presidio Ventures (japanilaisen Sumi-
tomo-konsernin yrityssijoitushaara) sekéa lontoolainen
Thames Trust, yhdessa nykyisten sijoittajien kanssa.
Myos Euroopan investointipankki (EIP) osallistui sijoi-

tuskierrokseen EIP:n ja Tesin yhteisrahoitusohjelman
kautta.

"Tuemme innolla Algorithmigin kunnianhimoista,
maailmanluokan tiimid. La&kekehitys on yksi vaikutta-
vimmista kvanttilaskennan sovelluskohteista, ja
Algorithmigilla on jo vakuuttavia teknisia nayttoja tala
alueelta. Temaattisesti sijoitus osuu sijoitusstrategi-
aamme erinomaisesti: yhtién potentiaali on mullistava,
ja se toimii kahden fokusalueemme, syvateknologian
ja terveystieteiden, rajapinnassa”, kommentoi Joni
Karsikas, sijoitusjohtaja Tesilla.

Tesin sijoitus oli sen ensimmainen yritykseen.
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CASE

KESTAVA RUOANTUOTANTO

Enifer — vaihtoehtoinen proteiinilahde sienista

Suomalainen ruokateknologiayhtio (foodtech) Enifer
julkisti huhtikuussa 2024 keranneensd 11 miljoonan
euroa kasvurahoitusta. Sijoituskierrosta johti AquaS-
park, hollantilainen vesivilielyyn keskittyva venture
capital -rahasto. Kierrokselle osallistuivat lisaksi Valio,
Tesi sek& siemenvaiheen sijoittajat Nordic FoodTech
VC ja Voima Ventures.

Enifer perustettiin vuonna 2020 spin off -yrityksenad
VTT:sta. Sen kehittama PEKILO®-sieniproteiinijau-
he korvaa soijaproteiinia kalanrehuteollisuudessa ja
toimii tulevaisuudessa proteiinilisana elintarviketeolli-
suudessa. Kalanrehussa yleisesti kaytettavan soijan

kasvatukseen liittyy ekologisia haasteita, joita voidaan
vahentéa sienipohjaisella proteiinilla.
"Vaihtoehtoisten proteiinien tuotannolla on arvi-
oitu saavutettavan parasta ilmastovaikuttavuutta
suhteutettuna sijoitettuun padomaan. Yhtié on koti-
maisten foodtech-startupien karkihankkeita, ja silla
on todennettu teknologia, jonka tiimi on onnistunut
kaupallistamaan. Enifer taydentaakin Tesin portfo-
liota kestavan ruuantuotannon saralla”, kommmentoi
Jan-Patrick Haikkola, sijoituspaallikko Tesilla.
Tesin sijoitus oli sen ensimmainen yritykseen.



LA

CASE

TERVEYSTEKNOLOGIA

Coronaria — onnistuneesta sijoituksesta

onnistunut irtautuminen

Coronaria lukeutuu Suomen suurimpiin terveysalan
yhtiéihin tarjoten silméaterveyden ja nadénhuollon, eri-
koissairaanhoidon, suun terveyden seka kuntoutuksen
monipuoliset palvelut valtakunnallisesti. Coronaria on
0sa suomalaista terveyden ja hyvinvoinnin yhtidper-
hettd Cor Groupia.

Tesi teki ensisijoituksen yhtiodn vuonna 2013 ja toimi
pitkdjanteisend omistajana siitd lahtien aina loppuke-
vaan 2023 irtautumiseen asti.

"Pitkajanteisen omistuksemme aikana Coronarian
likevaihto kasvoi 39 miljoonasta 369 miljoonaan eu-
roon. Taman lisaksi yhtid on vaikuttanut merkittavasti
esimerkiksi silméaterveyden ja kuntouksen osa-aluei-
den kehittymiseen Suomessa. Voimme todeta
olevamme todella tyytyvaisia sijoitukseen ja yhtion
kehittymiseen”, sanoo Juuso Puolanne, sijoitusjoh-
taja Tesilla.
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CASE

PUOLUSTUSTEKNOLOGIA

Sisu Auto - kotimaisia ajoneuvoja

vaativaan kayttoon

Sisu Auto on vaativaan kayttdén suunniteltujen so-
tilasajoneuvojen kotimaisena valmistajana Suomel-
le merkittava yritys, jolla on myds vientipotentiaalia.
Kasvun rahoituspohjan vahvistamiseksi Tesi (Suomen
Teollisuussijoitus Oy) tuli mukaan Sisu Auton omista-
jaksi 19,9 prosentin osuudella, mika julkistettiin alku-
syksysta 2023.

"Tesilla on Suomen valtion padomasijoitusyhtiona ta-

louden kasvuun ja uudistumiseen seka investointien
edistamiseen keskittyva teollisuuspoliittinen tehtava.
Sisu Auton erinomaisiksi osoittautuneet ajoneuvot ja
uuden kasvun mahdollistavan sarjatuotannon kayn-
nistaminen sopivat tahan tehtavaan erinomaisesti”,
sanoo Tesin kasvu- ja teollisista sijoituksista vastaava
johtaja Jussi Hattula.



Kestavyys

Kestavyyden jontaminen ja. .
oman toimintamme vastuullisuus

-




Vastuullisuuden avainluvut

100) (100

uusille sijoituskohteille uusille sijoituskohteille
tehty ESG DD tehty vaikuttavuusarvio

18

tn CO2e
Tesin hiilijalanjalki* naisia Tesin

hallituksessa

* ilman sijoituskohteiden paastdja (scope 1-2)

Vuosikertomus 2023 / Vuosikatsaus

arvosana henkiléston
hyvinvoinnille Tesissa




Kestavyyden johtaminen

Tesissé kestavyys on tarkeé strateginen kehityskohde.
Kestavyyden kokonaisuus koostuu kahdesta osasta:
vastuullisuudesta ja vaikuttavuudesta. Vastuullisuu-
della tarkoitamme vastuuta omasta toiminnastamme
suhteessa ymparistdon, talouteen, ihmisiin ja hallin-
toon. Vaikuttavuus on toimintamme kautta aikaan
saamamme positiivinen vaikutus yhteiskuntaan ja/tai
ymparistdon. Toimintamme suurimmat vaikutukset
syntyvat sijoitustoiminnan kautta, ja siksi kehitamme
erityisesti siihen liittyvid toimintatapoja.

Sijoitustoimintamme lisaksi edistamme kestavyytta
tukemalla yritysten ja rahastojen kestavyystyota laa-
ja-alaisesti muun muassa tarjoamalla kaytannon tyo-
kaluja avuksi. Vuonna 2023 julkaisimme kolme tydka-
lua ohjeistuksineen. Voit lukea niista liséa sivulta 37.

Toteutamme Suomen hallitusohjelman ja YK:n
Agenda 2030 -ohjelman kestavan kehityksen tavoittei-
ta. Valtion omistajapoliittiset linjaukset yritysvastuusta
ja palkitsemiskaytannoista ohjaavat osaltaan toimin-
tamme kehittamista.
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Tesin hallitus hyvaksyy yritysvastuupolitikan ja vas-
tuullisen ja vaikuttavan sijoittamisen periaatteet ja vas-
taa niiden noudattamisesta. Hallitus myds hyvaksyy
kestavyyden tavoitteet osana Tesin toimintasuunnitel-
man ja palkitsemistavoitteiden kasittelyd. Kestavyyden
johtamisesta vastaa toimitusjohtaja, ja koko henkilésto
toteuttaa kestavyytta omassa tydssaan.

Raportoimme vuosittain kestavyydestd oman toimin-
tamme vastuullisuuden osalta osana vuosikertomusta.
Omistajalle (ty6- ja elinkeinoministerid) raportoimme
vastuullisuudesta yhtiokokouksessa. Kestavyyden
toisen ulottuvuuden, vaikuttavuuden, toteutumisesta
raportoimme mydhemmin erillisessa vaikuttavuuskat-
sauksessamme. Nain saamme mukaan mahdollisim-
man kattavasti kohderahastojemme ja -yhtididemme
kehitysta kuvaavat tiedot. Kestavyyden kehittamista ja
tavoitteita kasitelldan vuosittain osana toiminnan suun-
nittelua.

YRITYSVASTUUPOLITIIKKA
Kestavyys on toimintaperiaatteemme ja osa
sijoitus- ja paatdoksentekoprosessiamme.
Tesin hallitus hyvaksyy yritysvastuupolitiikan ja
valvoo sen noudattamista.
Kestavyyden johtamisesta vastaa
toimitusjohtaja ja koko henkildst6 toteuttaa
kestavyytta omassa tydssaan.
Edistamme kestavyytta yhdessa
muiden sijoittajien, hallinnointiyhtididen,
kohdeyhtididemme sek& muiden
sidosryhmiemme kanssa.
Noudatamme lakien liséksi hyvan hallintotavan
periaatteita sek& kansainvalisia normeja ja
sopimuksia koskien esimerkiksi tyontekijéiden
oikeuksia ja ymparistda, ja edellytdmme samaa
myds sijoituskohteiltamme.
Raportoimme avoimesti omasta
toiminnastamme seké vastuullisen ja
vaikuttavan sijoittamisen kehittymisesta.



Vastuullinen ja vaikuttava sijoittaminen

Vastuullisen ja vaikuttavan sijoittamisen lahtékohtana
on kestavyyden integrointi sijoitusprosessiin ja osaa-
vaan omistajuuteen. Sijoituspaatosta tehtdessa edel-
lytdamme, etta sijoituskohteessa 16ytyy halua kehittéda
kestavyytté ja ettd pystymme vaikuttamaan toiminnan
kehittdmiseen yhdesséd kumppaniemme kanssa. Ta-
voittelemme mahdollisimman suurta positiivista net-
tovaikutusta kohdeyritysternme arvonluonnin kautta
ja edistdmme toiminnallamme yritysten liketoiminnan
kehittymista kohti kestavan kehityksen tavoitteita.
Sijoituskohteidemme arvioinnissa huomioimme talou-
dellisten vaikutusten liséksi ympéristotekijoinin, sosi-
aaliseen vastuuseen ja hallintotapaan liittyvat riskit ja
mahdollisuudet. Jos vastuullisuusedellytykset eivat tay-
ty, emme tee sijoitusta. Lis&ksi tarkastelemme mahdol-
lisen sijoituksen positiivista vaikuttavuutta, ja luomme
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arvion sen kehittymisesta lahitulevaisuudessa.

Toimimme omistajana kestavasti ja vuorovaikuttei-
sesti kohderahastojemme hallinnointiyhtididen seka
kanssasijoittajiemme kanssa. Jaamme tietoa ja ke-
hitdmme yhdessa markkinatoimijoiden kanssa uusia
toimintamalleja pa&omasijoittamisen vaikuttavuuden
monipuolisempaan arviointiin, mittaamiseen ja kehityk-
sen seurantaan. Vuoden 2023 aikana olemme otta-
neet kayttoon lisaé itse kehittamiamme tydkaluja ja
materiaalia sek& vastuullisuuden ettd vaikuttavuuden
arviointiin: esimerkiksi tydkalun S- ja G-aiheiden hallin-
taan seka ESG-kasikirjan kestavyyden konkreettiseen
kehittdmiseen.

VASTUULLISEN JA VAIKUTTAVAN
SIJOITTAMISEN PERIAATTEET
Kestava sijoitustoiminta tarkoittaa meille
sek& vastuullisuus- etta vaikuttavuusasioiden
huomioimista mahdollisten sijoitusten
arvioinnissa seka yritysten kehittdmisessa
ja kasvattamisessa. Kehittamamme

viitekehys toimii pohjana kestavélle
sijoitustoiminnallemme.

Kestavan sijoittamisen lahtokohtana kaytamme
YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteita.

Svksyisin julkaistava vaikuttavuus-

katsauksemme kertoo lisda Tesin sijoitusten
vaikuttavuudesta.

Edistamme kestavyyden kehittymista ja
kaytantdja sijoituskohteissamme

hallitus- ja sijoitusneuvostotydssa

aktiivisella dialogilla rahastojen

hallinnointiyhtididen sekéa yritysjohtojen

kanssa

tarjoamalla vaikuttamisprosessin

havaittuihin epakohtiin puuttumiseksi.
Pyrimme sopimusteitse sitouttamaan
kohderahastojen hallinnoijia noudattamaan
YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteita
seké laatimaan kestavan sijoittamisen politiilkan
ja ohjeistukset. Kannustamme hallinnoijia
integroimaan n&ma osaksi sijoitustoimintaansa
sijoitusten valmistelussa, hallinnoinnissa ja
irtautumisissa seka kouluttamaan henkiléstb6aan
aktiivisesti ja tukemaan portfolioyhtiditaan
kestavyydessa.


https://www.unpri.org/
https://tesi.fi/tiedote/vaikuttavuuskatsaus-syksy-2023/
https://tesi.fi/tiedote/vaikuttavuuskatsaus-syksy-2023/

Tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet

Vuoden 2023 yhtidtason kestavyystavoitteemme liit-
tyivat erityisesti hiilijalanjéljen mittaamisen kehittami-
seen. Keskitymme etenkin siihen, etta Tesin aktiivisesti
hallinnoimat sijoituskohteet mittaavat kasvihnuonepaés-
tojaan (GHG) paastodluokissa 1 ja 2. Tavoitteena oli,
ettd mahdollisimman suuri osa Tesin sijoituskohteista
sitoutuu laskemaan oman toimintansa GHG-paastot
(GHG-protokollan mukaisesti paastdluokat 1 ja 2) vuo-
delta 2023.

Hiilijalanjaljen mittaamista autoimme kehittamalla
kaikille yrityksille vapaassa kaytdssa olevat GHG-mit-
tausmateriaalit ja -laskurin. Sen liséksi tesilaiset ovat
tukeneet sijoituskohteitamme — seka paaomasijoitus-
rahastoja etta startup- ja kasvuyrityksia — niiden hiilija-
lanjalkien laskemisessa.

Ty0 tuotti tulosta, ja saavutimme hiilijalanjaljen las-
kentaan liittyvat tavoitteemme: 68 prosenttia aktiivi-
sista sijoituskohteistamme sitoutui laskemaan oman
toimintansa hiilijalanjéljen. Lisaksi jatkoimme hyvin
alkanutta kestavyysty6ta, ja teimme kaikille uusille si-
joituskohteillemme ESG-DD:n ja vaikuttavuusarvion.

Muita kestavyyteen liittyvia toimenpiteita ovat olleet
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esimerkiksi siséiset koulutukset henkilostolle kehitta-

mistamme kestavyystydkaluista ja kestavyysraportoin-

nin muutoksista. Tydkaluista voit lukea lisda sivulta 37.
Kestavyys on meille térkeda strateginen painopiste,

ja yhtidtason palkitsemistavoitteista 30 % liittyivatkin

vastuullisuuteen ja vaikuttavuuteen.

KESTAVYYDEN TAVOITTEET VUODELLE 2024
Vuonna 2024 nostamme kunnianhimon tasoa sijoi-
tuskohteiden tekeméassa hiilijalanjéalkilaskennassa.
Paastdluokkien 1 ja 2 lisaksi edistamme myods paasto-
luokka 3:n huomioimista, eli tavoitteena on saavuttaa
entistd kattavampi kuva portfoliomme hiilijalanjaljesta.

Taman liséksi joillain tiimeilla on omia kestavyyteen
littyvia tavoitteita.

68 prosenttia aktiivisista
sijoituskohteistamme sitoutui laskemaan
oman toimintansa hiilijalanjaljen.




Kestavyyden viitekehys ja olennaiset teemat

Tesin kestavyyden viitekehys antaa raamit niin
sijoittamiseen kuin muuhun toimintaamme. Se tukee
tavoitteellista kestavyyden johtamista, mittaamista ja
viestintda. Viitekehys sisaltdd sekd oman toimintam-
me vastuullisuuden (jalanjalki) etta toimintamme valilli-
sen vaikuttavuuden (kadenjalki). Kehyksessa olemme
jakaneet kestavyyden neljan paateeman alle: vauraus,
ymparisto (E), ihmiset (S) ja hallinto (G). Viitekehyk-
sen lahdemateriaalina on kaytetty useita standarde-
ja ja suosituksia, mukaan lukien GRI1, SASB2, WEF
(SCM)3 ja EU:n kestavan rahoituksen saantely.

Tesin olennaiset teemat on johdettu vuonna 2020
tehdysté sidosrynmékyselysta seka kestavyysteema-
ryhman tydsté ja timien kommenteista. Olennaisia
teemoja ovat taloudellinen tuloksellisuus ja kestavyys,
innovaatiotoiminta, iimastonmuutoksen torjunta, jattei-
den ja materiaalien hallinta, monimuotoisuus ja yh-
denvertaiset mahdollisuudet, osaaminen ja koulutus,
tydelaman kaytannot, hallintotapa ja riskienhallinta.
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Olennaisista teemoista keskityimme vuonna 2023
erityisesti ilmastonmuutoksen torjuntaan, tyéeldman
kaytantdihin ja hyvaan hallintotapaan.

llmastonmuutoksen torjuntaa tuemme tehokkaimmin
sijoituskohteidemme kautta kannustamalla yrityksia
luomaan ratkaisuja ilmastonmuutoksen hidastamiseen
ja siihen sopeutumiseen seka edistamalla ja edellyt-
tamalla paéstdjen mittaamista ja vahentamista. Koh-
deyhtididemme ja -rahastojemme tydn tueksi olemme
laatineet kaikille vapaassa kaytdssé olevan tydkalun
ja ohjeistuksen hiilijalanjalien mittaamiseen. Liséksi
GHG-paéastdjen laskeminen seka Tesin etta sijoitus-
kohteiden tasolla kuului vuonna 2023 ja kuuluu vuon-
na 2024 Tesin yhtidtason tavoitteisiin.

Osaavan henkildstén saaminen edellyttaé yrityksilta
kyvykkyytta hyddyntaéd osaamista ja osaajia aiempaa
laajemmin. Tama toteutuu kestavalla tavalla vain, jos
tydeldman kaytannot ovat kunnossa. Tata edistamme
kannustamalla hyvien tydelaman kaytantojen noudat-

tamiseen niin portfoliossamme kuin markkinassakin.
Paaomasijoittajana meilla on erittain kattava kuva
hallinnointitimeista ja suomalaisista yrityksista. Jaam-
me omia hyvia kaytantéjamme, markkinatietoa ja
markkinassa hyviksi havaittuja kaytantdja seka port-
folioyhtididemme etta pddomasijoitusmarkkinan toi-
mijoiden hyddynnettaviksi. Seuraamme myos paa-
omasijoitustiimien ja suomalaisten yritysten hallitusten
monimuotoisuuden kehittymista vuosittain.

Keskityimme vuonna 2023
erityisesti iimastonmuutoksen
torjuntaan, ty6elaman kaytantoihin
ja hyvaan hallintotapaan.



Kestavyyden viitekehys

Y
Vauraus % Ymparisto Hallinto ( o
O¢r

O Taloudellinen tulokselli- O llmastonmuutoksen O Tybéterveys ja -turvallisuus O Hallintotapa
Yhteiskunnallinen suus ja kestivyys torjunta O Tybeldman kaytannot © Riskienhallinta
CEILCIEE o Tysliisyys ja taloudeliisen © Energiankayton haliinta © Diversiteetti ja yhden- o Liiketoimintaetiikka
hyvinvoinnin luominen O Jéatteiden ja vertaiset mahdollisuudet O Johdon laatu
O Innovaatiotoiminta materiaalien hallinta O Ihmisoikeudet O Sidosryhmasuhteet
O Hankinta- ja jakeluketjut O Vesi ja jatevedet O Asiakkaiden hyvinvointi ja O Kyber- ja tietoturvallisuus
Oman toiminnan O Kilpailu ja markkinointi O limansaasteet tuoteturvallisuus
vastuullisuus O Verot O Biodiversiteetti ja ekosysteemit O Osaaminen ja koulutus
Talous + E S G

Kestéavyyden tasot Kestéavyyden osa-alueet
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Avaintunnusluvut

Vauraus - tuottavampi talous, kestavampi FRS2023  IFRS2022  IFRS 2021

hyvinvointi

Kestavyyden viitekehyksessdmme vauraus késittelee
sitd, miten pystymme toiminnallamme rakentamaan
omistajillemme, tydntekijoillemme ja yhteiskunnalle
pitk&janteista ja kestavaa vaurautta. Tasta kokonai-
suudesta olennaisiksi teemoiksi olemme nostaneet
erityisesti taloudellisen tuloksellisuuden ja kestavyyden
seké innovaatiotoiminnan.

TESIN 28 TOIMINTAVUOTTA

O Toiminnastamme kertyneet voittovarat ovat
859 miljoonaa euroa.

O Valtion yhteensa 929 miljoonan euron
padomitukset Tesille ovat kasvaneet
1 788 miljoonan euron omaksi padomaksi.

O Sijoitetun paddoman laskennallinen tuotto
(sisé@inen korkokanta) valtiolle koko
toimintaajalta on ollut noin 6 % verojen jalkeen.

O Valtiolle maksettu tuloveroa yli 100 miljoonaa
euroa viimeisen 10 vuoden aikana

© Vuonna 2023 valtiolle maksettu veroja
15,3 miljoonaa euroa
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Konsernin sijoitukset ja sijoitussitoumukset yhteensa (MEUR) 1921 1 958 1837

Sijoituskohdeyrityksia suoraan ja rahastojen kautta (kpl) 1788 1188 1112

Konsernin tulos

Toiminnallamme on merkittava vaikutus uusien Konsernin oma padoma e
markkinan kehittymiseen. Suorat taloudelliset vaiku- Valtion sijoitukset Tesiin vuodesta 1995 yht. 1019
tuksemme koostuvat kohderahastoihin ja -yrityksiin
maksetuista suorista sijoituksista ja padomakutsuista, Sidosryhmaikohtaiset taloudelliset padomavirrat, tuhatta euroa
tavaroiden ja palveluiden toimittajille maksetuista mak- IFRS 2023 IFRS 2022 IFRS 2021
suista, henkildstokuluista, maksetuista veroista seka Asiakkaat Liikevaihto _
investoinneista. Kohdeyhtist Maksetut suorat sijoitukset 74 437 202 519 71077
Innovaatiot ovat uusiutumisen ja kasvun edellytys. Sijoitusten takaisinmaksut ja luovutusvoitot 110 288 34 525 69 287
Omassa toiminnassamme tama tarkoittaa jatkuvaa Kohderahastot Maksetut padomakutsut rahastoihin 96 724 110 274 121 518
toimintatapojemme kehittamista ja kehittymista seka
. p J i . J o Y Saadut kassavirrat rahastoista 74 285 119 834 185 904
uusien padomamarkkinaa kehittavien instrument-
L . . st .. . Tavaroiden ja Liiketoiminnan muut kulut 5003 4 404 3 542
tien ja toimintatapojen kehittamista yhdessa muiden palveluiden toimittajat
toimijoiden kanssa. Olemme merkittéavasti kehittaneet Henkildsts Palkat ja palkkiot 6 599 5 820 5 006
valmiuttamme tuottaa, hyddyntaa ja jakaa tietoa paa- -
L , , , o Elékekulut 975 871 733
omasijoitusmarkkinasta ja kasvuyrityksista.
, . . e Muut henkilostésivukulut 261 190
Vaikuttavuudestamme markkinaan voit lukea lisda
vaikuttavuuskatsauksestamme. Henkildstdkulut yhteensa 7 834 6 881
Julkinen sektori Tuloverot 10 800 14 238
Yleishyodylliset tahot Annetut lahjoitukset m
77 Toiminnallamme on merkittéva Osakkeenomistajat Omistaiile maksetut osingot | o o o
vaikutus uusien rahastojen syntymiseen Pazomapalautukset”
Ja Suomen paaomasumtusmarkklnan Investoinnit Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin m

kehittymiseen.

* Alkuvuodesta 2023 tehty 90 miljoonan euron padomanpalautus Suomen valtiolle. Palautus koostui korona-ajan vakautus- ja Venture

Bridge -erityissijoitusohjelmien irtautumistuotoista. Ohjelmista palautuvat tuotot ja pddomat palautetaan kokonaisuudessaan valtiolle.
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Tesin ESG-tyokalut

Vuonna 2023 Tesi julkaisi kolme kaikille vapaasti ladat-
tavissa olevaa kestavyystyokalua.

SG-matriisi tarjoaa apua startup- ja kasvuyritys-
ten ihmisiin (S) ja hallinnollisiin asioihin (G) liittyvien
kokonaisuuksien kehittdmiseen, ja se kattaa yli 50
aihealuetta yhteiskuntavastuusta ja hyvasté hallin-
nointitavasta. Tyokalulla voi my&s testata yrityksen
henkildstomaaran kasvun vaikutuksia lainsaadannon
velvoittamiin kaytantoihin.

ESG-kasikirja on PDF-muotoinen materiaali, joka
rakentuu kolmesta kokonaisuudesta. Kaksi ensim-
maisté pureutuvat kestavyyden ja strategian yhdys-
kohtiin: kuinka maaritetéan yritykselle olennaiset E-, S-
ja G-aiheet, ja kuinka olennaisiksi valitut fokusalueet
viedaan osaksi yrityksen strategiaa. Viimeinen osuus
listaa kdytdnnodn ohjeita kestavyyden kehittamiseen
17:114 eri osa-alueella.

Hiillineutraalisuustyokalu siséltédd seka perusteet
kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseen etta kay-
tanndn ohjeita ja esimerkkeja hiilijalanjéljen laskennan
aloittamiseen. Liséksi mukana on helppokayttdinen
Excel-pohjainen hiilijalanjaljien laskentatydkalun.

"Haluamme tukea seka yritysten ettéd pddomasijoitta-
jien mahdollisuuksia edistaa kestavyytta laaja-alaisesti,
ja olla mukana luomassa kilpailuetua myds kansainva-
lisilla markkinaoilla. Yksi arvoistamme, yhdessa, kuvas-
taakin haluamme puhaltaa yhteen hiileen myds kesté-
vyystydn kehityksessa ja jakaa avaimia onnistumiseen
laajemmalle yleisolle”, kommentoi Selja Ry6ppy, Tesin
kestavyystyota kehittava seniorianalyytikko.

Kaikki materiaalit ja tydkalut 16ytyvat verkkosivuil-
tamme.

37


https://tesi.fi/kestavyys/materiaalit-ja-tyokalut/
https://tesi.fi/kestavyys/materiaalit-ja-tyokalut/

Verojalanjalki ja verotukseen liittyvat toimenpiteemme

Tesin hallitus linjaa yhtién toimintaa koskevat vero-
tukselliset periaatteet. Huomioimme verotuksen liike-
toimintamme suunnittelussa ja siihen littyvasséa paa-
toksenteossa yhtena tekijana niin, etta liiketoiminnan
tavoitteet saavutetaan ja varmistetaan tasapainoinen
verotuksellinen asema. Emme hyvaksy veronkiertoa
emmeka harjoita aggressiivista verosuunnittelua. Tesin
veroasioiden hoidossa on tarkedé laadukas ja ajallaan
tapahtuva veroilmoitusten ja muiden lainsdddanndssa
asetettujen velvoitteiden ja vaatimusten tayttaminen.

Teemme kotimaisten rahastosijoitusten liséksi sijoi-
tuksia myds kansainvalisiin rahastoihin. Pad&domasijoi-
tustoimintaan liittyykin veroasioiden huolellinen selvit-
tdminen sijoitusten valmisteluvaiheessa. Maksamme
verot Suomeen kaikista tuloistamme Suomen vero-
lainsd&danndn mukaisesti. Emme saa ulkomaisista
rahastosijoituksista verotuksellista etua.

Toimialan kaytdnndn mukaisesti sijoitamme alalle
tyypillisiin rahastorakenteisiin, jotka ovat verotukselli-
sesti luonteeltaan 1&pivirtausyksikoitd. TAma tarkoittaa
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sitd, ettei rahasto itsessaén ole verovelvollinen vaan
rahaston tulo verotetaan sijoittajatasolla sijoittajan
oman verostatuksen mukaisesti. Nain valtetaan kak-
sinkertainen verotus.

Raportoimme maksamamme verot Suomessa nou-
datettavien tilinpaatdskaytantdjen mukaisesti ja ilmoi-
tamme rahastosijoitusten maantieteelliset kotipaikat
sek& muut valtionyhtioitd koskevien ohjeiden mukaiset
tiedot. Sijoitamme vain sellaisiin rahastoihin, joiden ko-
tipaikka on tehnyt tietojenvaihtosopimuksen Suomen
kanssa.

Lue lisda vaikuttavuuskatsauksestamme.

Lue lisaa tilinpaatdoksestamme.

T&ssa raportissa olennaiset verot ja veroluonteiset
maksut on luokiteltu verolajeittain. Olennaisuusperi-
aatteen mukaisesti seuraavia veroja ei ole raportoitu
niiden vahaisen maaran vuoksi: valmiste-, vakuutus-
maksu- ja lahdeverot.

Veronmaksua kuvaavat tunnusluvut, tuhatta euroa
2023

Liikevaihto (konserniyhtitlla ei ole liikevaihtoa)

Tulos ennen veroja -68 759

Henkildston lukumaara keskimaarin 51

Maksettavat ja tilitettavat verot, tuhatta euroa

2023
Tuloverot 10 800
Tybnantajamaksut 1236

©
H
N

(=]
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N
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Arvonlisaverot, joita ei ole vahennetty*

(]
(=]

Varainsiirtoverot

13 008
2337
PACKY

Maksettavat verot yhteensa

Palkoista perittavat ennakonpidatykset

Tilitettavat verot yhteensa

15 345

Maksettavat ja tilitettavat verot yhteensa

* Suomen Teollisuussijoitus Oy:n konserniyhtiolla ei ole arvonliséverollista myyntia.
Taman vuoksi palveluihin ja hankintoihin liittyvat arvonliséverot jadvat ndiden yhtididen maksettaviksi.

2022

2021

-33 233 417 880
48 44
2022 2021

14 238
1 060

D
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16 166
1711
1711

17 877

29 250
901
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30 887
1665
1665

32 552
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Ymparisto - ilmasto edella, kokonaiskuva mielessa

Kestavyyden viitekehyksessamme ymparistd kat-

taa ilmastonmuutoksen torjunnan, energiankayton
hallinnan, jatteiden ja materiaalien hallinnan, veden

ja jatevesien kasittelyn, iimansaasteiden torjunnan
seka luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien
suojelun ja ennallistamisen. Tasta kokonaisuudesta
olennaisiksi teemoiksi olemme nostaneet jatteiden ja
materiaalien hallinnan ja erityisesti iimastonmuutoksen
torjunnan.

Oman toimintamme materiaalien ymparistovaikutuk-
set ovat melko vahaisia, mutta edistamme niiden pie-
nentamista kaikessa toiminnassamme. Vuonna 2023
jatkoimme ty6ta oman paastdlaskentamme kehittami-
sen suhteen ja tarkensimme laskentaa vield aiempaa
yksityiskohtaisemmaksi: esimerkiksi matkustamista
alettiin seuraamaan tarkemmin ja selvitimme kiinteis-
ton energiankulutuksen paastéttdmyyden mahdollista-
mista. Selvitimme palveluntarjoajien avulla projektien ja
toiminnan hiilijalanjalkia. Kohdeyritysten ja -hallinnoijien
hiilijalanjalkilaskennan edistdminen oli myds osa Tesin
hallituksen asettamia yhtiétason palkitsemistavoitteita.
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Pyrimme vahentamaan tyontekijdidemme aiheutta-
mia hiilidioksidipaastdja mahdollistamalla hyvat eta-
kokouskaytannét ja -tyokalut — kaikkiin sisaisiin tilai-
suuksiimme paésee osallistumaan myds etayhteyden
avulla. Kannustamme henkildstdamme julkisen liken-
teen kayttoon. Tarjoamme henkildstollemme tydsuh-
dematkalippua ja tydsuhdepolkupydraetua.

Kohdeyrityksillemme ja -rahastoillemme jarjestetyssa
ESG-seminaarissa jaettiin parhaita kaytantdja muun
muassa biodiversiteetin huomioimisesta.

Edistamme materiaalitehokkuutta ja hiilineutraaliutta
sijoitustoiminnassamme muun muassa kiertotalousoh-
jelmamme kautta. Sijoitamme suoraan tai rahastojen
kautta yrityksiin, jotka ovat suoraan omalla toiminnal-
laan ratkaisemassa erilaisia ymparistbongelmia: noin
kaksi kolmasosaa sijoituksistamme edistdd puhdasta
siirtymaa.




Tesin hiilijalanjalki

Olemme vuodesta 2022 |ahtien laskeneet hiilijalan-
jalkedmme kansainvalisesti hyvaksytyn kasvihuone-
kaasupaastoprotokollan (GHG Protocol) mukaisella
menetelmalld. GHG-protokolla on maailmanlaajuisesti
yleisin ja tunnetuin laskentaohje organisaation hiilija-
lanjalien maarittamiseen ja raportointiin. Protokollassa
paastot on eritelty kolmeen eri luokkaan. Paastdluokat
1ja 2 (eng. Scope 1 ja Scope 2) siséltavat organisaa-
tion oman toiminnan suorat ja ostoenergiaan liittyvat
epasuorat kasvinuonekaasupaastot. Paastdluokka 3
(eng. Scope 3) kasittéda arvoketjussa syntyvat epasuo-
rat kasvihuonekaasupaastot. Paastoluokka 3 sisaltaa
15 kategoriaa.

Tesilla, kuten muillakin rahoitusalan toimijoilla, suurin
osa paastoista syntyy sijoituskohteissa (paastdluokka
3, kategoria 15). Vuonna 2024 haluamme tarkentaa
sijoituskohteiden paastdjen ymmartamista seké siihen
littyvaa raportointia. Aikaisemmin yritysten paastot
mallinnettiin hyddyntamalla Upright Projectia, mutta
tana vuonna haluamme hyoddyntaa yritysten itsensa
raportoimia lukuja. Tasta syysta vuodesta 2023 rapor-
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toitaessa keskitytaan Tesin omasta toiminnasta aiheu-
tuviin kasvihuonekaasupaastoihin, eli paastéluokkiin 1
ja 2, ja syksylla 2024 julkaistavassa vaikuttavuuskat-
sauksessa syvennytaan tarkemmin arvoketjussa, eli
muun muassa sijoituskohteissa, syntyviin paastoihin.

Omasta toiminnastamme aiheutuvat kasvihuone-
kaasupaastot (paastdluokat 1 ja 2) ovat lahella edel-
lisen vuoden lukuja. Kuten edellisendkaan vuonna,
Tesilla ei ole omia ajoneuvoja, joista saattaisi syntya
paastoja paastdluokassa 1. Paastdluokan 2 paastot
syntyvét toimiston lammityksesta, silla kaukolampoa
ei talla hetkella ole mahdollista saada toimistotiloihin
paastottomana. Sahkd ja jaahdytys ovat kuitenkin
paastottomia, kuten edellisenakin vuonna.

Edellisen vuoden laskennan perusteella suurin osa
Tesin paastoistda muodostuu arvoketjussa (padsto-
luokka 3), jossa suurimmat paastolahteet liittyvat
matkustamiseen seka sijoituksiimme. Naita paastoja
tarkastellaan tarkemmin vaikuttavuuskatsauksessa,
joka julkaistaan syksylla 2024.

Tesin hiilijalanjalki paastéluokittain, th CO2e
2023 2022

Luokka 1/ scope 1

Luokka 2 / scope 2

Luokka 3/ scope 3 Raportoidaan vaikuttavuus-

katsauksessa H2/2024

55 182 (mukaan lukien sijoitukset)

* Kaikki Tesin oman toiminnan paastot tulevat kaukolammaosta, jota ei talla hetkellé ole toimistotiloihin saatavilla paastéttomana. Muu
Tesin toimistossa kéytetty energia (s&hko ja jadhdytys) ovat paastottéomia. Kaukoldmmaon energiankulutuksessa ei tapahtunut suurta
muutosta vuosien 2022 ja 2023 valilla (+0,4 %). Taulukon lukujen ero johtuu padasiassa Heleniltd saadun kaukolammon péastokertoi-
men muutoksesta (+23 %).
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Hiilijalanjaljen muodostuminen

CH PFC:t

N0 HFC:t

Scope 2
(epasuorat paastot)

Ostettu jaahdytys,
[aBmpd, hoyry ja sahko

Upstream — p&astolahteet ennen omaa organisaatiota Downstream — paastdlahteet oman organisaation jalkeen
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Ihmiset - tulokset tehdaan yhdessa

Kestavyyden viitekehyksessdmme ihmiset-osa-alue
siséltdad toiminnan vaikutuksia tyoterveyteen ja -turval-
lisuuteen, tydeldman kaytantsihin, monimuotoisuuteen
ja yhdenvertaisuuteen, ihmisoikeuksiin, asiakkaiden
hyvinvointiin ja tuoteturvallisuuteen sek& osaamiseen
ja koulutukseen.

Tasté kokonaisuudesta olennaisiksi teemoiksi toi-
minnassamme ovat nousseet monimuotoisuus ja yh-
denvertaisuus, osaaminen ja koulutus seka erityisesti
tydelaman kaytannot. Tavoitteenamme on sitoutunut,
0saava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkilostd seka
omassa organisaatiossamme etta sijoituskohteissam-
me. Haluamme parantaa toimialamielikuvaa seka lisa-
t& alan toimijoiden ymmarrysta monimuotoisuudesta.
Kannustamme ja edellytdmme hyvien tydelamakay-
tantojen noudattamista kaikissa kohdeyhtidissamme
ja kohderahastojen hallinnointiyhtidissa.

HENKILOSTO JA YRITYSKULTTUURI

Viestimme toiminnastamme I&pinakyvasti ja arvomme
— rohkeat ratkaisut yhdessa — ovat osoittautuneet erin-
omaisiksi tienviitoiksi. Henkildstdmme sitoutuminen ja
motivaatio perustuvat siihen, ettd kaikilla on ynhdenver-
taiset mahdollisuudet paasta kehittymaan tydssaan

ja kehittdd monipuolisesti osaamistaan ja asiantunte-
mustaan.
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Yksi arvoistamme, yhdessa, toteutuu muun muassa
henkildston laajalla osallistamisella. Henkilostolld on
vuodesta 2021 alkaen ollut puolivuosittain vaihtuva
edustaja johtoryhmassé, ja kyseinen edustaja jarjestaa
sdannollisesti henkildston keskustelutunteja, joiden
pohdintaa viedaan edelleen tiedoksi johtoryhmaélle.
Lis&ksi johtoryhman agendat ja yhteenvedot jaetaan
koko henkildstolle. Myds vuoden 2023 tiimien toi-
mintasuunnitelmia k&siteltiin laajasti koko henkildstén
voimin.

VUONNA 2023
Uusi kannustinohjelma otettiin kayttéon. Se
siséltad paaasiallisestin yhtio- ja tiimitason
tavoitteita yhdessa tekemisen korostamiseksi.
Kannustinohjelmaa haluttiin myds selkeyttaa.
Uusi toimitusjohtaja tapasi koko henkildstdon
kahdenvalisissé keskusteluissa vuoden alussa.
Kesélomakauden jalkeen seka toimitusjohtaja
ettd uusi henkildstdjohtaja tapasivat vield kaikki
tesildiset henkilokohtaisten keskustelujen
merkeissa.
Henkildston tyytyvaisyytta seurattiin vuoden
aikana tehdyilla kevyilla kvartaalikyselyill&.
Né&istd saadun palautteen perusteella toimintaa
hiottiin jatkuvan kehittdmisen periaatteella.

Sisaista viestintaa on kehitetty tavoitteellisesti,
ja muun muassa johdon avoimuus Nnousi
positiivisesti esille henkilostotutkimuksessa ja
on selkeasti edelld vertailuaineistoa.

POIMINTOJA HENKILOSTOTUTKIMUKSESTA

- ARJEN VOIMAVAROINA YHTEISHENKI,

AVOIMUUS JA VIESTINTA
Henkildstdékyselyn vastausprosentti oli
erinomainen, 96 %.
Vuoden 2023 henkilostdkokemus on kehittynyt
padosin mydnteisesti, silla koko Tesin tasolla
kaikki yleistyytyvaisyydesta kertovat mittarit ja
suurin osa vertailukelpoisista véittamista ovat
kehittyneet positiiviseen suuntaan.
78 % tesildisista (80 % vuonna 2022) koki
jaksamisensa olevan melko tai erittain hyvalla
tasolla.
Tulevasta valtion padomasijoitustoimijoiden
yhdistymisesta viestimisen koettiin olevan
erittéin hyvalla tasolla: 82 % tesilaisista arvioi
saaneensa riittavasti tietoa yhdistymisen
etenemisesta.
Tesilaisia yhdistaé edelleen kokemus

vastuullisesta ja vaikuttavasta yritystoiminnasta.

Eta- ja 1&ahitydn yhdistamisen kaytannot ovat

erinomaisella tasolla ja arvojen tuntemus ja
toteutuminen kehittyy edellisvuosien tapaan.
Kehitettavia kohteita ovat muun muassa tyon
merkityksellisyyden kokemus, eri tiimien valinen
yhteistyd ja tyon tasainen jakautuminen.
Tarkeind arjen voimavaroina tesilaiset nakivat
yhteishengen, avoimuuden ja viestinnan.

Kannustamme henkilostda jatkuvaan koulutukseen
ja ammattitaidon kehittdmiseen. Vuonna 2023 olem-
me omassa toiminnassamme kehittaneet erityisesti
tesilaisten viestintavalmiuksia. Jarjestimme vuoden
aikana yhdeksan erilaista viestintavalmiuksiin liittyvaa
koulutusta, ja 87 % henkilostosta osallistui ainakin yh-
teen niistd, mukaan lukien harjoittelijat. 97 % koulutuk-
siin osallistuneista koki oppineensa uutta. Koulutukset
sisélsivat esimerkiksi mediavalmennuksia ja pientyd-
ryhmid tydelaman esiintymistilanteista.

Tybhyvinvoinnin edistamisesté vastaa HR-toiminto ja
tydsuojelutoimikunta. Tydhyvinvointia ja tydssa jaksa-
mista tuetaan monin eri keinoin ja seuranta on
sdannollista. Kaikki tydntekijamme ovat tydterveys-
huollon piirissa. Sairaspoissaoloprosenttimme oli 1,1
(2 % vuonna 2022). Huomioimme henkildstémme eri-
laiset eldmantilanteet joustavalla henkildstopolitiikalla.
88 % henkilostosta kokee, etté Tesissa panostetaan



henkildston hyvinvoinnista huolehtimiseen. 88 % hen-
kilostosta kokee, ettd Tesissa panostetaan henkildstén
hyvinvoinnista huolehtimiseen. Tesilla on kéytdssaan
tydsuhde-etuja esimerkiksi hyvinvointiin ja likkumiseen
liittyen, ja niistd suurin osa koskee seka vakituisia etta
maéraaikaisia tyontekijoita.

Kaymme koko henkildstdn kanssa kaksi kertaa vuo-
dessa tavoite- ja kehityskeskustelut. Keskustelujen
avulla konkretisoidaan strategisten tavoitteidemme to-
teutusta ja ohjausta tiimi- ja yksildtasolla. Prosessia ja
lomaketta kehitettiin edelleen vuonna 2023 ja otetaan
kayttdon vuoden 2024 alusta.

Haluamme olla turvallinen ja tasa-arvoinen tyopaikka,
jossa ei hyvaksyta syrjintad, kiusaamista eikd hairintaa.

Palkitsemisjarjestelmamme koskee kokonaisuudes-
saan koko henkilostda. Katso lisda palkitsemisrapor-
tista 2023.

YHDESSA KOHTI MONIMUOTOISEMPAA
HUOMISTA
Pyrimme rekrytoitaessa huomioimaan eri taustoja ja
vahvuuksia, silla uskomme, ettd monimuotoiset taus-
tat ja kokemukset lagjentavat nakdkulmia timeissa ja
luovat uusia ratkaisuja.

P&aomasijoittajat ovat mukana valitsemassa, mitk&
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yritykset saavat liséa resursseja kasvuun ja mité tek-
nologioita kehitetddn. Tasta syysta monimuotoisuuden
ja inklusiivisuuden lisddminen on meille tarkeé tavoite
ja seurannan kohde sek& omassa organisaatiossam-
me etté sijoituskohteissamme.

Vuonna 2023 edistimme alan monimuotoisuuden
kehittymista tekemalla tutkimus, viestinta- ja tapah-
tumayhteisty6ta muun muassa Inklusiivin, Padomasi-
joittajat ry:n, Level 20 -yhteisdn, European Women in
VC:n ja Female Foundryn kanssa. Lisétietoa yhteistyo-
kumppanuuksistamme |6ydat sivuilta 19-20.

Haluamme omalta osaltamme myds varmistaa, etta
sijoituskohteissamme tiedostetaan ja toimitaan vas-
tuullisesti suhteessa yritysvastuun sosiaaliseen puo-
leen. Tesilla on ollut k&ytdssa whistleblowing-kanava
vuodesta 2020. Whistleblowing-kanavamme tarjoaa
kohdeyrityksillemme ja -rahastoillemme, omille tydn-
tekijdillemme ja muille sidosryhmillemme luottamuk-
sellisen kanavan saattaa tutkinnan kohteeksi epailyn
mahdollisesta vaarinkaytoksesta tai epaeettisesta
toiminnasta.

Katso lisda rahastojen monimuotoisuuskartoitukses-
tamme sek& hallituskokoonpanoselvityksestdmme.
Lis&ksi raportoimme sijoituskohteidemme monimuo-
toisuudesta osana vaikuttavuuskatsaustamme.

Henkilosto lukuina

2023 2022 2021

Henkilbstomaara 31.12.”
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Henkildstdn koulutusaste / tutkinnot

Ylempi korkeakoulututkinto

Henkilostdn vaihtuvuus™*

Lahteneet tyontekijat (vakituiset)

Uudet tydntekijat

Sairaspoissaolot, 7,5 tuntia kohden

Tapaturmat

Koulutuspaivat per hld keskimaarin

Tybsuhteen kesto keskimaarin, vuotta

Harjoittelijoita vuoden aikana

Harjoittelijoista naisia

Harjoittelijoiden keski-ika
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* Sisaltden myo6s harjoittelijat

**Vuoden aikana lahteneet/henkildstomaara 31.12. x100
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Tesin trainee-ohjelma - uusia ammattilaisia
paaomasijoitusalalle, tuoreita

nakemyksia Tesiin

Tesi pyrkii yndessa muiden markkinatoimijoiden kans-
sa rakentamaan Suomeen Euroopan vahvinta ja
kilpailukykyisinta startup- ja kasvuyritysten ekosystee-
mia sijoittamalla pd&omasijoitusrahastoihin ja suoraan
yrityksiin sek& markkinatietoa jakamalla. Tassa Tesis-
s& lahes vuoden ympari tydskentelevilla harjoittelijoilla
onkin tarkeé rooli.

Tesin harjoitteluohjelmassa loppuvaiheen korkea-
kouluopiskelijat ja vastavalmistuneet saavat mahdol-
lisuuden tutustua pddomasijoittamiseen kokeneiden
ammattilaisten opastuksella ja nayttaa kykynsa moni-
puolisella yritys- ja padomasijoitusrahastokentalla.

"Trainee-ohjelmamme tavoitteena on kasvattaa uu-
sia ammattilaisia padomasijoitusalalle. Me piddmme
huolen siitg, etta harjoittelijat ovat ensimmaisesta pai-

vasté 1ahtien taysilla mukana esimerkiksi sijoitustii-
mien toiminnassa, valmistelemassa ja esitteleméassa
sijoituspaatoksia niin johtoryhmaélle kuin hallituksel-
lemme. My0Os kansainvélisten verkostojen rakentami-
nen alkaa taaltd meiltd”, sanoo Pia Santavirta, Tesin
toimitusjohtaja.

Suorien ja rahastosijoitusten tiimeihin haetaan har-
joittelijoita kaksi kertaa vuodessa. Noin puoli vuotta
kestavat harjoittelut sijoittuvat kevaalle ja syksylle.
Muihin tiimeihin taas otetaan harjoittelijoita tarpeen
mukaan. Tesisséa tydskenteleekin harjoittelijoita lahes
vuoden ympari kesalomakautta lukuun ottamatta.

Lue lisda harjoittelijaohjelmasta, esimerkiksi entis-

ten harjoittelijoiden kokemuksista ja ohjelmalle anta-

mista arvioista.
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Hallinto - luotettavuus ja riskienhallinta

Hallinto-osa-alue késittelee yrityksen johtoelinten
(hallitus, johtoryhmé) laatua, strategian ja merkityksen
johtamista, arvoja ja kulttuuria, yrityksen hallintotapaa,
sisdisia prosesseja, toimintaohjeita, kontrolleja, s&an-
tely-ympaéristdn seurantaa ja lainsdadanndn noudat-
tamista, tieto- ja kyberturvallisuutta, riskienhallintaa,
mahdollisuuksien tunnistamista ja huomioimista seka
yrityksen toimintaa suhteessa keskeisiin sidosryhmiin-
sa. Tasta kokonaisuudesta olennaisiksi teemoiksi ovat
nousseet riskienhallinta ja erityisesti hyva hallintotapa.
Paaomasijoittajana meilld on erittain kattava kuva
hallinnointiyhtidista ja suomalaisista yrityksista. Jaam-
me omia hyvid kaytanteitdmme ja markkinassa hyvak-
si havaittuja kaytantdja niin kohdeyhtidillemme kuin
koko padomasijoitusmarkkinan hyddynnettavaksi.
Hyvan hallinnon ja riskienhallinnan merkitys korostuu
toimintamme luonteen ja valtioyhtiéroolimme vuoksi.
Noudatamme soveltuvin osin Arvopaperimarkkina-
yhdistyksen hallinnointikoodia ja julkaisemme osana
vuosikertomusta selvityksen hallinto- ja ohjausjarjes-
telmastamme. Tesin Code of Conduct kokoaa yhteen
keskeiset toimintaperiaatteemme ja ohjeemme. Kan-
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nustamme myads sijoituskohteitamme hyvan hallinnon
ja riskienhallinnan kehittamisessa.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

MERKITTAVAT LAINSAADANTOHANKKEET
JA TIETOSUOJA
Tesin compliance-toiminta vuonna 2023 on pitanyt
siséllddn muun muassa toimialaan littyvan séantelyn
seurantaa ja henkildston kouluttamista aiheista.
Aktiivisimmin seurattuja kokonaisuuksia on ollut
EU:n kestavyyssaantelykokonaisuus, jonka vaikutuk-
set padomasijoitusalalla ovat huomattavat. Kokonai-
Suus tuo mukanaan paljon uusia velvoitteita muun
muassa vaihtoehtorahastojen hoitajille kuten Tesi Fund
Managementille, joka hallinnoi KRR-rahastojamme.
EU:n kestavan rahoituksen tiedonantoasetus (Sus-
tainable Finance Disclosure Regulation, "SFDR”) astui
voimaan 10.3.2021 ja alemman asteiset tekniset
saantelystandardit (Regulatory Technical Standards)
tulivat voimaan 1.1.2023. Tesi Fund Management
Oy:n SFDR:n mukaiset tiedonannot ja Tesin vastuulli-

sen ja vaikuttavan sijoittamisen periaatteet on julkaistu
Tesin verkkosivuilla. Vuonna 2023 voimaan astuneen

alemman asteisen saantelyn mukaisuuden varmista-
miseksi olemme tehneet ty6ta 1&pi vuoden. Rahastotii-
mille on jarjestetty koulutusta ja tarjottu opiskelumate-
riaaleja aiheesta.

Olemme seuranneet myds Euroopan unionin kes-
tavyysraportointidirektiivin (Corporate Sustainability
Reporting Directive, "CSRD”) kansallista taytantdéonpa-
noa. Vaatimukset astuvat voimaan portaittain 1.1.2024
alkaen. Direktiivilld velvoitetaan suuret yritykset ja no-
teeratut pk-yritykset raportoimaan osana tilinpaatosta
kestavyystietoja, kuten tietoja ymparistévaikutuksista,
ihmisoikeusvaikutuksista ja hyvaan hallintotapaan liitty-
vista tekijoista. Tesin sijoitustiimeille on jarjestetty kou-
lutusta aiheesta, jotta kohdeyhtiditd voidaan paremmin
tukea vaatimuksiin valmistautumisessa.

Liséksi olemme seuranneet EU:n yritysvastuulain-
sdadantbehdotuksen etenemista. Euroopan komissio
julkaisi 23.2.2022 ehdotuksen EU:n uudesta yritysvas-
tuudirektiivisté (Corporate Sustainability Due Diligence
Directive, "CSDDD”). Jo pitkélle edenneen ehdotuk-

sen tavoitteena on luoda yhteiset pelisdannot kaikille
EU:ssa toimiville yrityksille ja edistaa inmisoikeuksien ja
ympariston kunnioittamista globaaleissa arvoketjuissa.

Kansallisen yrityskauppavalvonnan muutokset astui-
vat voimaan 2023. Kilpailulain mukaista yrityskauppa-
valvontaa tiukennettiin lakimuutoksilla, joilla lasketaan
yrityskauppojen ilmoitusvelvollisuuden likevaihtorajoja.
Muutoksia sovellettiin 1.1.2023 tai sen jalkeen Kilpai-
lu- ja kuluttajavirastolle ilmoitettaviin yrityskauppoihin.
Olemme kouluttaneet sijoitustiimeja aiheesta.

Lainsdadannon seurantaa ja siihen littyvaa sisaista
tiedottamista ja ohjeistuksia on tehty ja péivitetty myds
esimerkiksi kansainvélisten pakotteiden noudattami-
sen varmistamiseksi.

Myds tyota tietosuojalainsdadanndn vaatimusten-
mukaisuuden varmistamiseksi on tehty Tesissa pitkin
vuotta. Olemme kehittédneet edelleen olemassa olevia
prosesseja ja dokumentteja. Koko henkildstdlle on jar-
jestetty tietoturvakoulutuksia.

Liséksi olemme koonneet tietoa toimialalle relevan-
tista lainsdddanndsta ja sen muutoksista ja jakaneet
tietoa sdannodllisesti henkildkunnallemme.


https://tesi.fi/document/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta-2023/
https://tesi.fi/kestavyys/vastuullinen-sijoittaminen/

Raportointiperiaatteet

Vastuullisuuden raportointijakso on vuoden 2023 ti-
likausi. Raportti kattaa Tesin oman toiminnan, jossa
laskentarajana on yhtion juridinen kokonaisuus mu-
kaan lukien sen tytaryhtiét (Tesi Fund Management
Oy, Tesi Industrial Management Oy, FEFSI Manage-
ment Oy ja EAKR-Aloitusrahasto Oy).

Tesilld on enemmistdosuus (66,4 %) Aker Arctic
Technology Oy:n (Aker Arctic) osakekannasta. Aker
Arcticin tiedot eivat sisélly Tesin vastuullisuuden tun-
nuslukuihin.

Laadimme vuosittain vastuullisuusraportin osana
vuosikertomuksen vuosikatsausta. Vuosikertomus
koostuu neljasta osasta, jotka ovat vuosikatsauksen
liséksi hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatok-
sen sisaltava taloudellinen katsaus, selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta seka palkisemisraportti. Hallitus
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hyvaksyy vastuullisuusraportin. Olemme tehneet vas-
tuullisuusraportointia vuodesta 2011.

Raportoinnissa huomioidaan valtioneuvoston omis-
tajapoliittinen periaatepaatds yritysvastuuseen liit-
tyen (8.4.2020). Liséksi raportoinnissa hyddynnetéan
GRI-standardin raportointiviitekehysta. Raporttia ei ole
varmennettu, mutta siind esitetyt taloudelliset tunnus-
luvut perustuvat tilintarkastettuun tietoon. Lisétietoja
raportista antaa viestintdpaallikké Saara Vettenranta
(saara.vettenranta@tesi.fi).

,, Laadimme vuosittain
vastuullisuusraportin osana
vuosikertomuksen vuosikatsausta.
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GRI-sisaltoindeksi

Statement of use

GRI 1 johon viitattu

GRI STANDARD

GRI 2:
Yleiset raportointisisallot
2021

Tesi on raportoinut tassa GRI-sisaltdindeksissa mainitut tiedot tilivuodelta 2023 viitaten GRI-standardeihin.

GRI 1: Foundation 2021

SISALTO

SIJAINTI

LISATIEDOT

2-1 Organisation tiedot

Vuosikatsaus, s. 2, 6

2-2 Yhtion vastuullisuusraportoinnissa mukana olevat yksikot

Vuosikatsaus, s. 46

2-3 Raportointijakso, -frekvenssi ja yhteyshenkild

Vuosikatsaus, s. 46

2-4 Muutokset raportoinnissa

GRI-sisaltdindeksi

Ei merkittavia muutoksia raportoinnissa.

2-5 Ulkoinen varmennus

Vuosikatsaus, s. 46

2-6 Toiminnot, arvoketju ja muut liketoimintasuhteet

Vuosikatsaus, s. 9-20

2-7 Henkilsto

Vuosikatsaus, s. 6, 42-43

2-9 Hallintorakenne ja hallituksen kokoonpano

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta, s. 6-9

2-10 Hallituksen valinta

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasts, s. 6

2-11 Hallituksen puheenjohtaja

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, s. 7

2-12 Hallituksen rooli vaikuttavuuden johtamisen valvonnassa

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, s. 7

2-14 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa

Vuosikatsaus, s. 31

2-15 Eturistiriidat

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, s. 7-9, 11-13

2-16 Kriittisista huolenaiheista viestinta

Vuosikatsaus, s. 13

2-18 Hallituksen suoriutumisen arviointi

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, s. 7

2-19 Palkitsemispolitiikka

Palkitsemisraportti s. 5-6

2-20 Palkitsemispolitikkaprosessi

Palkitsemisraportti s. 5-6

2-21 Vuotuinen kokonaispalkkiosuhde

Palkitsemisraportti s. 5-6

2-22 Lausunto yritysvastuustrategiasta

Vuosikatsaus, s. 31

2-23 Toimintaa ohjaavat sitoumukset

Vuosikatsaus, s. 31

2-27 Lakien ja saaddsten noudattaminen

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméastd, s. 5; Vuosikatsaus, s. 31
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2-28 Jasenyydet jarjestdissa ja edunvalvontaorganisaatioissa Vuosikatsaus, s. 19-20

2-29 L&hestymistapa sidosryhmien osallistamiseen Vuosikatsaus, s. 17
2-30 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piirin kuuluva henkiléstd GRI-siséltdindeksi Tesissa noudatetaan soveltuvin osin rahoitusalan tydéehtosopimusta koko henkildstodn.
GRI 3: 3-1 Olennaisten teemojen madrittely Vuosikatsaus, s. 27
Olennaiset teemat 2021 ] ]
3-2 Olennaiset teemat Vuosikatsaus, s. 28
3-3 Olennaisten teemojen johtaminen Vuosikatsaus, s. 34-45
GRI 201: 201-1 Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen Vuosikatsaus, s. 14-15, 36
Taloudellinen tulos 2016 . o . e R . e .
201-3 Elaketurvan kattavuus GRI-sisaltdindeksi Lakisdateinen elaketurva. Yhtidssé ei ole kaytdssa lisdeldke-etuja.
201-4 Valtiolta saadut avustukset Vuosikatsaus, s. 36
GRI 208: 2083-2 Merkittavat epasuorat taloudelliset vaikutukset ja niiden laajuus GRI-sisaltdindeksi Raportoidaan Tesin vaikuttavuuskatsauksessa H2/2024
Epasuorat taloudelliset
vaikutukset 2016
GRI 205: 205-1 Korruptioriskeihin liittyvat toiminnot Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, s. 14-16

Korruptionvastaisuus 2016

205-2 Korruptionvastaisiin politikkoihin ja menettelytapoihin liittyva kommunikointi ja Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, s. 14-16

koulutus
205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet GRI-siséltdindeksi Ei tapauksia vuonna 2023.
GRI 206: 206-1 Kilpailuoikeudellisiin ja monopoliasemaan liittyvien oikeustapausten maara GRI-sisaltéindeksi Ei tapauksia vuonna 2023.
Kilpailun rajoittaminen 2016
GRI 207: 207-1 Verolinjaukset Vuosikatsaus, s. 38
Verot 2019 . ) ) L ) .
207-2 Veroasioiden johtaminen, valvonta ja riskienhallinta Vuosikatsaus, s. 38
207-3 Sidosryhmien verotusta koskevat kysymykset Vuosikatsaus, s. 38
207-4 Maakohtainen raportointi Vuosikatsaus, s. 38
GRI 305: 305-1 Suorat kasvihuonekaasupaastoét (scope 1) Vuosikatsaus, s. 40-41
Paastot 2016 . e . - .
305-2 Energiankulutuksesta syntyvat epasuorat kasvihuonekaasupéasttt (scope 2) Vuosikatsaus, s. 40-41
305-3 Muut epasuorat kasvihuonekaasupéastét (scope 3) GRI-sisaltdindeksi Raportoidaan Tesin vaikuttavuuskatsauksessa H2/2024
305-5 Kasvihuonekaasupaasttjen vahentaminen Vuosikatsaus, s. 39
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GRI 401:
Tyéntekijat 2016

GRI 403:
Tyoterveys ja -turvallisuus
2018

GRI 404
Koulutus ja kehittdminen
2016

GRI 405:
Monimuotoisuus ja
yhdenvertaiset
mahdollisuudet 2016

GRI 406:
Syrjinnan ehkaisy 2016

401-1 Uusien tydntekijdiden méaara ja tydntekijdiden vaihtuvuus

Vuosikatsaus, s. 43

401-2 Edut, joita tarjotaan vakituisille tydntekijdille ja joita ei tarjota maaraaikasille tai
osa-aikaisille tyontekijoille

Vuosikatsaus, s. 43; Palkitsemisraportti s. 5

401-3 Vanhempainvapaa

GRI-sisaltdindeksi

Lakisaateinen vanhempainvapaa

403-1 Tyodterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelméat

Vuosikatsaus, s. 42-43

408-2 Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi, tapauksien tutkinta

Vuosikatsaus, s. 42-43

403-3 Tyoterveyspalvelut

Vuosikatsaus, s. 42-43

403-6 Tyoterveyden edistamiseen liittyvat palvelut ja ohjelmat

Vuosikatsaus, s. 42-43

403-9 Ty6tapaturmat

Vuosikatsaus, s. 43

404-1 Keskimaaraiset koulutustunnit tydntekijad kohden

Vuosikatsaus, s. 43

404-2 Osaamisen kehittdmiseen ja muutokseen liittyvat ohjelmat

Vuosikatsaus, s. 42-43

404-3 Henkilbston suoritusarvioinnit ja kehityskeskustelut

Vuosikatsaus, s. 42-43

405-1 Hallinnon ja henkiléstén monimuotoisuus

Vuosikatsaus, s. 43

405-2 Naisten ja miesten peruspalkkojen ja palkkioiden suhde

Vuosikatsaus, s. 43

406-1 Syrjintatapausten maaré ja toimenpiteet

GRI-sisaltdindeksi

Ei tapauksia vuonna 2023
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Raporttipankkimme
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