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KRR:t ovat Tesin hallinnoimia rahastojen rahastoja
Sijoittajina Tesi seka kotimaisia eldakeinstituutioita

KRR syntyi vuonna 2008 ratkaisuksi kahteen tarpeeseen:

kotimaisten rahastojen tarpeeseen saada kotimaisia instituutioita sijoittajiksi ja nain mahdollistaa rahastojen syntyminen
riittavan kokoisina kohdeyritysmarkkinan tarpeisiin

suomalaisten instituutiosijoittajien tarpeeseen saada kustannus- ja resurssitehokkaasti salkkuunsa kotimaisia rahastoja

KRR | KRR II KRR Il
Sijoituskausi 2008-2013 2014-2017 2017-2019 2020-2025
Koko 135 M€ 130 M€ 150 M€ 165 ME*
calkkuml, tehdyt &, ’ 7kpl 6 kpl ‘ 4kpl  4kpl ‘ 9 kpl 10-14 rahastoa
sijoituspaatokset
B Kasvu- ja yritysjérjestelyrahastot Venture Capital -rahastot * Ensimmainen sulkeminen 01/2020
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Sijoitusstrategia

Kohderahastot

Suomessa toimivat venture capital -, kasvu- ja yritysjarjestelyrahastot, paaasiassa
vakiintuneet toimijat tai toimijat, joilla kohderahaston sijoitusstrategian kannalta 0
relevanttia kokemusta

Kohderahastoilla uskottava lasnaolo Suomessa siten, etta kunkin kohderahaston sijoituksista
1/3 kohdistuttava Suomessa rekisteroityihin yrityksiin tai yrityksiin, joilla on merkittavaa
lilketoimintaa Suomessa

Tavoitteena riittava hajautus eri kohderahastojen valilla

Sijoitussitoumuksen koko Toimialat

5 - 30 miljoonaa euroa Ei toimialarajoitteita. Rahasto ei 44! \
kuitenkaan sijoita rahastoihin, joiden =

paaasiallinen tarkoitus on sijoittaa

kiinteistoihin, listattuihin yhtioihin,

muihin rahastojen rahastoihin tai : “

Osuus yksittaisen kohderahaston
sijoitussitoumuksista enintaan 40%

rahastmhm, ]gtka suo.lt.’gavat' o "U‘/:Z’ "'m'i'i ] ’, M‘sl Al m
infrastruktuurihankkeisiin tai -yhtioihin Wi ([lied ; mm . “‘m .
i ﬂ"‘ i [ iiim ‘\ {3
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Sijoituskriteereja kohdevalinnassa

Ammattitaitoinen sijoitustiimi

Tiimi on ammattitaitoinen, osaava ja kehittymiskykyinen

Tiimin osaamisprofiilia arvioitaessa huomioidaan koko
sijoitusprosessi (hankkeiden identifiointi, due diligence,
toteutus, hallinnointi ja arvonluonti seka irtautuminen).

Tiimi kykenee tuomaan lisaarvoa kohdeyrityksilleen
(esim. liiketoiminta-osaaminen, verkostot,
jatkorahoitusneuvottelut)

Hyva tuottohistoria

Tiimilla on kokemusta onnistuneista irtautumisista ja
hyva/erinomainen tuottohistoria

Tiimi kykenee kriittisesti arvioimaan kohdeyritysten
jatkorahoitustarpeet ja -mahdollisuudet

Uusilla tiimeilla on (varsinaisen tuottohistorian puuttuessa)
rahaston sijoitusstrategian kannalta relevanttia kokemusta

Uskottava sijoitusstrategia

Rahaston sijoitusstrategia on uskottava, realistinen, selkea
ja toteuttamiskelpoinen

Markkinassa on kysyntaa ja tilaa kyseisen sijoitusstrategian
omaavalle rahastolle

Markkinassa on riittavasti laadukasta hankevirtaa

Rahaston koko muodostuu riittavaksi huomioiden rahaston
sijoitusstrategia ja hallinnointiyhtion elinkelpoisuus

Vastuullinen sijoittaminen

Kohderahastojen hallinnoijilta edellytetaan vastuullista
toimintaa ja vastuullisen sijoituspolitiikan huomioimista
sijoitusprosessissaan ja hallinnointityossaan

KRR



Vastuullisen sijoittamisen periaatteet

Tuottojen ohella vastuullista ja yhteiskunnallisesti vaikuttavaa toimintaa

Sijoitusta tehtdessa edellytamme: Sijoitusta hallinnoitaessa edellytamme:
Vahvistetun yritysvastuupolitiikan Vahvistetun politiikan aktiivinen
olemassaolo noudattaminen osana toimintaa
Rahaston henkiloston kouluttaminen ja Tulokulmana riskienhallinnan lisaksi
sitouttaminen aiheeseen mahdollisuus liiketoiminnan arvon
Vakiintuneen hallinnoijan osalta kasvattamiseen
esimerkkeja esiin nousseista tilanteista Rahaston henkiloston kouluttaminen ja
aiheen parissa sitouttaminen aiheeseen

Parhaiden kaytantojen jakaminen

Tesi keraa kokemuksia hallinnoijilta, muilta LP:ilta seka muilta Tesin sijoitustiimeilta, ja jakaa
tata tietoa ja osaamista kaikkien osapuolten kesken

Tesilla on sparraava suhde kaikkien hallinnoitavien ja potentiaalisten kohderahastojen kanssa

Sijoitustoiminnassamme korostuvat ihmisarvoinen tyo ja talouskasvu, kestava teollisuus,

innovaatiot ja infrastruktuuri seka yhteistyo ja kumppanuus (YK:n kestavan kehityksen
tavoitteet)
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KRR:n vaikutus yhteiskuntaan

Valtio I
s i s : |
Eldkeinstituutiot . ..
_ Asiantuntija-
Tarvittavat organisaatiot a
\ pddomitukset
Muut Sijortukset Sijoitukset Muut
kotimaiset Kotimaiset E S I iset Kansainviliset
siioittaiat PO-rahastot PO-rahastot iioittaiat
J ] Tuotot Tuotot sijoittaja’
| ]
Innovaatiot/ . .
Teknologinen kehitys/ Suomalainen YT“YS Vientitulot
Hyvinvoinnin kasvu
Liikevaihto
———
Kustannukset
——
Voitto
Kotimainen kysynta/”
Palkat Tuotteet & Palvelut
Osingot Kotimaiset ostot/
ja korot Raaka-aineet
FEldkemaksut
Kotimainen
osaaminen/kulutus
Ansiotulovero Pidomatulovero Yhteisdvero Arvonlisdvero

TESI
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KRR I-III: vaikuttavuus Suomessa (31.12.2018)

Kohdeyhtiociden

% sijoitettu Kohdeyhtioiden | Kohdeyhtioiden Huomiot

Suomeen (€)

liikevaihto henkilosto
Suomessa Suomessa

Kohderahastoja

+ KRR-konseptin rooli on
ollut markkinalle
kriittinen toiminnan
aloittamisesta alkaen.

150+ 1900+ 11700+ | ° fohdeyhiot
m€

henkiloa merkittavan otoksen

Suomessa

11

rahastoa

suomalaisesta start-up -
ja pk-yrityskentasta.
KRR:n sijoituksilla

kohderahastojen kautta
on saatu vauhditettua
merkittavasti naiden
1 O 60 1 200+ 6 OOO+ yritysten kasvua.
rahastoa yhtiota m€ henkiloa + KRR II:n ja etenkin
KRR 1lI:n osalta

vaikuttavuus tulee
kasvamaan
kohderahastojen

L 65 850

yhtiota mé€ henkiloa kehittaessaan niita.

4

Rahastoa
31.12.2018
(9 kpl 31.12.2019)

‘) KRR Luvut 31.12.2018 4.2.2020



KRR:n hankevirta

I Rauenneet ja lykkaantyneet

[ Rahastot joissa KRR ei ole sijoittajana
_ Myonteinen sijoituspaatos

[ Tehdyt sijoitukset

Ennuste
Kpl 40

35-38

KRR | KRR Il KRR IlI KRR IV
135 M€ 130 M€ 150 M€ 165 M€* * Ensimmainen
2008-2013 2014-2017 2017-2019 2020-2025 sulkeminen

01/2020
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Suomalaisten rahastojen vuosien 2008—2019 valilla keraaman padaoman jakautuminen

Julkinen ja yksityinen

yritysjarjestelyt

Sijoittajat
Venture 11% Venture
22%
15%
1,3
Mrd €
15%
3%
4%
9% _
Kasvu ja Kasvu ja
yritysjarjestelyt =
° 12%
7%
1%
3,7
Mrd €

7%

Hallinnoija lahitahoineen
Suomalainen rahalaitos
Ulkomainen sijoittaja

I KRR
I BFVC

5%

Muu julkinen toimija (Sitra, kunta)
EIF

TESI

Yksityinen suomalainen sijoittaja
Suomalainen elakeyhteiso

I Yksityinen
Julkinen

Ulkomainen ja kotimainen

Venture 9%
15%
76%

Kasvu ja

yritysjarjestelyt

21%
7%
72%
Kotimainen

Muu ulkomainen
EIF
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Tesi - vauhditamme yritysten menestystarinoita

rahastoa Tesin hallinnoitavat paaomasijoitukset 30.6.2019

rahastojen rahastoa

PR Venture Capital -rahastot
suoraa kohdeyhtiota 248 ME
4%
19% 21% m Kasvu- ja
. co o . . o yritysjarjestelyrahastot 263
uusia sijoituksia / vuosi e

& Kasvurahastojen rahastot 394

vuoden kokemus Suomen e

paaomasijoitusmarkkinan

keh]ttam]seSta Suorat sijoitukset 230 M€

vuotta kokemusta paaoma-
sijoittamisesta ja

yritysrahOitUkseSta ESIR-rahoitus/EIP 49 M€

tyontekijaa Helsingissa
valtion omistama

* Tesin hallinnoitavat Kasvurahastojen Rahastot (3 kpl) sisaltavat yht. 229 milj. euron edesta
paaasiassa tyoelakeyhteisojen paaomia
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Vauhditamme yritysten kasvua sijoittamalla rahastoihin
ja suoraan yrityksiin

MYOHEMMAN KASVUN
VENTURE CAPITAL - RAHASTOT

RAHASTOT Kotimaiset ja kansainvaliset tiimit

Kotimaiset ja kansainvaliset tiimit

KASVUSIJOITUKSET
VENTURE CAPITAL - JA TEOLLISET SIJOITUKSET

SIJOITUKSET Kasvurahoitus keskisuurille yhtidille
Paaomaintensiiviset investoinnit

VC-rahoitus nopean kasvun
teknologiayrityksille

Siemenvaihe Kaynnistys Aikainen kasvu Myohempi kasvu

Toimimme markkinaehtoisesti, samoin ehdoin ja tuotto-odotuksin yhdessa yksityisten sijoittajien kanssa

Pitkajanteinen
vaikuttavuus

Kohdennettu
vaikuttavuus

O KRR
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https://www.tesi.fi/
http://dtg.tesi.fi/

