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29%

suomalaisten hallitusten
jasenista on naisia

7% suomalaisten

hallitusten jasenista on
kotoisin Suomen ulkopuolelta

47vuotta keskiméaarainen

suomalaisten hallitusjasenten
ika

Sukupuolidiversiteetti suomalaisten yritysten hallituksissa ei ole isossa kuvassa muuttunut juurikaan

Erot toimialojen valilla sukupuolidiversiteetin osalta ovat kasvaneet viime vuosina. Eniten naisten osuus uusista
hallitusjasenista on kasvanut hallinto- ja tukipalveluissa.

Naisten osuus hallitusten puheenjohtajista on edelleen pieni, vain 15% hallitusten puheenjohtajista on naisia

Kansainvélisten hallitusjasenten osuus uusista hallitusjasenista on kasvanut pitkalla aikavalilla tasaisesti. Talla hetkella
jopa noin 13% uusista hallitusjasenista on kansainvalisia.

Kansainvalisia hallitusjasenia on erityisesti suurissa yrityksissa, kasvuhakuisissa yrityksissa seka informaation ja
viestinnan alalla

Yleisimmat kansainvalisten hallitusten kansallisuudet ovat Viro, Ruotsi, ja Saksa

Suomalaisten hallitusjasenten keskimaarainen ika on noin 47 vuotta. Ikdhajauma on hyvin samankaltainen niin
miehilla kuin naisillakin

Keski-ika on pysynyt uusien hallitusjasenten osalta hyvin samankaltaisena yliajan

Hallitusten puheenjohtajien ikd on keskimaarin muita hallitusjasenia korkeampi, keskimaaraisen hallituksen
puheenjohtajan ian ollessa noin 51 vuotta




Tutkimus ja metodologia

TIETOA TUTKIMUKSESTA TUTKITUT MUUTTUJAT
Kaytetty data on Orbiksen dataa Bureau van Dijk:lta. Koska tilinpaatokset 1 Hallitust K liak
julkaistaan vasta seuraavan vuoden kuluessa, tuorein saatavilla oleva data . allitusten sukupuolijakauma
suurimmalle osalle yrityksista on vuodelta 2022.
2. Hallitusten kansainvalisyys
26,8 t Suomalaista yritysta
3. Hallitusjasenten ika
83,9 t @ggg@ Suomalaisten yritysten hallitusjasenta
4, Hallitusjasenyyden kesto

HUOMIOITAVAA TUTKIMUKSESTA

o Tutkimuksessa ei ole mukana alle viisi henkil®éa tyollistavia mikroyrityksia.

o Tutkimuksessa tarkastellaan ainoastaan kotimaisten emoyhtididen hallituksia. Tutkimuksessa ei siis ole huomioitu:

o Ulkomaisten yritysten Suomessa toimivien tytaryritysten hallituskokoonpanoja

o Kotimaisten yritysten Suomessa toimivien tytaryritysten hallituskokoonpanoja




Yrityksen kokoluokan maaritelmatt’]

Kokoluokka Henkilbkunnan maara Ehto Liikevaihto (€)
<10 JA <2 000 000
<50 JA <10 000 000
Keskisuuri <250 JA <50 000 000
<3000 JA <300 000 000
> 3000 TAI > 300 000 000
_______________________________________________________________________________________________________________________ S L
YRITYSKOKOLUOKAT HENKILOSTOMAARAN JA LIKEVAIHDON MUKAAN Liikevainhto (X milj. €)
X <2 2<x<10 10 <x <50 50 < x < 300 x > 300
<10
5 '© 10 - 49
23
S E  50-249
S5 2502999
> 3000

[1] Euroopan komission maaritelmien mukaisesti 26.9.2023 4
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Viimeaikaiset muutokset
suomalaisten yritysten
hallitusjasenissa



Naisten osuus uusista hallitusjasenista laskussa

o Useimmissa kokoluokissa naisten osuus uusista hallitusjasenista on ollut lievassa laskussa vuoden 2021 jalkeen lukuun ottamatta keskisuuria yrityksia, joissa naisten osuus on ollut
lievassa kasvussa (+1 %). Suurin pudotus on tapahtunut mid cap -yhtidissa (-21 %).

o  Eniten naispuolisia hallitusjasenia nimetaan large cap -yhtidissa (33 %) ja mikroyrityksissa (28 %). Mid cap -yhtidissa naisten osuus nimityksista on matalin (18 %).

o  Mybs naisten osuus uusista hallitusten puheenjohtajista on ollut laskussa vuoden 2021 jalkeen (-14 %).

NAISTEN OSUUS UUSISTA HALLITUSJASENISTA — KOKOLUOKITTAIN NAISTEN OSUUS UUSISTA HALLITUSTEN
% uusista nimetyista hallitusjasenista PUHEENJOHTAJISTA

% uusista hallitusten puheenjohtajista
40% 1 % B 2021 [0 2022 H1 2023 40% 1

‘b Yhtitiden méaarat'
= X ©
30% 30% A
20% 20% -
e
12%
11%
10% 10% A
O% O% |
Large cap Mid cap Keskisuuri Pieni Mikro 2021 2022 H1 2023

&b @ iz & & d=p G &

Te S i [1] Yritysten maara, jotka ovat nimittaneet hallitusjasenia tutkitulla ajanjaksolla. 26.9.2023 6



Erot kasvaneet toimialojen valilla — naisia nimitetaan vahiten ICT- ja tukku- ja

vahittaiskaupan yritysten hallituksiin

o  Toimialoittain tarkasteltuna eniten naispuolisia hallitusjasenia nimitetaan majoitus- ja ravitsemistoiminnassa (35 %) seka hallinto- ja tukipalvelutoiminnassa (35 %). Hallinto- ja
tukipalvelutoiminnassa naisten osuus nimityksista on kasvanut voimakkaasti vuoden 2021 jalkeen. Myds ammatillisessa, tieteellisessa ja teknisessa toiminnassa naisten osuus uusista

hallitusjasenista on suhteellisen suuri.

o  Vahiten naispuolisia hallitusjasenia nimitetdan informaatio- ja viestinta-alalla (18 %), tukku- ja vahittaiskaupassa (20 %), seka rakentamisen alalla (23 %). Tukku- ja vahittaiskaupassa

naisten osuus hallitusnimityksista laski voimakkaasti vuoden 2023 ensimmaiselld puoliskolla.

NAISTEN OSUUS UUSISTA HALLITUSJASENISTA — TOIMIALOJEN 3 PARASTAL'

% uusista hallitusjasenista

NAISTEN OSUUS UUSISTA HALLITUSJASENISTA — TOIMIALOJEN 3
HEIKOINTAL

% uusista hallitusjasenista

40% 40% ~ Yhtiiden maaral2!
30% 30%
20% 20% -
0]
m 10% 10% M 2021
I 2022
H1 2023
0% 0%
Ammatillinen, tieteellinen Hallinto- ja Maijoitus- ja Informaatio ja viestinta Rakentaminen Tukku- ja
ja tekninen toiminta tukipalvelutoiminta ravitsemistoiminta vahittaiskauppa
[1] Tarkastelussa mukana esitettyjen toimialojen liséksi seuraavat toimialat: Kuljetus ja varastointi, sek& Teollisuus. 56.9.2023 7

Te S I [2] Yritysten maara, jotka ovat nimittaneet hallitusjasenia tutkitulla ajanjaksolla.



Viimeisen vuoden aikana el merkittavia muutoksia uusissa hallitusjasenissa

o  Verrattuna vuoden 2022 jalkimmaisen puoliskoon, vuoden 2023 ensimmaisella puoliskolla kv-nimitysten osuus laski hieman. Pitkalla aikavalilla kansainvalisten hallitusjasenten
osuudessa on kuitenkin voimakasta nousua.

o  Samalla aikavalilla naisten osuus uusista hallitusjasenista sailyi muuttumattomana, mutta naisten osuus uusista puheenjohtajista laski hieman. Pitkan aikavalin trendeissa ei kuitenkaan
nay merkittavaa muutosta.

Muuttuja H2 2022 H1 2023 Kehitys 2013 - H1 2023

40% ~

KV-jasenten osuus uusista 0 0 | @
@ hallitusjasenista 1 3,7 A) 1 2,9 A) 20%

| cmewmnnll
0 Naist o 40% =——0%—>
aisten osuus uusista 0 0 .
@ hallitusjasenista 25,3 /o 25,3 %o 20% 1]]]]]]]]1[
T ; - 40% 1
Naisten osuus uusista 0 0
%\‘ puheenjohtajista 1 1 ,7 AJ 1 0,9 A) 20% -
< Uusien hallitusiasen oo, | T 1R—>
usien hallitusjasenien |
keskimaarainen ika 46, 1 \ 45 ) 8V ;18 z J]]JJJJJHI
T Uusien naispuolisten 60 V. -
hallitusjasenien 44,4V 44,0V 40 v. —"J]JJJJHI

keskimaarainen ika 20v. -

26.9.2023 8



Suomalaiset hallitukset 2023



Suomalaisten yritysten hallitusten jasenista noin kolmannes on naisia

% toimialan yritysten hallitusjasenista
0 Julkinen hallinto ja maanpuolustus @ 51% o Suomalaisten yritysten hallitusjasenista vain 29 % on naisia.
ql\? Terveys- ja sosiaalipalvelut 50% o Sukupuolijakaumassa on merkittavia eroja toimialojen valilla.
Naiset Koulutus 41% Eniten naisia on julkisen hallinnon ja maanpuolustuksen (51
%) seka terveyden ja sosiaalipalveluiden toimialoilla (50 %).
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 41%
- o Vahiten naisia on sahko-, kaasu- ja lampoéhuollon (13 %)
Muu palvelutoiminta 36% o . L L AN 2
seka informaation ja viestinnan toimialoilla (16 %).
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 33% . ' . ) o
o allitusten puneenjontajista vain o ON Naisia.
Hallitust h htajist 15 %
Tukku- ja vahittaiskauppa 31%
Kiinteistdalan toiminta 30%
Taiteet, viihde ja virkistys 28%
>>> Kuljetus ja varastointi 27%
ﬁ Maatalous, metsatalous ja kalatalous 27%
|_|_| Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta A& HALLITUSTEN PUHEENJOHTAJIEN SUKUPUOLIJAKAUMA
Miehet Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto 27% % hallitusten puheenjohtajista
Teollisuus 24%
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 24%
0]
Kaivostoiminta ja louhinta 24% Naiset m
24% 4]}

Rakentaminen
Informaatio ja viestinta

Sahko-, kaasu- ja lampohuolto

16%

13%

26.9.2023

Tesi

[1] Havainnot koskevat suomalaisomisteisia yhtitita, joilla on vahintaan viisi tyéntekijaa



Pitkalla aikavalilla hallitusten sukupuolijakauma on pysynyt tasaisena

o  Pitkalla aikavalilla uusien hallitusjasenten sukupuolijakauma on pysynyt tasaisena. Naisten osuus uusista hallitusjasenista on ollut 2000-luvulla 25-30 %.
o  Erikokoisten yritysten valilla ei ole merkittavia eroja.

o Large cap- ja mid cap -yhtidissa naisten osuus uusista hallitusjasenista nayttaa kuitenkin vaihdelleen enemman kuin muissa kokoluokissa, mita selittaad havaintojen pienempi

lukumaara.
UUSIEN HALLITUSJASENTEN SUKUPUOLIJAKAUMA NAISTEN OSUUS UUSISTA HALLITUSJASENISTA - YRITYSKOKOLUOKITTAIN
% uusista hallitusjasenista % uusista hallitusjasenista
80 % - 60 % - Large cap
| Large cap- ja —_— M
70% - ! julkisten Mid cap
! 50 % - @—| osakeyhtididen Keskisuuri
! 0 havaintojen maara Pieni
60 % - | pieni vuosina .
Michet ; 2000-2005 Mikro
iene 40 % - — Julkiset osakeyhtitt
50% 1 — Naiset Q |
0% A1 —r———————————— ——— e ———— —— i 30 % -
| | \
I 030 % 0 0 0 0 %
30 % | |28 %7 o9 28 %28 %7 428 %28 %y7 9107 920 . o6 927 %07 % o0 Geng o2 %27 %26 9% :
| N~ 20% -
I
0% b & J
@ 0% -
10 % - ‘l
O % I I I I I I I I I I 1 lll O % I T T T T T T T T T 1
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

26.9.2023 "




[ % suomalaisten yritysten hallitusjasenista on ulkomaan kansalaisia

o Vain 7 % Suomalaisista hallitusjasenista on kotoisin Suomen ulkopuolelta.

o Yrityksen koko vaikuttaa merkittavasti kansainvalisten hallitusjasenten maaraan. Suuremmilla yrityksilla on merkittavasti enemman KV-hallitusjasenia kuin pienemmilla
yhtiéilla. Large cap-yhtididen hallitusjasenista noin 24% on taustoiltaan kansainvalisia.

o Myos toimiala vaikuttaa KV-hallitusjasenten maaraan. Eniten kansainvalisia hallitusjasenia on informaatio ja viestinta-toimialalla (13 %).

KV-HALLITUSJASENET SUOMALAISISSA ... TOIMIALOITTAIN ... JAYRITYSKOKOLUOKITTAIN
YRITYKSISSA...[

% hallitusjasenista

S )
Kv-halitusjasenet N 7 % Informaatio ja viestinta 13%

Majoitus- ja ravitsemistoiminta 11%
Rahoitus- ja vakuutustoiminta Large cap
Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
Rakentaminen
Teollisuus
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
Kotimaiset . Tukku- ja vahittaiskauppa
hallitusjasenet 93% Kaivostoiminta ja louhinta
Muu palvelutoiminta
Kuljetus ja varastointi
Terveys- ja sosiaalipalvelut
Koulutus
Taiteet, viihde ja virkistys
Maatalous, metséatalous ja kalatalous
Kiinteistdalan toiminta
Vesihuolto, vieméri- ja jatevesihuolto

24% <«

Mid cap

Keskisuuri

Pieni

Mikro

[1] Kokojakauma on EU-standardien mukainen, alle 5 henkilda tydllistéavat yhtidt on poistettu tarkastelusta. Kaksoiskansalaiset lasketaan suomen kansalaisiksi. 26.9.2023 12



Kansainvalisten hallitusjasenten suhteellinen osuus on

KV-HALLITUSJASENTEN OSUUS UUSISTA HALLITUSJASENISTA

% nimitetyista hallitusjasenista

11,1%
9,5% 9.9%

T~
'W KV-hallitusjasenet .
6.8% 6,8% _—

5,7%

4,8%
3,56% 3.7%

0.8% 2,9% 3,4%

12% 08% 1.0% 0,7% 21% 1.8% 1,6% 21%
2% 0.8% 10% 07%

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

KV-HALLITUSJASENTEN OSUUS UUSISTA HALLITUSJASENISTA - YRITYSKOKOLUOKITTAIN

% nimitetyista hallitusjasenista

40 % - Large cap Pieni mommmmmmmmmmos
— Mid cap Mikro : :
= Keskisuuri : :

30 % - | !

| .

1 1

1 1

20 % - ! '

1 1

1 1

1 1

1

10 % - | !

—~ K. — ! |

> r/ L — o

O 0/0  B— T T = T ~ T T T T T T T 1
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

kasvanut 2000-luvulla

Kansainvalisten hallitusjasenten suhteellinen osuus on
kasvanut merkittavasti 2000-luvun aikana. KV-
hallitusjdsenten osuus uusista hallitusjasenista kasvoi
kyseisella aikavalilla 1 prosentista 11 prosenttiin.

KV-hallitusjasenten osuus uusista hallitusjasenisté on
kehittynyt erityisen positiivisesti vuodesta 2013 (+7
prosenttiyksikkod).

KV-hallitusjasenten osuus uusista hallitusjasenista on
kasvanut yhtajaksoisesti vuodesta 2007.

Vuosien 2018-2022 aikana kokoluokat erkanevat
toisistaan merkittavasti. Erityisesti large cap -
yrityksissa kansainvalisten hallitusjasenten maara on
kasvanut voimakkaasti.

I
i |
' |
' |
' |
' |
I . Huomattavaa on myos se, etta kokoluokat ovat |
: aikajaksolla lahes aina jarjestyksessa suurimmasta |
| pienimpaan. :
: Erityisesti suuret yritykset ovat siis lisanneet KV- :
I hallituspaikkojen maaraa vuoden 2018 jalkeen. |
' |
' |
' |

Pienissa yrityksissa kehitys on ollut huomattavasti
maltillisempaa, mutta kuitenkin positiivista.

26.9.2023 13



Suurin osa kansainvalisista hallitusjasenista on virolaisia tai ruotsalaisia, ruotsalaisten

osuus kasvaa voimakkaimmin

KV-HALLITUSJASENTEN OSUUS )
SUOMALAISTEN YRITYSTEN HALLITUKSISTA UUSIEN (H2 22 - H1'23) KV-HALLITUSJASENTEN KANSALLISUUS

Q§§§§§§*\
@*\“ Ruotsi
N \
N
§ 7% hallltUSJasenet Saksa
% N\
\ \\ﬁg\\\\ Kaksoiskansa-
S laiset
N e Yhdysvallat
YLEISIMMAT KV-HALLITUSJASENTEN .
KANSALLISUUDET Viro
Hallitusjasenten maara
Viro 564 Iso-britannia
Ruotsi
Saksa Uusien kv-hallitusjasenten maara Norja

Kiina
Iso-Britannia Alankomaat A&
Yhdysvallat
Norja
Tanska
Alankomaat

Ranska

Kiina B

Ranska

Tanska

Venaja
KV-hallitusjasenet Kaksoiskansalaiset!']

[1] Hallitusjasenet, joilla on kyseisen maan kansalaisuuden liséksi Suomen kansalaisuus. 26.9.2023

14



Nykyisten hallitusjasenten keskimaarainen ika on 47 vuotta, ja keskimaarainen
hallitusjasenyyden kesto on 8 vuotta

o Nykyisten hallitusjasenten keskiarvoinen ikd on noin 47 vuotta. Miesten keskiarvoinen ika on noin 47,4 vuotta ja naisten 46,4 vuotta.
lkdjakauman osalta ei ole havaittavissa merkittavaa eroavaisuutta, mutta 60-74 vuotiaissa miesten suhteellinen osuus on hieman suurempi kuin
naisten.

o Nykyisten hallitusjasenten jasenyyden kesto suomalaisten yritysten hallituksissa on keskimaarin noin 8,1 vuotta. Naisten hallitusjasenyydet ovat
kestaneet keskiarvoltaan hieman pidempaan (8,1 vuotta) kuin miesten (8,0 vuotta) hallitusjasenyydet.

NYKYISTEN HALLITUSPAIKKOJEN IKAHAJAUMA SUKUPUOLITTAIN NYKYISTEN HALLITUSJASENTEN JASENYYDEN KESTO SUKUPUOLITTAIN
vuosina vuosina
Keskiarvo 47 vuotta 42%
i 40% Keskiarvo 8,1 vuotta
0, 14 0
15% 449 15;}/4cy 14%

1% 11%

(o]
f/l\? Naiset
(o]
fm\ Miehet

1%1% 0%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

1% 20 26 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 8 90 95

1% 1%

30 35 40 45 50 55 60

Tesi 26.9.2023 15



Hallitusten puheenjohtajien ja kaikkien hallitusjasenien valilla eroja

o Verrattuna kaikkiin hallitusjaseniin, hallitusten puheenjohtajista suurempi osa on miehia, he ovat vanhempia, ja heidan hallituskautensa pituus
vuosina on pidempi.

o Suomalaisten yritysten KV-hallitusjasenista puheenjohtajia on suhteellisesti hieman vahemman kuin kaikissa hallituksen jasenissa.

KV-HALLITUSPUHEENJOHTAJIEN OSUUS NAISTEN OSUUS HALLITUSTEN NAISPUHEENJOHTAJIEN OSUUS TOIMIALOITTAIN

% hallitusten puheenjohtajista PUHEENJOHTAJISTA % hallitusten puheenjohtajista
0]
KV—haIIitusjésenet g Terveys- ja sosiaalipalvelut 50%
T Julkinen hallinto ja maanpuolustus 43%

Muu palvelutoiminta
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

I

I

I

I

I

2 | Koulut

1 5% Naiset [\ | CHS

[ Majoitus- ja ravitsemistoiminta

I

I

I

I

I

I

6% suomaIaI_somisteisten yritysten hallitusten 15_% suomalais't"en y_ritysten hallitusten puheenjohtajista on naisia. (Vrt. Kiinteistdalan toiminta
puheenjohtajista on kotoisin ulkomailta kaikista hallitusjasenista 29% on naisia)
__________________________________________________ | Taiteet, viihde ja virkistys
HALLITUSTEN PUHEENJOHTAJIEN HALLITUSTEN PUHEENJOHTAJIEN | Tuklku-Ja vanitiaiskauppa
HALLITUSKAUDEN PITUUS KESKIMAARAINEN IKA I Teollisuus
vuotta vuotta | Maatalous, metsatalous ja kalatalous
: Kuljetus ja varastointi
| Rahoitus- ja vakuutustoiminta
| Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto
: Rakentaminen
| Informaatio ja viestinta
| Kaivostoiminta ja louhinta
: Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto
Vrt. kaikkien hallitusjasenten keskimaarainen Vrt. kaikkien hallitusjasenten keskimaarainen ika (47) : Suhteellisesti eniten naisia hallitusten puheenjohtajina on terveys- ja sosiaalipalvelut

hallituskauden kesto 8,1 v. sekd julkinen hallinto ja maanpuolustus-toimialoilla

26.9.2023 16



Miehilla keskimaaraisesti hieman enemman hallituspaikkoja kuin naisilla

o  Nykyisilla suomalaisten hallitusten jasenilla on keskimaarin 1,2 hallituspaikkaa, ja miehilla hallituspaikkojen maara (1,2) on hieman suurempi kuin naisilla (1,1).

o Historiallisesti tarkasteltuna suomalaisten hallitusten jasenet on nimitetty keskimaarin 1,2 hallitukseen uransa aikana, ja miehilld nimitysten maara (1,3) on hieman
suurempi kuin naisilla (1,1).

o Suomalaisten hallitusten puheenjohtajilla on keskimaarin hieman enemman hallituspaikkoja (1,3) kuin kaikilla hallitusjasenilla.

o  Suomalaisten yritysten hallituksissa on 258 miestéa ja 34 naista, joilla on vahintaan viisi hallituspaikkaa.

NYKYISTEN HALLITUSJASENTEN HALLITUSJASENTEN HISTORIALLINEN NYKYISTEN HALLITUSTEN
KESKIMAARAINEN HALLITUSPAIKKOJEN KESKIMAARAINEN HALLITUSNIMITYSTEN PUHEENJOHTAJIEN KESKIMAARAINEN
MAARA MAARA HALLITUSPAIKKOJEN MAARA
hallituspaikkoina hallitusnimityksina hallituspaikkoina
14 - 1,4 - 14 4 137 1,34
1,25
124 118 1,15 12 1 121 12 1 120
1,09

1,0 ~ 1,0 ~ 1,0 ~
0,8 0,8 + 0,8
0,6 0,6 0,6
0,4 + 0,4 + 0,4 +
0,2 0,2 0,2
0,0 - 0,0 - 0,0 -

Miehet Naiset Kaikki Miehet Naiset Kaikki Miehet Naiset Kaikki

Tesi 26.9.2023



Hallitusjasenien keskimaarainen hallituspaikkojen maara vaihtelee kokoluokittain ja
toimialoittain

Kokoluokittain tarkasteltuna pien- ja mikroyrityksissa on vahemman hallituspaikkoja
suhteessa hallitusjaseniin kuin suuremmissa yrityksissa. Suuremmissa yrityksissa

hallituspaikat jakautuvat siis useammin samoaille hallitusjasenille.

HALLITUSPAIKAT SUHTEESSA HALLITUSJASENIIN - TOIMIALOITTAIN

hallituspaikkoina

|
|
|
|
o Toimialoittain tarkasteltuna eniten hallituspaikkoja suhteessa hallitusjaseniin on : Terveys- ja sosiaalipalvelut 112
terveys- ja sosiaalipalveluiden seka hallinto ja tukipalvelutoimintojen aloilla, ja vahiten | Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 1,11
kaivoistoiminnan ja louhinnan seka koulutuksen aloilla. | Teollisuus 1.10
: Majoitus- ja ravitsemistoiminta 1,09
HALLITUSPAIKAT SUHTEESSA HALLITUSJASENIIN - KOKOLUOKITTAIN I Informaatio ja viestinta 1,09
hallituspaikkoina : Kiinteistoalan toiminta 1,09
14 - | Sahko-, kaasu- ja lampohuolto 1,09
| Kuljetus ja varastointi 1,08
12 1,16 1 09 1,15 : Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 1,07
J I Rahoitus- ja vakuutustoiminta 1,06
1,0 ~ | Tukku- ja vahittaiskauppa 1,06
: Rakentaminen 1,06
0,8 ~
J | Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto 1,05
06 | : Julkinen hallinto ja maanpuolustus 1,04
| Maatalous, metséatalous ja kalatalous 1,02
04 - : Muu palvelutoiminta 1,02
| Taiteet, viihde ja virkistys 1,02
0,2 | Koulutus 1,01
00 : Kaivostoiminta ja louhinta 1,01
' Large cap Mid cap Keskisuuri Pieni Mikro Kaikki
26.9.2023 18
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Kasvuhakuisten yritysten
hallitukset



Suuri kasvuhakuisuus

Pieni kasvuhakuisuus

Kasvuhakuisemmilla yrityksilla vahemman naisia ja enemman kansainvalisia jasenia

hallituksissa

Kasvuhakuisemmilla yrityksilla on keskimaarin muita yrityksia vahemman naisia hallituksissa. Ero kasvuhakuisimman ryhman ja vahiten

kasvuhakuisimman ryhman valilla on noin 16 prosenttiyksikkda.

KV-hallitusjasenten maara yrityksissa kuitenkin kasvaa niiden kasvuhakuisuuden kasvaessa. Voimakkaasti kasvuhakuisissa yrityksissa KV-
hallitusjasenia on noin 8% kaikista hallitusjasenista, kun vastaava luku ei-kasvuhakuisten yritysten osalta on Iahelle nollaa.

NAISTEN MAARA KASVUHAKUISUUSRYHMITTAIN*

% hallitusten jasenista

)

)

KV-HALLITUSJASENTEN OSUUS KASVUHAKUISUUSRYHMITTAIN*

% hallitusten jasenista

17 %

Olemme voimakkaasti kasvuhakuinen

Pyrimme kasvamaan

[o)
mahdollisuuksien mukaan 27 %

Pyrimme sailyttémaan asemamme 33 %
(ja kasvamaan markkinoiden tahtiin) °

Yrityksellamme ei ole kasvutavoitteita _ 31 %
Yrityksemme toiminta on loppunut 33 %
tai loppuu lahiaikoina 0

Olemme voimakkaasti kasvuhakuinen 8 %

Pyrimme kasvamaan 4%
mahdollisuuksien mukaan

Pyrimme sailyttémaan asemamme 39
(ja kasvamaan markkinoiden tahtiin) 0

Yrityksellamme ei ole kasvutavoitteita | 0 %

Yrityksemme toiminta on loppunut 0 %
tai loppuu lahiaikoina 0

*Yrityksen kasvuhakuisuus perustuu Tesin aikaisemmin suorittaman yritystutkimuksen kierroksilla 4, ja 5 kysyttyihin kasvuhakuisuuskysymyksiin 26.9.2023
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Suuri kasvuhakuisuus

Pieni kasvuhakuisuus

Kasvuhakuisten yritysten hallitusjasenet ovat muita yrityksia nuorempia ja
hallitusjasenyydet ovat kestoltaan muita yrityksia lyhyempia

Kasvuhakuisempien yritysten hallitukset ovat keskimaarin muita yrityksia nuorempia. Ero kasvuhakuisimman ryhman ja vahiten

kasvuhakuisimman ryhman valilla on noin 5 vuotta.

Keskimaarainen hallitusjasenyyden kesto yrityksissa pienenee sen kasvuhakuisuuden kasvaessa. Voimakkaasti kasvuhakuisissa yrityksissa
hallitusjasenyyden kesto on noin 6 vuotta, kun vastaava luku ei-kasvuhakuisten yritysten osalta on noin 10-11 vuotta.

HALLITUSPAIKKOJEN KESKIMAARAINEN |KA[']

vuosina

Olemme voimakkaasti kasvuhakuinen

Pyrimme kasvamaan
mahdollisuuksien mukaan

Pyrimme sailyttdmaan asemamme
(ja kasvamaan markkinoiden tahtiin)

Yrityksellamme ei ole kasvutavoitteita

Yrityksemme toiminta on loppunut
tai loppuu lahiaikoina

47,6

48,0

48,8

50,2

52,3

HALLITUSJASENYYDEN KESTO!?]

vuosina

Olemme voimakkaasti kasvuhakuinen

Pyrimme kasvamaan
mahdollisuuksien mukaan

Pyrimme sailyttdmaan asemamme
(ja kasvamaan markkinoiden tahtiin)

Yrityksellamme ei ole kasvutavoitteita

10,9

Yrityksemme toiminta on loppunut

tai loppuu lahiaikoina 0,4

Te S i [1] Yrityksen kasvuhakuisuus perustuu Tesin aikaisemmin suorittaman yritystutkimuksen kierroksilla 4, ja 5 kysyttyihin kasvuhakuisuus kysymyksiin.

[2] Allle viisi vuotta vanhat yritykset on rajattu pois.

26.9.2023
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