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Johdanto

Rakennetun ympariston kestavat liikketoimintamallit ovat
ilImastoteknologian kannalta merkittavassa roolissa

Noin 40 % maailman kasvihuonekaasupaastdista on
peraisin rakennetuista ymparistdista. Sijoittajat ovat yha
kiinnostuneempia iimastoteknologioiden tarjoamista
investointimahdollisuuksista, joten rakennetun
ympariston vahahiilistamista tukevat ratkaisut ovat nyt
ajankohtaisempia kuin koskaan aiemmin. Tilanne tarjoaa
niin sijoittajille, startup-yrityksille kuin laajemmalle
yhteiskunnallekin tilaisuuden kestavaan kasvuun, joka
lievittda ilmastonmuutoksen vaikutuksia ja auttaa
ihnmiskuntaa sopeutumaan niihin. Tesin Urban Tech &
decarbonizing the built environment -tutkimus luo
katsauksen suomalaisen startup- ja
kasvuyritysekosysteemin mahdollisuuksiin.
Tutkimusmenetelmaan on otettu vaikutteita
Dealroom&2150.VC Urban tech -raporteista.

Tesi on markkinalahtoinen paaomasijoittaja seka
paaomasijoitusmarkkinan kehittaja.
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Yhteenveto — tarkeimmat havainnot

Tutkimuksessa tunnistettiin 260 kasvuyritysta

©)

Rakennetun kaupunkiympariston
vahanhiilistamistd ja siihen liittyviad innovaatioita
edistavat startup-ja kasvuyritykset keskittyvat
muun kiinteistoteknologian (proptech) lisaksi
neljaan keskeiseen segmenttiin:
kayttdbkokemus, operointija yllapito,
rakentaminen ja mahdollistava infrastruktuuri.

Teeman sijoittajat

©)

Kaupunkitekniikkaan ja rakennettuun ymparistéon
sijoittavien sijoittajien maara on kasvanut ja oli
suurimmillaan vuonna 2021. Noin 55 %
markkinoiden varoista on peraisin yksityisista
rahastoista.

Myoés ulkomaisten sijoittajien maara on kasvussa.
Ulkomaisten sijoittajien osuus markkinoista on ollut
vuodesta 2018 alkaen n. 40 %. Analyysimme
perusteella 20 % ulkomaisista yksityisista rahastoista
on sijoittanut useampaan kuin yhteen suomalaiseen
sijoituskohteeseen.

Y li 800 milj. € rahoitusta vuosina2015-2023
o Rahoitustiedot ovat lupaavia: rahoituksen

maara on viisinkertaistunut vuoteen 2019
verrattuna. Kaupunkitekniikan osuus
Suomen kasvurahoitusmarkkinoista on ollut
keskimaarin noin 8 % ja rahoituskierrosten
mediaanikoko 3 milj. euroa.

Ekosysteemin menestyjat

o Keratyista tiedoista ilmenee, ettd kohdeyritysten
likevaihdon kasvu saavuttilakipisteensa vuonna
2021. Alan yritykset jakautuivat kasvulukujen

perusteella selkedsti menestyjiin ja havigjin.

Menestyjia ovat olleet etenkin yritykset, joiden

liketoimintamallit hyddyntavat likenteen
sahkadistymisen arvoketjua, seka uusiutuviin

energiaratkaisuihin, alykkaaseen infrastruktuuriin

ja esineiden internetin kiinteistdsovelluksiin
keskittyvat yritykset.

Vuoden 2024 nakymat

(@)

Markkinoiden rahoitusmaarien odotetaan
laskevan vuonna 2024, silla vuoden 2023
rahoitusmaarien nousu johtui muutamasta
suuremmasta rahoituskierroksesta. Yha
useammat yritykset ovat siirtymassa
rahoitusprosessissaan A-kierrokseen
vuosina 2020-2022 lisédantyneen
siemenrahoituksen seurauksena.

Rakennusalan suhdanneherkilla tai
Kiinteistoalan ei-kriittisilla segmenteilla
toimivien startup-yritysten kasvu viivastyy,
mika puolestaan saattaa vaikeuttaa
kasvurahoituksen keraamista
tulevaisuudessa

Padomasijoitusrahastoilla voi olla hyvat
mahdollisuudet tehda uusia sijoituksia, silla
arvostukset ovat aiempaa
houkuttelevampia ja scaleup-yritysten
listautumismarkkinat tuskin palaavat
ennalleen ennen vuoden 2024 loppua




Urbaanin teknologian ja rakennetun ympariston kestavien
liketoimintamallien maaritelmat

Kayttokokemus

o Terveellista ja turvallista tydskentelya | Tulevaisuuden ty6 ja IImanlaatu ja Friy Terveelliset ja
asumista rakennetussa ymparistdssa muuttuva tydymparistd ilmansaasteet L/ turvalliset rakennukset

Operointi ja yllapito

o Rakennetun ympariston resurssien optimointiin D) Kaupunkiliikenne ja - Kiinteistdautomaatio, 0\ Kestavyyden seurantaja
tahtaavat liketoimintamallit aina alykkaista ‘L" logistiikka [ammitys ja jaahdytys | hallinta
rakennuksista likkumisen palveluihin kiinteisténhallinta

Rakentaminen

o Uudet rakennusmenetelmét (ml. rakentamisen Uusia kestavia ; Uudet Rakennustekniikka ja -
teknologiat ja materiaali-innovaatiot) rakennusmateriaali- rakennusmenetelmét ja T automaatio

innovaatioita hiilidioksidin talteenotto

Mahdollistava infrastruktuuri

o Uudet infrastruktuuriteknologiat ja -alustat, Kiertotalouden @ Alykas infrastruktuuri @ Puhdas energia ja
periaatteiden mukainen verkkoteknologiat

jotka mahdollistavat kaupunkialueiden , ;
kestavan kasvun rakentaminen ja
rakennuttaminen

Muu proptech Tutkimuksen otantaan kuului yhteensé 260 suomalaista startup- ja
o Muut kiinteistdteknologia alan startup-yritykset kasvuyritysté

TeSI Lahde: Dealroom, Tesin analyysi



Suomalainen urbaani teknologia ja rakennetun ympariston kestavat
liiketoimintamallit Tesin maaritelman mukaan

* Tiedot on keratty vertaamalla suomalaisen

ekosysteemin yrityksia Tesin asettamiin teknologia ja
Vai D.ealroom & mparistovaikutus kriteereihin. Yritysten
alinu Pitchbook unnistamisessa on kaytetty Dealroomin,

Pitchbookin ja Vainun tarjoamia tietoja, jotka on
kayty lapi manuaalisesti. Tesin sijoitustiimi luokitteli

1 07 yritykset neljaan eri rynmaan: kayttokokemus,
yritysta operointija yllapito, rakentaminen ja mahdollistava

TeSi infrastruktuuri.

* Yritykset jaettiin edelleen venture capital- (VC) ja
growth-ryhmiin kasvun mukaan. VC-ryhmaan

2 6 O - sisallytettiin yritykset, jotka olivat saaneet

yritysta siemenvaihetta' edeltavaa rahoitusta, varsinaista
siemenrahoitusta sekd A- ja B-kierrosten ja

o) myodhempien kierrosten rahoitusta. Growth-ryhmaan

n. 42 /0 sisallytettiin Tesin kriteereja vastaavat yritykset, jotka
kerasi olivat kehityksessaanjo pidemmalla.

paaomasijoituksia * Rahoituskierroksia koskevat tiedot perustuvat
ensisijaisiin oman padoman ehtoisiin
rahoituskierroksiin, silla niitd koskevat tiedot ovat
julkisia ja siten todennettavissa. Nain ei useinkaan
ole kasvuyritysten kohdalla, silla niihin liittyvien
kauppojen suuruutta tai rahoituskierrosta koskevia

5 7 yritysta

Myohemman tietoja ei julkisteta (pl. listautumiset). Ta&man vuoksi
VC-yritykset ; Va'heterll : yritysostoja ja muita toissijaisia osakekauppoja
S koskevat tiedot on rajattu taman tutkimuksen
182 78 ulkopuolelle.
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Investoinnit urbaaniin teknologiaan ja rakennettuun ymparistoon
kasvavat edelleen

Kasvusijoitusten kehitys vuosina 2015-2023 Kommentit
milj. euroa, sijoitusten maara

o Rahoitustiedot ovat lupaavia: urbaaniin teknologiaan ja rakennettuun
Sijoitusten maara ymparistdon keskittyvista yrityksistd on muodostunut uusi segmentti vuoden
I sijoitetun paaoman kokonaismaara (milj. euroa) 2019 jalkeen. Menestyneimpia ovat olleet likenteen sahkdistymisen
arvoketjuihin kytkeytyvat toimijat, uusiutuvan energian ratkaisuja tarjoavat
yritykset (varastointi, aurinkoenergia, alykas infrastruktuuri) ja esineiden
40 internetin kiinteistésovelluksiin keskittyvat yritykset

o Listautumismarkkinat olivat uskottava vaihtoehto suomalaisille scaleup-
yrityksille vuosina 2020 ja 2021, kun kourallinen kasvuyrityksia kerasi noin 150
miljoonaa euroa kasvurahoitusta listautuessaan Helsingin porssiin.

257
237
‘ 30 o Vuoteen 2024 mennessa on odotettavissa, ettd A-rahoituskierrosten maara
kasvaa lisadntyneen siemenrahoituksen pohjalta yritysten siirtyessa
\ 179 seuraavaan kasvuvaiheeseen. Yleistason markkinatilanne on parantumassa
vahitellen, mutta rakennus- ja kiinteistomarkkinoiden laskusuhdanne hidastaa
20 yha kiinteistotekniikan ja rakennustekniikan markkinoiden kehitysta.
108
874 milj. € +53 %
10 sijoitetun pagoman keskimaarainen
24 kokonaisméaara vuosina 2015 vuosikasvu 2015-2023
2023
I R I 172 kierrosta O X
0 sijoitukset 92 yritykseen vuosina kasvu vuosina 2015~

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 10/2023 2015-2023 2023




Suomalaisen ekosysteemin merkittavimmat sijoittajat

Sijoittajatyypit

Yksityiset

rahastot

growth- ja

Venture capital-,

buyout-rahastot

Valtionlaitokset

e — Padomatyypit ¢ e——— Yhteensa

sijoittajaa Investoinnit (mil).
euroa)
7[1] 2 6
sijoittajaa investointia

20

eri kansallisuutta

5

Sijoittajien kotimaat

USA 30

sijoittajaa

Yritysten (1]
CVC sijoitusrahastot,
yritykset
sijoittajaa Investoinnit (mil].
euroa)
Esim. family [1]
w1520 111
enkelisijoittajat ja
Kiihdyttamot sijoittajaa Investoinnit (mil.
euroa)
TeSi [1] Sijoittajatietoihin  on siséllytetty vain Pitchbookin kautta saatavilla olevat liketoimet.
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Ulkomaisten sijoittajien osuus markkinoista on ollut keskimaarin n. 40 %.

Sijoittajien kansallisuusjakauma
Sijoittajien maara (tiedot saatavilla 85 prosentista sijoittajia)
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Kommentit

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Urbaaninteknologian yrityksiin sijoittavat sijoittajat eri sijoittajatyypeittain
Sijoittajien maara (tiedot saatavilla 87 prosentista sijoittajia)
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2022  10/2023

o Sijoittajien maara on kasvussa, yksityisten rahastojen
(venture, growth, buyout) ja yritysten sijoitusrahastojen
osuus on vuodesta 2019 alkaen ollut noin 55 %.

o Ulkomaisten sijoittajien maara on kasvanut erityisesti
vuodesta 2018, jolloin ulkomaisten rahastojen ja
kotimaisten rahastojen suhde oli noin 40 %. Suomalaisia
sijoittajia koskevien tietojen perusteella néista suuri osa
onvuosina 2021 ja 2022 ollut enkelisijoittajia ja muita kuin
institutionaalisia sijoittajia.

o On todennakdista, etta sijoittajien maara vahenee vuonna

2023 niin, etta aktiivisten sijoittajien maara putoaa
vuosien 2018-2020 tasolle, silla laajempi
kasvurahoitusmarkkina on kutistunut selvasti vuonna
2023..

O ulkomaisista Suomeen
sijoittaneista yksityisista
O rahastoista on sijoittanut

useampaan kuin yhteen
kaupunkitekniikan yritykseen.
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Vuoden 2024 nakymat — mita odotamme seuraavalta vuodelta

Urbaanin teknologian ja rakennetun ympariston
vahahiilistamisen yritysekosysteemin vetovoiman
kasvu nakyy kasvurahoitusdatassa.

Korkojen vakiintuessa on odotettavissa, etta
kiinteistbmarkkinat elpyvat asteittain. Tasta on
puolestaan etua kiinteistdteknologiaan keskittyville
yrityksille.

Rakennusalan suhdanneherkilla tai kiinteistdalan ei-
kriittisilla segmenteilla toimivien startup-yritysten
kasvu viivastyy, mika puolestaan vaikeuttaa
kasvurahoituksen keraamista tulevaisuudessa.

Tahan mennessa menestyksekkaimmin kasvaneet
yritykset toimivat likenteen sahkdistymiseen
littyvassa arvoketjussa, paikallisessa uusiutuvassa
energiassa, hiilidioksidin talteenoton tai uusien
materiaalien sektorilla ja esineiden internetia
hyddyntavien energiaratkaisujen parissa.

Vuodelle 2024 ennustetaan yli 10 miljoonan euron A-
sarjan rahoituskierroksia, silld siemenrahoitustoiminta
on lisdantynyt vuosina 2020-2022 ja uudet
ilmastoteknologiaan keskittyvat sijoittajat ovat
kiinnostuneita alan mahdollisuuksista.

Makroymparistébn haasteista huolimatta on
odotettavissa, ettd vuonna 2024 tapahtuu rakennetun
ympariston ekosysteemia tukevia yrityskauppoja.

Paaomasijoitusrahastoilla voi olla hyvat
mahdollisuudet solmia edullisia kauppoja, silla
arvostukset ovat aiempaa houkuttelevampia ja
scaleup-yritysten listautumismarkkinat tuskin
palaavat ennalleen ennen vuoden 2024 loppua.

Teeman kasvurahoitusmaaran odotetaan laskevan
vuonna 2024 verrattuna vuoteen 2023, silla vuoden
2023 rahoitusmaarien nousu johtui muutamasta
suuremmasta rahoituskierroksesta.
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Esa Koponen Samppa Sirviod
Sijoitusjohtaja Sijoituspaallikk®d
esa.koponen@tesi.fi Samppa.sirvio@tesi.fi
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