Tesin kestavyyspolitiikka

TAUSTA, TARKOITUS JA SOVELTAMISALA

Kestavyyspolitiikka sisaltéd Suomen Teollisuussijoitus Oy:n ja sen tytaryhtididen (jaliempana "Tesi”)
toiminnan vastuullisuutta ja vaikuttavuutta koskevat periaatteet, tavoitteet ja niista raportoimisen
kaytanndt. Kun ohjeessa viitataan Tesiin, viittaus koskee koko konsernia poislukien Teollisuustuki
Oy:ta. Teollisuustuki Oy:ssa noudatetaan sen toiminnasta annettuja erillisia

materiaaleja. Tama politiikkka kattaa oman toimintamme vastuullisuuden seka sijoitustoiminnan
vastuullisuuden ja vaikuttavuuden. Sijoitustoiminta kattaa suorat kohdeyhtiomme ja rahastokohteet.
Tesin toiminnan tavoiteltua vaikuttavuutta kuvataan strategiatasolla vaikuttavuusmallin avulla.

Tesilla kestavyyskokonaisuus koostuu kahdesta osasta, vastuullisuudesta ja vaikuttavuudesta.
Vastuullisuudella tarkoitamme vastuullista toimintaa suhteessa talouteen, ymparistéon, inmisiin ja
hallintoon. Tassa politikassa vaikuttavuudella paaasiassa viitataan sijoitustemme kautta valillisesti
aikaan saamiimme positiivisiin vaikutuksiin yhteiskunnassa ja ymparistdssa. Suoraan toimintamme
kautta tavoittelemme myo6s positiivista vaikutusta paaomasijoitusmarkkinoiden ja yrityskentan
kehittymiseen.

Valtion omistajapoliittiset linjaukset yritysvastuusta ja palkitsemiskaytannoista ohjaavat toimintamme
kehittamista. Toteutamme myos Suomen hallitusohjelman ja YK:n Agenda 2030 -ohjelman kestavan
kehityksen tavoitteita, sekd Suomen hallituksen asettamia pitkan aikavalin tavoitteita (esim. 2035
hiilineutraaliustavoite).

Tesin hallitus hyvaksyy kestavyyspolitikan ja valvoo sen noudattamista. Hallitus my6s hyvaksyy
kestavyyden tavoitteet osana Tesin toimintasuunnitelman ja palkitsemistavoitteiden kasittelya.
Kestavyyden johtamisesta vastaa talousjohtaja ja koko henkiléstd vastaa sen toteutumisesta omassa
tydssaan.

1. KESTAVYYSTYON PERUSPERIAATTEET

Kestavyystydn tavoitteena on kehittaa omaa toimintaamme ja sijoituskohteitamme liiketoiminta edella,
myo6tavaikuttaen samalla laajempaan markkinakehitykseen. Pyrimme tunnistamaan toimintaamme
littyvat suurimmat positiiviset ja negatiiviset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, ja edistamaan
kestavaa toimintaa tarkoituksenmukaisessa laajuudessa. Sijoitustoiminnan lisaksi edistamme
kestavyyden kehittymista markkinassa muun muassa kdymalla aktiivista dialogia muiden sijoittajien
kanssa, tekemalla aiheesta tutkimusta ja jakamalla kehittamiamme tyokaluja.

Kestavyystydmme tueksi olemme toteuttaneet kaksoisolennaisuusanalyysin vuonna 2025. Tulosten
perusteella on rakennettu sijoituskohteiden kestavyystoimintaa kuvaava oheinen viitekehys, joka kuvaa
sijoituskohteidemme vastuullista toimintaa ja niiden aikaansaamia positiivisia vaikutuksia. Vaikka kaikki
aiheet kehyksessa saattavat olla meille tai sijoituskohteillemme olennaisia tietyissa yhteyksissa,
jokaisesta aihepiirista on valikoitunut muutama olennainen aihe, johon keskitymme toiminnassamme
erityisesti. Naemme siis, etta juuri nama aiheet ovat olennaisia kaikissa sijoituskohteissamme tai naita
aiheita sijoitustoimintamme kautta edistetaan erityisesti. Aiheet ovat etualalla omassa toiminnassamme
ja kanssakaymisessa kohdeyhtididen kanssa, ja myds painottuvat raportoinnissamme.

Tesin oman toiminnan vastuullisuuden tarkastelussa hyddynnetdan samaa viitekehysté soveltuvin osin.
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2. VASTUULLISUUSPERIAATTEET

Ympéristo
Otamme toiminnassamme huomioon Pariisin iimastosopimuksen tavoitteet ja kansallisen

hiilineutraaliustavoitteen, ja seuraamme toimintamme ymparistdvaikutuksia muun muassa vuosittaisen
hiilijalanjalien mittauksen yhteydessa.

Tesin yhtiétason ymparistévaikutukset ovat pienia suhteessa sijoitustoimintamme aiheuttamiin
vaikutuksiin. Odotamme, etta sijoituskohteemme minimoivat toimintansa haitalliset vaikutukset
ilmastonmuutokseen, seka arvioivat ja varautuvat ilmastonmuutoksen liketoiminnalleen aiheuttamiin
riskeihin. Kehotamme sijoituskohteitamme hyddyntamaan kansainvalisia viitekehyksia ja aloitteita
ilImastovaikutustensa, -riskiensa ja -toimiensa analysoimisessa ja raportoinnissa. Kannustamme niita
myds huomioimaan strategiassaan Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteet seka asettamaan
ilmastotoimilleen tiedepohjaisia konkreettisia ja mitattavia tavoitteita.

Lisaksi pyrimme vahentamaan ympariston kuormitusta myds omassa toiminnassamme. Pyrimme
vahentamaan tyontekijdidemme aiheuttamia hiilidioksidipaastéja mahdollistamalla hyvat
etakokouskaytannot ja -tydkalut — kaikkiin sisaisiin tilaisuuksiimme paasee osallistumaan myds
etayhteyden avulla. Kannustamme henkildstdamme julkisen liikenteen kayttoon. Tarjoamme
henkildstollemme tydsuhdematkalippua ja tydsuhdepolkupydraetua.

Suurimmat yksittaiset kasvihuonekaasupaastoihin vaikuttavat tekijat omassa toiminnassamme ovat
tietotekniikkatuotteisiin ja -palveluihin liittyvat hankinnat seka tyoliitannainen lentomatkustus. Omaan
toimintamme liittyvissa valinnoissa pyrimme huomioimaan ymparistonakokulmia, ja suosimaan
vahapaastdisempia ratkaisuja.

Jarjestamme koulutuksia henkildston kestavyystietoisuuden lisdamiseksi.

Ihmiset

Kunnioitamme ihmisoikeuksia ja teemme kaikkemme varmistaaksemme, etta toiminnassamme ei
loukata niitd. Omassa toiminnassamme panostamme muun muassa monimuotoisuuden ja
yhdenvertaisuuden kehittamiseen, tydterveyteen ja -turvallisuuteen seka osaamisen kehittamiseen.
Meilla on tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusperiaatteet, -seuranta ja -toimenpidesuunnitelma. Lisaksi
seuraamme tyontekijdidemme hyvinvointia, mm. yhteenkuuluvuuden tunnetta sdannéllisesti.

Edellytamme ihmisoikeuksien kunnioittamista ja hyvien tydelamakaytantdjen noudattamista myos



kohdeyhtidiltamme ja rahastojen hallinnointiyhtioiltd. Henkilostollamme ja sidosryhmillamme on
kaytdssa anonyymi ilmoituskanava, jonka kautta voi luottamuksellisesti tuoda yritysjohdon tietoon
vaarinkaytokset ja mahdolliset ihmisoikeusloukkaukset.

Kohteiltamme odotamme, ettd ne huomioivat toiminnassaan kansainvaliset normit ja
vastuullisuusaloitteet. Lisaksi kehotamme niitd ulottamaan sosiaalisen vastuun tavoitteitaan ja
toiminnan arviointiaan mydés alihankintasuhteisiinsa ja muihin kumppanuuksiinsa liiketoiminnan
arvoketjussaan.

Hallinto

Tesin hallinnoimisessa noudatetaan valtion omistajaohjauksen periaatteita. Noudatamme voimassa
olevan lainsaadannén ja yhtidjarjestyksen lisaksi porssiyhtidille laadittua Hallinnointikoodia soveltuvin
osin. Tavoitteenamme on koodin mukaisesti lapinakyvyys, vertailukelpoisuus, hyvan hallintotavan
edistaminen seka tiedon tarjoamisen yhtenaistaminen. Olemme sitoutuneet noudattamaan lakien ja
hyvan hallintotavan periaatteiden lisaksi kansainvalisia normeja ja sopimuksia koskien esimerkiksi
tyontekijdiden oikeuksia ja ymparistda. Edellytamme samaa myos sijoituskohteiltamme.

Tesin eettiset liiketoimintaperiaatteet yhteen kokoava Code of Conduct on saatavilla julkisesti konsernin
internet-sivuilla. Kaikki konsernin tydntekijat sitoutuvat noudattamaan sen mukaisia saantéja ja arvoja,
ja edistamme naiden mukaista toimintaa myds sijoituskohteissamme.

Verovastuullisuus

Tesi sitoutuu itse, ja odotamme sijoituskohteidemme sitoutuvan toimimaan Suomen seka liketoiminnan
muiden kohdevaltioiden verolakien mukaisesti. Emme hyvaksy veronkiertoa emmeka harjoita
aggressiivista verosuunnittelua.

Pagomasijoitustoimintaan liittyy veroasioiden huolellinen selvittaminen sijoitusten valmisteluvaiheessa.
Jos vaikuttaa silta, etta kohde pyrkii selvasti valttelemaan verojen maksamista, Tesi ei tee sijoitusta.
Maksamme verot Suomeen kaikista tuloistamme Suomen verolainsaadannén mukaisesti. Emme saa
ulkomaisista rahastosijoituksista verotuksellista etua. Toimialan kaytannén mukaisesti sijoitamme alalle
tyypillisiin rahastorakenteisiin, jotka ovat verotuksellisesti luonteeltaan lapivirtausyksikaita.

Raportoimme maksamamme verot Suomessa noudatettavien tilinpaatdskaytantéjen mukaisesti ja
ilmoitamme rahastosijoitusten maantieteelliset kotipaikat seka muut valtionyhtidita koskevien ohjeiden
mukaiset tiedot. Tesi ei tee sijoituksia yhtidihin, jotka on rekisterdity EU:n veroasioissa
yhteistyohaluttomille lainkayttoalueille. Sijoitamme vain sellaisiin rahastoihin, joiden kotipaikka on tehnyt
tietojenvaintosopimuksen Suomen kanssa.

Tesin hallitus linjaa yhtioén toimintaa koskevat verotukselliset periaatteet.

3. SIJOITUSTOIMINTA

Vastuullisen ja vaikuttavan sijoittamisen periaatteet

Toimintamme suurimmat vaikutukset syntyvat sijoitustoiminnan kautta, ja siksi siihen liittyvat
vastuulliset ja vaikuttavat toimintatavat ovat meille erityisen tarkeita. Tesi toteuttaa sijoitustoimintaa
kahden eri mallin kautta: joko suoraan itse sijoittajana tai hallinnoiden sijoitusvarallisuutta toisen lukuun
(merkittavimpana Kasvurahastojen Rahastot'). Sijoitustoimintaa tehdaan kahdessa eri luokassa:

' Kasvurahastojen Rahastot (KRR) ovat EU:n SFDR-saantelyn alaisia rahastoja (SFDR, EU2019/2088). SFDR:n velvoittamat
tiedonannot 16ytyvat Tesin nettisivuilta.


https://tesi.fi/wp-content/uploads/2024/07/KRR-V-SFDR-tiedonannot_final.pdf

rahastosijoituksina, jolloin sijoitamme rahastoon, jota hallinnoi hallinnointiyhtié (hallinnoija); ja suorina
sijoituksina, jolloin sijoitamme kohdeyrityksiin. Tassa politikassa kuvatut toimet koskevat molempia
sijoitusluokkia, ellei muuten todettu. Likvidien varojen hoidossa huomioimme vastuulliseen
sijoittamiseen liittyvat hyvat kaytannot. Omaisuudenhoitoon liittyvia periaatteita ei kuvata tarkemmin
tdssa dokumentissa.

Tesi pyrkii sijoitustoiminnallaan edesauttamaan suomalaisen paaomasijoitusmarkkinan kehittymista
seké& kasvuyritysten kasvamista ja kansainvalistymista. Lisaksi Tesin kohdeyhtiét (suoraan ja rahastojen
kautta valillisesti omistetut) luovat oman liiketoimintansa kautta positiivisia vaikutuksia Suomen
talouteen, ymparistodn ja inmisiin. Nama vaikutukset on kuvattu tarkemmalla tasolla sijoituskohteiden
kestavyyden viitekehyksessa tdssa dokumentissa.

Olemme valinneet nelja sijoitusteemaa, joissa naemme mahdollisuuden erityisesti edistaa edella
mainittuja vaikutuksia: syvateknologia (deep tech), puhdas siirtyma (clean economy),
terveysteknologia (health & life sciences) ja puolustus- ja kaksoiskayttéteknologia (defence and dual
use tech). Naiden teemojen lisaksi sijoitamme laajasti muihinkin toimialoihin.

Tesi on sitoutunut noudattamaan sijoitustoiminnassaan YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteita (UN
Principles of Responsible Investment). Sijoituskohteilta vaadimme avoimuutta kestavyyden
kehittamiseen, minka lisaksi edellytamme tassa dokumentissa edelld mainittuja, myds omalta
toiminnaltamme odottamiamme periaatteita.

Rahastohallinnoijat ovat tietoisia Tesin ajantasaisesta politikasta Tesin sijoitushetkella, ja ovat
vastuutettuja nostamaan mahdolliset ristiriitaisuudet esiin sijoitusperiodilla. Tesin kulloisestakin
politikasta keskustellaan rahastohallinnoijien kanssa saanndllisesti.

Vastuullisen ja vaikuttavan sijoittamisen keinot

Kestavyys on osa sijoitusprosessia lapi linjan. Keinot on integroitu muun sijoitustoiminnan osaksi, ja
toteutuksesta vastaavat sijoitushankkeesta vastuussa olevat henkilét. Kestavyyden edistamisen
keskeisina keinoina ovat sijoitusten poissulkeminen ja tarkennettu vastuullisuusarviointi,
kestavyysanalyysin integrointi sijoituspaatoksiin ja aktiivinen omistajuus.

Seuraamme toimintamme kokonaisvaikuttavuutta, ja pyrimme edesauttamaan vastuullisuuden ja
vaikuttavuuden positiiviseen kehittymiseen sijoituskohteissamme lapi omistusajan. Nykyisen
strategiakauden aikana kehityskohteena on erityisesti sijoitustoiminnan vaikuttavuuden seurannan
kehittaminen.

Sijoitusten poissulkeminen ja tarkennettu vastuullisuusanalyysi

Lahtokohtaisesti uskomme poissulkemisen sijasta mahdollisten sijoituskohteiden perinpohjaiseen
arviointiin. Suliemme paasaantoisesti pois sijoituksistamme eettisin perustein tietyt toiminnat, joiksi
katsomme: Suomen ratifioimissa kansainvalisissa asevalvontasopimuksissa kielletyt ja rajoitetut aseet,
kansainvalisissa sopimuksissa laittomiksi katsotut tuotteet tai toiminnot, aikuisviihde, uhkapelit ja
vastaavat yritykset, tupakan kayton edistamiseen liittyvat toiminnat, paihdeaineet, fossiiliset
energianlahteet ja niihin perustuva toiminta, ja radioaktiiviset materiaalit ja niihin liittyvat tuotteet (pl.
pienydinvoimalat ja laakinnalliset tai laadunvalvontaan kaytetyt laitteet). Poissulkulista on osa Tesin
sisaista Sjjoituskriteerit-dokumenttia. Myos rahastosijoituskohteemme ovat tietoisia
poissulkulistastamme Tesin sijoitushetkelld ja sitoutuvat nostamaan mahdolliset ristiridat omissa
potentiaalisissa sijoituksissaan Tesin tietoisuuteen.



Seuraaville sensitiivisille aloille kohdistamme tarkennettua vastuullisuusanalyysia
suorasijoitustoiminnassamme:

o toiminnot, joiden arvioidaan aiheuttavaa merkittavaa haittaa EU:n ymparistétavoitteisiin
nahden (DNSH)

o puolustusteollisuus, tavanomaiset aseet ja niihin liittyva toiminta

kaksoiskayttttuotteet ja -teknologiat tai tuotteet ja teknologiat, joilla on (huomioitavaa)

kaksoiskayttopotentiaalia

geneettisesti manipuloituihin organismeihin (GMO) perustuva toiminta

kryptovaluutat ja niihin liittyva toiminta

viihdepeliteollisuus

lapsiin kohdistuvat tai lapsille suunnatut liiketoiminnat

kuluttamista edistavat liiketoiminnat

o
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Suorien sijoituksen osalta teemme sijoituskohteita arvioidessamme "Tunne asiakkaasi”-selvityksen
tarkempien sisadisten ohjeiden mukaisesti. Rahastosijoitustoiminnassa edellytamme, etta
rahastohallinnoija tekee "Tunne asiakkaasi”-arviointia rahastoon sijoittavista osapuolista.

Kestévyysanalyysin integrointi sijoituspdatoksiin

Tesissa sijoituskohteiden seka vastuullisuus- etta vaikuttavuusasioiden arviointi on integroitu
sijoituspaatoksiin kaikissa sijoitusluokissa. Olemme kehittdneet omaan toimintaamme soveltuvat
arviointimenetelmat hankevirran ja sijoituskohteiden analysoimiseksi systemaattisesti ja
vertailukelpoisesti. Hyédynndmme menetelmia sijoituskohteiden riskien ja vastuullisuuteen ja
vaikuttavuuteen perustuvien arvonluontimahdollisuuksien tunnistamiseksi.

Vastuullisuuden osalta arvioimme sijoituskohteiden vastuullisen toiminnan nykytilaa, ja pyrimme
tekemaan kehittamissuunnitelman omistusajalle. Sijoitushaarasta riippuen kohteiden vastuullista
toimintaa arvioidaan sisaisesti myos vertailemalla muihin markkinatoimijoihin ja/tai vertailuryhmaan.
Suorissa sijoituksissa arvioimme yrityksen vastuullista toimintaa hallinto-, ymparistd-, ja sosiaalisten
ulottuvuuksien kautta, huomioiden yrityksen koon ja toiminnan erityispiirteet. Arvioinnissa tarkastellaan
paaasiassa sijoituskohteiden kestavyyden viitekehyksessa mainittuja E-, S- ja G-liitannaisia aiheita.
Arviointi voidaan toteuttaa sijoitussyndikaattien muiden osapuolten tarpeet huomioiden, ja/tai heidan
kanssaan yhteistydssa. Rahastosijoituksissa arvioimme seka hallinnoijan otetta vastuulliseen
sijoittamiseen etta hallinnoijan oman toiminnan vastuullisuutta. Lisaksi pyrimme sitouttamaan
rahastojen hallinnoijia sopimusteitse noudattamaan YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteita ja
laatimaan vastuullisen sijoittamisen politiikan ja ohjeistukset.

Vaikuttavuutta arvioidaan jo hankevirtavaineessa, mukaan lukien sopivuutta valittuihin sijoitusteemoihin
ja muihin Tesin tavoitteleman vaikuttavuuden aiheisiin. Ennen sijoituspaatdsta teemme myéds
tarkempaa arviota vaikuttavuudesta. Suorissa sijoituksissa pyrimme kvantitatiivisesti arvioimaan
sijoituksen positiivisen vaikutuksen potentiaalia, painottaen kestavyyden viitekehyksessa mainittuja
osa-alueita. Rahastopuolella arvioimme sijoituksen vaikutuksen laajuutta seka
paaomasijoitusmarkkinan kehittamisen kannalta ettd kohdeyhtididen vaikuttavuuden osalta.

Arvioinnin tuloksista k&ydaan tarvittaessa keskustelua tiimi- ja johtotasolla. Arviointien tulokset seka
niihin liittyvat sovitut kehitystoimet liitetddn osaksi sijoitusdokumentaatiota.

AKktiivinen omistajuus ja vastuullisuuden seuranta pitoaikana

Omistusaikana tavoitteenamme on pysya ajan tasalla sijoituskohteidemme toiminnasta ja vaikuttaa
aktiivisesti niiden toimintaan. Vaikuttamisen tavoitteena on sijoituskohteiden kehittdminen ja
arvonluonti, mutta joissain tapauksissa myos yksittaisiin ongelmatilanteisiin puuttuminen ja niiden
ratkaisu. Tapaamme sijoituskohteen johtoa, osallistumme hallituksen kokouksiin, yhtikokouksiin ja



sijoitusneuvoston kokouksiin ja keskustelemme sijoituksista kanssasijoittajien kanssa. Jaamme myds
tydkaluja ja parhaita kaytantoja portfoliollemme (esim. paastdjen seurantaan liittyen).

Aktiivisen dialogin lisaksi seuraamme sijoituskohteissamme vastuullisuuden kehittamista vuosittain
toteutettavilla kyselyilld suorissa kohdeyhtidissamme ja rahastosijoituksissa hallinnoijan kanssa
kaytavalla vastuullisuuteen liittyvalla keskustella. Arvioimme kohteidemme vastuullisuuden kehitysta
vahintaan vuosittain, ja tarpeen mukaan aiheista keskustellaan sijoitustiimissa tai johtoryhmassa.
Lisaksi teemme aiheeseen liittyvia riskiarviointeja portfoliotasolla.

4. PALKITSEMINEN

Noudatamme palkitsemisessa valtion omistajapolitikkaa koskevan periaatepaatdksen
palkitsemisperiaatteita. Sen mukaan palkitsemisen tulee olla kohtuullista ja lapinakyvaa, ja
vastuullisuuden tulee olla osa johdon palkitsemista.

Yhtiétason tavoitteiden taustalla on yhtitlle asetetut elinkeino- ja omistajapoliittiset tavoitteet seka
yhtién strategia ja toimintasuunnitelma. Vastuullisuuden edistaminen on yksi keskeinen
tulospalkkiojarjestelman yhtidtason tavoite, jonka tarkempi sisaltd vaihtelee vuositasolla. Yhtidtason
tavoite kattaa koko henkildston ja jondon.

5. RAPORTOINTI

Kestavyyspolitikan mukaisesta konsernin toiminnan vastuullisuudesta raportoidaan vuosittain osana
vuosikertomusta, joka julkaistaan verkkosivuilla. Vastuullisuusraportissa hydédynnamme GRI-
raportointikehysta. Valtio-omistajalle raportoidaan vastuullisuudesta myds saannéllisesti, vahintaan
vuosittain. Tesin tuottamasta vaikuttavuudesta raportoidaan lisaksi vuosittain suoraan tyé- ja
elinkeinoministeridlle seké julkisesti vaikuttavuuskatsauksen avulla. Raporteissa katetaan muun
muassa Tesin toiminnan kasvihuonekaasupaastodt seka verotusta koskevat periaatteet. Raportoinnissa
hyddynnetaan sijoituskohteiden kestavyyden viitekehysta.

6. KESTAVYYDEN VUOSIKELLO
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