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Rohkeus kasvaa yhdessa.

Markkinaehtoinen vahemmistoésijoittaja

Olemme markkinaehtoinen vahemmistoésijoittaja.
Sijoitamme yhdessa yksityisten sijoittajien
kanssa tuottotavoitteellisesti ja samoin ehdoin.

Yhdessa yksityisten sijoittajien kanssa

Tavoitteenamme on maksimoida yksityisen
paaoman maara rahoituskierroksilla.
Kanavoimme my6s EU-rahaa.

Tavoittelemme tuottoa ja vaikuttavuutta

Toimintamme tulee olla pitkalla aikavalilla seka
kannattavaa etta vaikuttavaa. Sijoitamme
tuottotavoitteellisesti ja haluamme vaikuttaa
positiivisesti yhteiskuntaan.




Katsauskauden kokonaiskuva

1.1.-30.6.2025

Vahva tulos

Vuoden ensimmaisen puoliskon tulos oli
vahva vertailukauden (H1/2024) tapaan —
73 (71) miljoonaa euroa.

Paaomasijoitusalalle tyypillisesti tulosta
vauhdittivat muutamien yksittaisten
sijoitusten arvonnousu.

Toukokuun lopussa toteutettu
yritysjarjestely valtion
paaomasijoitustoiminnan keskittamiseksi
Tesiin el vaikuttanut tulokseen.

Uuden strategian toteutus
vauhdilla kayntiin

Uuden kevaalla 2025 vahvistetun
sijoitusstrategian toteutus on lahtenyt
vauhdilla kdyntiin: Teimme uuden strategian
mukaisia sijoituspaatoksia ensimmaisella
vuosipuoliskolla yli odotusten, >400
miljoonalla eurolla.

Myds yksityisen paaoman vivutus onnistui
yli odotusten, lahes kolminkertaisesti
asetettuihin tavoitteisiin nahden.

Isommat sijoitukset tarvitsevat
iIsomman kassan

Uuden strategian mukaiset suuremmat
sijoitusvolyymit ja suorien sijoitusten
kasvanut osuus sitovat enemman
kassavaroja kuin aiemmasta, pienemmasta
sijoitusvolyymista kertyy palautuksia.

Lisaksi suorien sijoitusten painoarvon nousu
sitoo aiempaa enemman kassavaroja.




Toimitusjohtajan katsaus

Rakentamassa uutta kolmekymmen-
vuotisella kokemuksella

Tesin uusi strateqia, joka vauhdittaa talouden kasvua, uudistumista ja investointeja, on
otettu markkinassa hyvin vastaan. Haastavasta toimintaympéristosta huolimatta
olemme vivuttaneet sijoituskohteisiin tavoitetasot ylittavasti yksityista padomaa ja
vahvistaneet rooliamme pédomasijoitusmarkkinan kehittdjana ja kasvun moottorina.

Kevaalla 2025 vahvistettu uusi strategia tuo Tesille
1,8 miljardin euron sijoituskapasiteetin vuosille
2025-2029 kaksinkertaistaen sijoitusvolyymin.
Toteutus on lahtenyt vauhdilla liikkeelle: Tesi on
tehnyt jo koko vuoden edesta sijoituspaatoksia ja
vivuttanut yksityista pagomaa lahes kolmin-
kertaisesti tavoitteisiin ndhden. Yksityiset sijoittajat
uskaltavat siis rakentaa kanssamme kasvua.

Rakennamme yhdessa yksityisten sijoittajien
kanssa kansainvalisesti kilpailukykyisia kasvualoja
Suomeen ja vahvistamme kotimaista seka euroop-
palaista omistajuutta. Nain turvaamme oma-
varaisuuden, talouskasvun ja kilpailukyvyn. Samalla
yhteistyd Euroopan ulkopuolisten sijoittajien kanssa
sailyy tarkeana, avaten suomalaisille yrityksille uusia
verkostoja ja markkinoita.

Ensimmaisen vuosipuoliskon sijoitustoiminnas-
samme nakyvat Suomen vahvat kasvualat:
puolustusteollisuus, syvateknologia seka
huoltovarmuutta ja resilienssia tukevat ratkaisut.
N&illa aloilla suomalaisilla yrityksilla on merkittavaa
potentiaalia kasvaa ja kansainvalistya. Erinomaisen
alkuvuoden jalkeen jatkamme maaratietoista tyota
kotimaisten ja kansainvalisten sijoittajien kanssa,
jotta suomalaisilla kasvuyrityksilla on rohkeutta ja
resursseja nousta globaaleiksi markkinajohtajiksi.

Tesin panostukset juuri nyt ovat tarkeita.
Viimeaikaiset suuret rahoituskierrokset ovat
lisdnneet uskoa siihen, etta Suomi voi todellakin
menestya globaalissa kilpailussa, kun asioita
tehdaan yhdessa ja kunnianhimoisesti.

Pia Santavirta



Tesin uudessa strategiassa lahdetaan ratkomaan

markkinan haasteita
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Sijoitustoimintamme:

14, —SE.5%U2S



Sijoituksia Tesin taseessa

30.6.2025

136

kohderahastoa kohdeyritysta
H1/2024: 121 kpl H1/2024: 114 kpl

Sijoitusten jakauma arvon mukaan (NAV)

47 % Bl Rahastosijoitukset
Suorat sijoitukset

Kuva: © |[QM Korjaus tehty 6.10.2025: Suorien sijoitusten kokonaismé&ara on 136 kpl (ei 138 kpl).




Hallinnoitavat paaomasijoitukset 3,1 miljardia euroa

Hallinnoitavat paaomasijoitukset Hallinnoitavat paaomasijoitukset
3 105 MEUR (30.6.2025) MEUR***
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B Venture capital -rahastot Suorat sijoitukset B Venture capital -rahastot Suorat sijoitukset
| Kasvu- ja yritysjarjestelyrahastot [ Erityissijoitusohjelmat* | Kasvu- ja yritysjarjestelyrahastot [ Erityissijoitusohjelmat*
Kasvurahastojen rahastot™*** I EIP-mandaatit** Kasvurahastojen rahastot™*** I EIP-mandaatit**

T : * Korona-ajan erityissijoitusohjelmat, ml. kaksi rahastosijoitusta seké& llmastorahastolta ja Oppiva Investilta yritysjarjestelyssa siirtyneita sijoituksia *** Luvut sisaltavat maksamattomat sijoitussitoumukset.
esl ** Euroopan investointipankin (EIP) ja Tesin luomia yhteisrahoitusohjelmia, joita Tesi hallinnoi tytaryhtiénsa kautta **** Tesin hallinnoimat KRR:t sisaltavat kotimaisten instituutiosijoittajien paaomia.



Kuva: © Varjo

1.1.-30.6.2025

Tulos

73 MEUR

H1/2024: 71 MEUR

esin avainlukuja

Sitoumukset ja sijoitukset™®

170 MEUR

H1/2024: 50 MEUR

Annetut rahastositoumukset

5 kpl

H1/2024: 5 kpl

Tehdyt suorat sijoitukset

15 kpl

H1/2024: 14 kpl

Irtautumiset kohdeyhtidista

9 kpl

H1/2024: 10 kpl

* Sijoituspaéatoksia tehtiin yli 400 miljoonalla eurolla. Sijoituksia toteutui katsauskauden aikana 170 miljoonaa euroa. 6



Tesin toiminnan tulokset

1.1.-30.6.2025. Tutustu tuloslaskelmaan tarkemmin sivulla 20.

Vuoden ensimmaisen /3 MEUR 93 MEUR
puoliskon tulos oli vahva konsernin IFRS-tulos Tesin paaomasijoitusten
vertailukauden tapaan. tuotto

IFRS-tulos ja paaoma-
sijoitusten tuotot olivat
positiiviset ja linjassa el 15
aiempaan katsauskauteen.

Paaomasijoitusalalle 165

tyypillisesti nama olivat 107

iy 94
seurausta yksittaisten 73 -

sijoitusten arvonnousuista. jl B H 0
H2

15
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-26
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Tesin toiminnan tulokset

1.1.-30.6.2025

Vengjan hydkkayssodan *

aiheuttama inflaation 106 ,MEU“R N 66,9 MEUR
kiihtyminen ja korkojen kansamya”sta paaomaa Tesl|ln lk(?t|ma|set lfcl)lhderahastot
nousu hidastivat varain- suomalaisiin yrityksiin Tesin kerasivat uutta padomaa
keruuta vuosina 2022— sijoituskumppaneilta

2024 ja jaadyttivat

irtautumismarkkinan, mika 192 -

vaikeutti kansainvalisen —

padaoman kiertoa uusiin

sijoituskohteisiin, 852

669

Kotimaisten rahastojen
keraamien uusien
padaomien kasvua selittaa
yksittainen rahasto-
muotoinen paaoma-
hankinta**. Yleinen lasku- 2021 2022 2023 2024 H12025 2021 2022 2023 2024 H12025
trendi on kuitenkin

pysahtynyt, ja kaanteen

merkkeja on nakopiirissa.

B H1
H2

* Suomalaisia yrityksia, joissa Tesi on sijoittajana suoraan tai kansainvalisen rahaston kautta; sijoituskumppaneita ** DevCo Partners toteutti 521 milj. euron rahastomuotoisen padomahankinnan
kansainvaliset padomasijoitusrahastot, enkelisijoittajat, family officet ja muut padomasijoittajatahot. omistamalleen Vexvelle. Lue lisaa uutisesta Tesin kotisivuilla.



https://tesi.fi/uutinen/vexve-sijoitus-2025/

Tehdyt suorat sijoitukset: ensisijoitukset

1.1.-30.6.2025

HederaDx

Nestebiopsiatesteja
syopadiagnostiikkaan.

,m DataCrunch.io

Pilvipalveluinfrastruktuuria
tekoalyratkaisujen
kehittajille.

Steady
Energy

Pienydinvoimalateknologiaa
Euroopan kaukolampo-
verkkoihin.

X \/olare”®

Ainutlaatuista

hydnteisproteiiniteknologiaa.

Arctic Marine e
Technology Group Oy

Suomen
jadnmurtajasuunnittelun
osaaminen yha vahvempaa.

* limastorahastolta yritysjarjestelyssa Tesiin siirtynyt sijoitussitoumus, joka maksettiin katsauskauden aikana.
** Yhti¢ on perustettu toukokuussa 2025, kun Tesin enemmistdomistama Aker Arctic seka sen pitkaaikainen kumppani Bluetech yhdistyivat. Tesin omistus siirtyi yhtioon.



Tehdyt suorat sijoitukset: jatkosijoitukset

1.1.-30.6.2025

| QM

Ensisijoitusvuosi: 2019

RAUMA"MARINE
CONSTRUCTIONS

Ensisijoitusvuosi: 2015

Aker Arctic

Ensisijoitusvuosi: 2013

@forenom ti“: VATdLO

nnnnnnnnnnnnnnn

Ensisijoitusvuosi: 2016 Ensisijoitusvuosi: 2022 Ensisijoitusvuosi: 2020

[VIrTA <.+ carboculture % BLASTR

Ensisijoitusvuosi: 2021 Ensisijoitusvuosi: 2023 Ensisijoitusvuosi: 2024
/)\t

FINNFOREL

Ensisijoitusvuosi: 2021
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Annetut rahastositoumukset™®

1.1.-30.6.2025
“ﬁt Nordic .
O Foodtech VC De‘\r CO
NFT.VC Fund Il Ky DevCo Partners | Ky
Nordic Foodtech VC on suomalainen DevCo Partners on suomalainen kehitysyhtio,
paaomasijoitusyhtio, joka sijoittaa aikaisen Joka rakentaa aktiivisena omistajana
vaiheen kaupallisesti merkittavia ratkaisuja globaalisti johtavia yrityksia niche-toimialoilla.

ruokajarjestelman haasteisiin kehittaviin
startup-yrityksiin.

DevCo kerasi omistamalleen Vexveelle
rahastomuotoisen, 521 miljoonan euron

Nordic Foodtech VC:n toinen rahasto kasvurahoituksen, minka yhteydessa Tesi
julkaistiin 40 miljoonan euron koossa, antoi sitoumuksen rahastoon ja irtautui
tavoitteena 80 miljoonaa euroa. Vexve-sijoituksestaan.

* Liséksi Tesi antoi katsauskauden aikana kolme (3) sitoumusta rahastoihin, joita ei ole viela julkistettu. Sopimuksellisista syista nimia ei voi talldin julkaista.



Irtautumiset kohdeyrityksista

1.1.-30.6.2025

Foamit; FIEAX. &)

Ensisijoitusvuosi: 2018 Ensisijoitusvuosi: 2020 Ensisijoitusvuosi: 2021
). Vexve' c0 Biomensio smartcomlabs
Ensisijoitusvuosi: 2016 Ensisijoitusvuosi: 2021 Ensisijoitusvuosi: 2004
Aker Arctic humm surveypal
Ensisijoitusvuosi: 2013 Ensisijoitusvuosi: 2021 Ensisijoitusvuosi: 2021

* Tesi irtautui sijoituksestaan Vexveen yrityksen omistajan DevCo Partnersin kerédman rahastomuotoisen kasvurahoitusjarjestelyn yhteydessa. Lue lisd& uutisesta Tesin kotisivuilla. 12



https://tesi.fi/uutinen/vexve-sijoitus-2025/

& Pundassioma
Steady

Energy

Pienta ydinvoimaa tehokkaasti

Steady Energy on suomalainen, VTT- kannattavista vaihtoehdoista puhtaamman
taustainen pienydinvoimayritys. Kesalla kaukolammon peruskuorman tuotantoon.
2025 Steady Energy julkisti 32 miljoonan
euron kasvurahoituskierroksen
vauhdittaakseen kaukolampddn keskittyvan
teknologiansa kehitysta ja kansain-
valistymista. Kierroksen sijoittajiin lukeutuivat
92 Capital, Lifeline Ventures, LahiTapiola,
Valo Ventures ja Move Energy. Myos Tesi
osallistui kierrokselle ensisijoituksellaan.

Tesin sijoitustoiminnan fokus on Suomelle
strategisesti tarkeissa kasvualoissa.
Puhtaan siirtyman yritykset ovat yksi merkki
tallaisesta kasvualasta. Ydinvoimateknologia
on uudenlainen, puhtaampien
energiaratkaisujen osa-alue, jossa Suomella
on mahdollisuus nousta edellakavijaksi.

Pienydinvoima on yksi harvoista
skaalautuvista ja taloudellisesti

» Steady Energyssa yhdistyvat huipputason tiimi ja
innovatiivinen oma teknologia, jota voidaan skaalata
kaupallisesti jarkevasti. Taman vuoksi naemme yrityksessa
merkittavaa potentiaalia kansainvaliseen kasvuun.

Samppa Sirvi6é
sijoituspaallikkd, venture- ja kasvusijoitukset




fé Puhdas siirtyma

“ﬁ Nordic
WY Foodtech VC

Siemenet ruokateknologiayritysten
kasvuun

Nordic Foodtech VC on suomalainen Sijoittajia ovat mm. Valion Elakekassa, Heino

paaomasijoitusyhtid, joka sijoittaa aikaisen Group, Atrian tuottajaosuuskunnat ja Tesi.

vaiheen startup-yrityksiin, jotka kehittavat

kaupallisesti merkittavia ratkaisuja Tesin sijoitustoiminnan fokus on Suomelle

ruokajarjestelman haasteisiin. Tiimilla on strategisesti tarkeissa kasvualoissa.

vahvaa osaamista seka ruokateknologian Puhtaan siirtyman, ja sen alla ruoka-

tutkimuspuolesta etta innovaatioiden teknologian, yritykset innovaatioineen luovat

kaupallistamisesta. uudenlaista osa-aluetta, jossa Suomella on
mahdollisuus nousta edellakavijaksi ja jolla

Nordic Foodtech VC kerasi kesékuussa mm. huoltovarmuutta voidaan kehittaa.

2025 toiseen rahastoonsa 40 miljoonaa
euroa, tavoitellen 80 miljoonaa euroa.

A Nordic Foodtech VC on pohjoismaisella

ruokateknologia-alalla ainutlaatuinen toimija, jolla on
erinomaiset mahdollisuudet kasvaa.

Peter Platan
sijoitusjohtaja, rahastosijoitukset
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HederaDx

‘- Terveysteknologia

Uudenlaista syopadiagnostiikkaa

Hedera DX on suomalaistaustainen
terveysteknologiafirma, joka kehittéa uutta
nestebiopsiatestia sydpadiagnostiikkaan

seka dataratkaisuja l1aakeyhtidasiakkailleen.

Alkukesalla 2025 yritys julkisti kerdnneensa
15 miljoonan euron kasvurahoitus-
kierroksen, jota johti VSquared Ventures.
Lisaksi kierrokselle osallistui Tesi
ensisijoituksellaan seka yrityksen vanhoja
sijoittajia, kuten Helsana Healthinvest, Eyrir
Venture Management, Inventure seka Top
Harvest.

Tesin sijoitustoiminnan fokus on Suomelle
strategisesti tarkeissa kasvualoissa, joista
yksi on terveysteknologia. Talla alalla
Suomella on mahdollisuus nousta
edellakavijaksi. Lisaksi Tesin sijoitus
Hederaan on sen uuden sijoitusstrategian
mukainen: teknologiayritys, joka on
saavuttanut skaalautuvan kasvun vaiheen.

» Hederan avainhenkildilld on taustaa menestyneista
yrityksista, kuten Blueprint Geneticsista ja Kaiku Healthista.
Tiimilla onkin hyvat edellytykset rakentaa uutta
terveysteknologiaosaamista Suomeen.

Joni Karsikas

sijoitusjohtaja, venture- ja kasvusijoitukset



Tesin selvitykset — ajankohtaista markkinatietoa

Hybdynnamme itse kehittdmaamme
tietomallia sekd omassa
analyysitydssamme etta jakaessamme
tietoa laajemmin markkinaan.

Jaamme markkinaan tietoa muun
muassa eri alojen kasvuyritysten
rahoituksesta ja
osaamisekosysteemien kehityksesta.
Markkinatiedon jakaminen on osa
strategiaamme, ja sen tuottaminen ja
jakaminen on osa
paaomasijoitusmarkkinan
kehitystentavaamme.

Vuoden 2025 ensimmaisen puoliskon aikana
julkaisemamme selvitykset

Tesi | 30w Tesi | 3Cw-
, : Suomalaisten
Tesin tuottotutkimus padomasijoittajien
Selvitys suomalaisten padomasijoitusrahastojen i %
S S, J kestavyys N\
tiivistelma
huhtikuu 2025 huhtikuu 2025
Paaomasijoitusrahastojen Paaomasijoittajien kestavyys
tuottotutkimus (enalanniksi) (englanniksi)

e tiivistelma suomeksi

Tesi | 3C

Kasvuyrityspulssi

tammikuu 2025

Kasvuyrityspulssi
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https://tesi.fi/wp-content/uploads/2025/04/Survey-of-investment-returns-from-the-Finnish-PEVC-2025.pdf
https://tesi.fi/wp-content/uploads/2025/04/Survey-of-investment-returns-from-the-Finnish-PEVC-2025.pdf
https://tesi.fi/wp-content/uploads/2025/04/Survey-of-investment-returns-from-the-Finnish-PEVC-2025.pdf
https://tesi.fi/wp-content/uploads/2025/04/GP-sustainability-survey-2025_FINAL.pdf
https://tesi.fi/wp-content/uploads/2025/04/GP-sustainability-survey-2025_FINAL.pdf
https://tesi.fi/wp-content/uploads/2025/04/GP-sustainability-survey-2025_FINAL.pdf
https://tesi.fi/wp-content/uploads/2025/04/GP-sustainability-survey-2025_FIN_tiivistelma.pdf
https://tesi.fi/wp-content/uploads/2025/04/GP-sustainability-survey-2025_FIN_tiivistelma.pdf
https://tesi.fi/wp-content/uploads/2025/01/Kasvuyrityspulssi_250117.pdf
https://tesi.fi/wp-content/uploads/2025/01/Kasvuyrityspulssi_250117.pdf
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Valtion paaomasijoitustoiminnan keskittaminen
Tesiin valmis

+ Hallitusohjelman mukaisesti valtion padomasijoitustoimintaa tehostettiin keskittamalla se Tesi-konserniin. Yritysjarjestely toteutui 31.5.2025, ja
kolmen valtionyhtion jaljella olevat varat ja vastuut yhdistyvat Tesi-konserniin. Business Finland Venture Capitalin (BFVC) valtiontukitoimintaa
sisaltanyt toiminta jatkaa Tesin tytaryhtiona uudella Teollisuustuki Oy -nimelld, ja markkinaehtoinen rahastotoiminta siirtyi Tesiin.

o Teollisuustuen lukuja ei yhdistelld Tesin konsernilukuihin, koska rahaliikenne Tesin markkinaehtoisen toiminnan kanssa ei ole mahdollista EU-
lainsdadannon nojalla.

 Tesiin siirtyi yhteensa 50 sijoitusta, joista suoria sijoituksia 36 ja rahastoja 14. Naiden kayvista arvoista maarittyva vaikutus Tesin hallinnoitaviin
varoihin on 97 miljoonaa euroa. Tesi hallinnoi jarjestelyssa siirtyneita sijoituksia samoin periaattein kuin muitakin sijoituksia.

o Varojen lisédksi Tesiin siirtyi myds vastuita sijoitussitoumuksina.

Yritysjarjestelyn toteuma, Sijoituskohteet,  Paadomasijoitusten kaypa arvo, Sitoumukset, Likviditeetti,
31.5.2025 kpl MEUR MEUR MEUR
lImastorahasto 21 42 64 176
Oppiva Invest 17 5 0 86
BFVC 12 50 79 144
Yhteensa Tesiin siirtyi 50 97 143 406
Teollisuustukeen jai 8 30 7 9

Korjaus tehty 6.10.2025: Yritysjarjestelyssa Tesiin siirtyneiden suorien sijoitusten maara on 36 kpl (ei 38 kpl). Suorien sijoitusten kokonaismaara on siten 136 kpl (ei
138 kpl). Rahastosijoituksia siirtyi kokonaisuudessaan 14 kpl (ei 12 kpl).
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Tuloslaskelma

1.1.-30.6.2025

Katsauskauden tulos 73 miljoonaa euroa sailyi vahvana ja
vertailukauden tasolla.

o Tuloksen taustalla oli muutamien yksittaisten
kohdeyhtididen merkittavat arvonnousut.

o Positiivisesta tuloksesta huolimatta markkinatilanne
rahastojen varainkeruussa ja irtautumisissa jatkuu
haastavana.

Sijoitusallokaatioista padomasijoitusrahastot seka suorat

sijoitukset olivat voitollisia, erityissijoitusohjelmat tappiollisia.

Katsauskauden aikana valmistuneella yritysjarjestelyll ei
ollut vaikutusta H1-tulokseen.

o Tesin tytaryhtioksi perustettua Teollisuustuki Oy:ta ei
yhdistella tulokseen.

Operatiivisen toiminnan kulut kasvoivat maltillisesti vime
vuodesta pitkalti henkildstémaaran kasvun seurauksena.

Rahoitusarvopapereiden nettotuotot olivat kuusi miljoonaa
euroa.

o Vuoden ensimmaisen vuosineljanneksen vaikea
markkinatilanne korjaantui toisella neljanneksella ja on
jatkunut myos sen jalkeen positiivisena.

Konsernin tuloslaskelma IFRS

EUR tuhatta 1-6/2025 1-6/2024 Muutos
Paaomasijoitusrahastojen nettovoitot 54 095 48 320 5774
Suorien paaomasijoitusten nettovoitot 47126 27 314 19 811
Erityissijoitusohjelmien nettovoitot -8 189 8878 -17 066
Paaomasijoitusten nettovoitot yhteensa 93 032 84 512 8519
Liiketoiminnan muut tuotot yhteenséa 6 881 12298 -5 417
Operatiivisen toiminnan kulut -8 974 -8 288 -686
Liikevoitto / -tappio 90 039 88 5622 -5 417
Rahoitustuotot ja —kulut 536 547 -11
Voitto / tappio ennen veroja 91475 89 069 2417
Tuloverot -18 295 -17 814 -481
Tilikauden voitto / tappio 73180 71255 1925
Tilikauden laaja tulos yhteensa 73180 71255 1925
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Tase

1.1.-30.6.2025

Taseen loppusumma kasvoi 2,8 miljardiin euroon
yritysjarjestelyssa Tesiin siirtyneiden varojen, sadan
miljoonan euron padomituksen ja positiivisen tuloksen
seurauksena. Yhteensa hallinnoitavia varoja on 3,1
miljardia euroa.

o Omasta taseesta tehtavien sijoitusten lisaksi Tesi
hallinnoi myds muiden sijoittajien varoja.

Rahoitusvarat, yhteensa 791 miljoonaa euroa, koostuvat
helposti kaytettavissa olevista rahoitusarvopapereista ja
pankkitalletuksista.

Tehtyihin sijoituksiin liittyy myds tulevia
sijoitussitoumuksia.
o  Likviditeettisuhde, joka kuvaa, kuinka hyvin yhtion
kassavarat kattavat tulevat sijoitussitoumukset,

vahvistui katsauskauden aikana 135 %:iin
yritysjarjestelyn ja lisdpadomituksen myoéta.

Yhtiolla ei ole korollista vierasta padomaa.

Konsernitase IFRS

EUR tuhatta 1-6/2025 31.12.2024 Muutos
Varat

Pitk&aikaiset varat

Paaomasijoitusrahastot 1024 863 890 590 134 273
Suorat sijoitukset 628 206 534177 94 089
Erityissijoitusohjelmat 283 897 214 633 69 264
Paaomasijoitukset yhteensa 1 936 966 1639 340 297 626
Muut pitkaaikaiset varat 63 511 64 898 -1 386
Lyhytaikaiset varat 768 200 372278 395923
Varat yhteensa 2768677 2076515 692 162
Oma paddoma yhteensa 2627 466 1953310 674 156
Pitkaaikaiset velat 119222 119222 0
Lyhytaikaiset velat 21990 3983 18 007
Velat ynteensa 141 211 123 205 18 007
Oma padoma ja velat yhteensa 2768677 2076515 692 162
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Katsauskauden
jalkelset tapahtumat



Katsauskauden jalkeisia tapahtumia ja

tulevaisuuden nakymia

Uuden strategian toteutus jatkuu

Tesin uusi sijoituskapasiteetti on 1,8 miljardia
euroa vuosille 2025-2029, ja tavoitteena on
kanavoida 14 miljardia euroa pdaomina
kasvuun. Nain parhaat suomalaiset startup-
ja kasvuyritykset voivat kasvaa globaaleiksi
markkinajohtajiksi yhdessa Tesin ja
yksityisten sijoittajien kanssa.

Valmet Automotive Tesilta valtion
suoraan omistukseen

Valmet Automotive Oyj siirtyi Tesilta valtion
suoraan omistukseen osana laajempaa
yritys- ja rahoitusjarjestelya 1.9.2025. Valmet
Automotiven tytaryhtiéo IONCOR Oy siirtyi
valtion kokonaan omistaman Finnish Minerals
Group Oy:n tytaryhtioksi.

Nousua sijoitusvolyymiin

Tesin uuden strategian mukainen
sijoituskapasiteetti on kaksi kertaa suurempi
kuin aikaisemmin. Koska Tesi sijoittaa aina
yhdessa muiden yksityisten sijoittajien
kanssa, kasvanut sijoituskapasiteetti
tarkoittaa sita, ettd myds yksityisten
sijoittajien sijoitusten taytyy kasvaa Tesin
rinnalla. Tesi panostaakin merkittavasti
kotimaisten ja kansainvalisen
kanssasijoitusverkostojen rakentamiseen.
Yksityisten sijoittajien kiinnostus
kasvusijoituksia kohtaan on kasvanut
merkittavasti, mika on erittain hyva merkki
uuden strategian positiivisesta vaikutuksesta
markkinakehitykseen.

Odotukset loppuvuodelle varovaisen
positiiviset

Nakymat taloudelliselle kehitykselle ovat
myodnteiset. Varainkeruu- ja irtautumis-
markkinat ovat silti yna haastavia seka
globaali geopolitikka epavarmassa tilassa,
mika vaikuttaa paadomamarkkinaan.

Positiivinen esimerkki on kvanttitietokone-
yritys IQM, joka julkaisi 275 miljoonan euron
sijoituskierroksensa syksylla 2025. Suomeen
tuli uusi ja samalla Tesin kymmenes
yksisarvinen.
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Sijoituskumppanimme ovat paaomasijoittajia Suomesta ja
Euroopasta kaikissa yritysten kasvuvaiheissa
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