1. TAUSTA, TARKOITUS JA SOVELTAMISALA

Kestavyyspolitikka maarittdéd Suomen Teollisuussijoitus Oy:n ja sen tytaryhtididen (jaliempana "Tesi”)
toimintaa koskevat kestavyysperiaatteet, -tavoitteet seka niihin liittyvat raportointikaytannét. Politiikkaa
sovelletaan koko Tesi-konserniin, lukuun ottamatta Teollisuustuki Oy:ta, jonka toiminnassa noudatetaan
sita koskevia erillisia ohjeita ja periaatteita.

Kestavyyspolitikka kattaa Tesin oman toiminnan vastuullisuuden seké& Tesin sijoitustoiminnan kautta
yritystason vastuullisuuden ja vaikuttavuuden. Sijoitustoiminnan osalta politikka koskee seka Tesin
suorassa omistuksessa olevia kohdeyhtidita etta rahastosijoituksia.

Tesin kestavyyskokonaisuus muodostuu vastuullisuudesta ja sijoituskohteiden aikaansaamasta
vaikuttavuudesta. Vastuullisuudella tarkoitetaan Tesin ja sen sijoituskohteiden vastuullista toimintaa
suhteessa talouteen, ymparistdon, inmisiin ja hyvaan hallintotapaan. Tassa politikassa vaikuttavuudella
tarkoitetaan sijoitustemme Tesin sijoitustoiminnan kautta syntyvia myoénteisia vaikutuksia talouteen,
yhteiskuntaan ja ymparistddn. Tesin vaikuttavuutta, eli toiminnalla tavoiteltuja tuloksia, kuvataan Tesin
strategiassa. Tesin vaikuttavuuden toteutumista kuvataan vaikuttavuuskatsauksessa.

Tesin kestavyyden kehittamista ohjaavat valtion omistajapoliittiset linjaukset yritysvastuusta ja
palkitsemiskaytannoista. Lisaksi Tesi ottaa toiminnassaan huomioon Suomen hallitusohjelman ja YK:n
Agenda 2030 -ohjelman kestavan kehityksen tavoitteita, sekd Suomen hallituksen asettamia pitkan
aikavalin tavoitteita (esim. 2035 hiilineutraaliustavoite).

Tesin hallitus hyvaksyy kestavyyspolitikan ja valvoo sen noudattamista. Hallitus hyvaksyy myos
kestavyytta koskevat tavoitteet osana Tesin toimintasuunnitelman ja palkitsemistavoitteiden kasittelya.
Kestavyyden johtamisesta vastaa toimitusjohtaja seka kestavyysasioiden kehityspaallikko. Koko
henkilostd vastaa kestavyyspolitikan periaatteiden ja tavoitteiden toteutumisesta omassa tydssaan.

2. KESTAVYYSTYON PERUSPERIAATTEET

Tesin kestavyystyon tavoitteena on kehittaa seka yhtién omaa etta sijoituskohteiden toimintaa
liiketoimintalahtoisesti, ja samalla my6tavaikuttaa kestavyyden kehitykseen. Lahtokohtana on tunnistaa
toimintaan liittyvat merkittavimmat positiiviset ja negatiiviset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, seka
edistaa kestavaa toimintaa tarkoituksenmukaisessa laajuudessa. Sijoitustoiminnan ohella Tesi edistaa
kestavyyden kehittamista markkinassa muun muassa kaymalla aktiivista dialogia muiden sijoittajien
kanssa, tuottamalla tutkimustietoa sekd jakamalla kestavyyteen liittyvia tyokaluja ja hyvia kdytantoja.

Kestavyystyon tueksi Tesi toteutti vuonna 2025 EU:n kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaisen
kaksoisolennaisuusanalyysin. Analyysin tulosten pohjalta on muodostettu sijoituskohteiden
kestavyystoimintaa kuvaava viitekehys. Viitekehyksen teemoista on maaritelty olennaiset aiheet, joihin
Tesi kiinnittaa sijoitustoiminnassaan erityistd huomiota. Myds muut viitekehykseen siséltyvat aiheet
voivat olla olennaisia yksittaisille sijoituskohteille niiden toiminnan luonteesta ja toimintaymparistosta
riippuen. Olennaiset aiheet muodostavat raamit raportointiin seka vuorovaikutukseen sijoituskohteiden
kanssa. Tesin oman toiminnan vastuullisuuden tarkastelussa hyddynnetaan samaa viitekehysta
soveltuvin osin.
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3. VASTUULLISUUSPERIAATTEET

Ymparist6
Tesi ottaa toiminnassaan huomioon Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteet ja kansallisen

hiilineutraaliustavoitteen, ja seuraa toimintansa iimasto- ymparistévaikutuksia muun muassa
vuosittaisen hiilijalanjaljen mittauksen avulla.

Tesin oman toiminnan ymparistévaikutukset ovat vahaisia suhteessa sijoitustoiminnan kautta syntyviin
vaikutuksiin. Tesi odottaa sijoituskohteidensa tunnistavan ja vahentavan toimintansa haitallisia
ilmastovaikutuksia seka arvioivan ja hallitsevan ilmastonmuutoksesta liiketoiminnalleen aiheutuvia
riskeja. Sijoituskohteita kannustetaan hyddyntamaan kansainvalisesti tunnustettuja viitekehyksia ja
aloitteita ilmastovaikutusten, -riskien ja -toimenpiteiden analysoimisessa ja raportoinnissa. Lisaksi
sijoituskohteita kannustetaan asettamaan ilmastotyolleen konkreettisia, mitattavia ja tieteeseen
perustuvia tavoitteita.

Tesi pyrkii vahentamaan ymparistdon kuormitusta myds omassa toiminnassaan. Oman toiminnan
kasvihuonekaasupaastoista merkittava osa aiheutuu tietotekniikkatuotteisiin ja -palveluihin liittyvista
hankinnoista seka tydmatkustamisesta, erityisesti lentomatkustuksesta. Tesi huomioi
ymparisténakoékohdat mahdollisuuksien mukaan hankinnoissa, matkustamisessa ja muissa
toimintaansa koskevia valinnoissa seka pyrkii suosimaan vahapaastdisempia vaihtoehtoja.

Henkiloston vahapaastoista likkumista tuetaan muun muassa tyésuhdematkalipulla. Etdosallistuminen
mahdollistetaan Tesin sisaisissa tilaisuuksissa asianmukaisilla kokouskaytannailla ja tyévalineilla.

Ihmiset

Tesi kunnioittaa ihmisoikeuksia ja pyrkii varmistamaan, ettei sen toiminnasta aiheudu ihmisoikeuksiin
kohdistuvia haitallisia vaikutuksia. Omassa toiminnassaan Tesi edistdd monimuotoisuutta ja
yhdenvertaisuutta, tydterveytta ja -turvallisuutta seka henkiléstdon osaamisen kehittamista. Tesilla on
tasa-arvoa- ja yhdenvertaisuutta koskevat periaatteet, seurantakaytannét ja -toimenpidesuunnitelma.
Lisaksi Tesi seuraa saannollisesti henkildston hyvinvointia ja tydyhteison tilaa, mukaan lukien
yhteenkuuluvuuden kokemusta.

Tesi edellyttaa ihmisoikeuksien kunnioittamista ja hyvien ty¢elamakaytantdjen noudattamista myods
kohdeyhtigiltdan ja rahastojen hallinnointiyhtidilta. Tesin henkildston ja sidosryhmien kdytdssa on
anonyymi ilmoituskanava, jonka kautta vaarinkaytoksista ja mahdollisista ihmisoikeusloukkauksista
voidaan ilmoittaa luottamuksellisesti ja anonyymisti.



Tesi odottaa sijoituskohteidensa huomioivan toiminnassaan kansainvaliset normit ja
vastuullisuusaloitteet. Lisaksi Tesi kannustaa sijoituskohteitaan huomioimaan sosiaaliseen vastuuseen
liittyvat tavoitteet ja toimintansa vaikutusten arvioinnin myds alihankintasuhteissa ja muissa
liiketoiminnan arvoketjuun kuuluvissa kumppanuuksissa.

Hallinto

Tesin hallinnoinnissa noudatetaan valtion omistajachjauksen periaatteita. Voimassa olevan
lainsaadannon ja yhtiojarjestyksen lisaksi Tesi noudattaa porssiyhtidille laadittua Hallinnointikoodia
soveltuvin osin. Tavoitteena on koodin mukaisesti edistaa lapinakyvyytta, vertailukelpoisuutta ja hyvaa
hallintotapaa seka yhtenaistaa tarjottavaa tietoa. Tesi noudattaa lakien ja hyvan hallintotavan
periaatteiden lisaksi kansainvalisia normeja ja sopimuksia koskien esimerkiksi tyontekijoiden oikeuksia
ja ymparistda. Tesi edellyttaa vastaavien periaatteiden noudattamista myds sijoituskohteiltaan.

Tesin eettiset liiketoimintaperiaatteet on koottu Code of Conductiin, joka on julkisesti saatavilla
konsernin internet-sivuilla. Kaikki konsernin tyontekijat sitoutuvat noudattamaan siind maariteltyja
periaatteita ja toimintatapoja. Tesi edistaa hyvan hallintotavan ja eettisten liiketoimintaperiaatteiden
mukaista toimintaa my6és sijoituskohteissaan.

Verovastuullisuus

Tesi sitoutuu itse, ja odotamme sijoituskohteidemme sitoutuvan toimimaan Suomen seka liiketoiminnan
muiden kohdevaltioiden verolakien mukaisesti. Emme hyvaksy veronkiertoa emmeka harjoita
aggressiivista verosuunnittelua.

Padomasijoitustoimintaan liittyy veroasioiden huolellinen selvittdminen sijoitusten valmisteluvaiheessa.
Jos vaikuttaa silta, etta kohde pyrkii selvasti valttelemaan verojen maksamista, Tesi ei tee sijoitusta.
Maksamme verot Suomeen kaikista tuloistamme Suomen verolainsaadannon mukaisesti. Emme saa
ulkomaisista rahastosijoituksista verotuksellista etua. Toimialan kaytannén mukaisesti sijoitamme alalle
tyypillisiin rahastorakenteisiin, jotka ovat verotuksellisesti luonteeltaan lapivirtausyksikoéita.

Raportoimme maksamamme verot Suomessa noudatettavien tilinpaatdskaytantdjen mukaisesti ja
ilmoitamme rahastosijoitusten maantieteelliset kotipaikat sek& muut valtionyhtiditéa koskevien ohjeiden
mukaiset tiedot. Tesi ei tee sijoituksia yhtidihin, jotka on rekisterdity EU:n veroasioissa
yhteistyéhaluttomille lainkayttdalueille. Sijoitamme vain sellaisiin rahastoihin, joiden kotipaikka on tehnyt
tietojenvaihtosopimuksen Suomen kanssa.

Tesin hallitus linjaa yhtién toimintaa koskevat verotukselliset periaatteet.

4. VASTUULLISEN JA VAIKUTTAVAN SIJOITTAMISEN PERIAATTEET

Tesin toiminnan merkittavimmat vaikutukset syntyvat sijoitustoiminnan kautta, mink& vuoksi
vastuullisuus ja vaikuttavuus ovat keskeinen osa Tesin sijoitustoimintaa. Tesi toteuttaa sijoitustoimintaa
joko suoraan sijoittajana tai hallinnoimalla sijoitusvarallisuutta toisen lukuun, merkittavimpana
Kasvurahastojen Rahastot (KRR)'. Sijoitustoiminta jakautuu rahastosijoituksiin ja suoriin sijoituksiin.
Rahastosijoituksissa Tesi sijoittaa hallinnointiyhtididen hallinnoimiin rahastoihin ja suorissa sijoituksissa
suoraan kohdeyhtitihin. Tassa politikassa kuvatut sijoitustoimintaa koskevat periaatteet ja toimintatavat
koskevat molempia sijoitusluokkia, ellei toisin todeta. Likvidien varojen hoidossa Tesi huomioi
vastuulliseen sijoittamisen hyvat kaytannét. Omaisuudenhoitoon liittyvia periaatteita ei kasitella tassa
politikassa tarkemmin.

Tesi pyrkii sijoitustoiminnallaan edistamaan suomalaisen paaomasijoitusmarkkinan kehittymista seka

" Kasvurahastojen Rahastot (KRR) ovat EU:n SFDR-saéntelyn alaisia rahastoja (SFDR, EU2019/2088). SFDR:n velvoittamat
tiedonannot ldytyvat Tesin nettisivuilta.


https://tesi.fi/wp-content/uploads/2024/07/KRR-V-SFDR-tiedonannot_final.pdf

yritysten kasvua ja kansainvalistymista. Lisaksi Tesin suoraan ja rahastojen kautta valillisesti omistamat
kohdeyhtiot synnyttavat oman liketoimintansa kautta positiivisia vaikutuksia Suomen talouteen,
ymparistoon ja inmisiin. Tavoiteltuja myonteisia vaikutuksia kuvataan tarkemmin tassé& politiikassa
esitetyssa sijoituskohteiden kestavyyden viitekehyksessa.

Tesi on maaritellyt viisi sijoitusteemaa, joissa kautta se pyrkii erityisesti edistdmaan tavoiteltuja
vaikutuksia: syvateknologia, puhdas siirtyma, terveysteknologia, puolustus- ja kaksoiskayttéteknologia
ja ohjelmistot ja palvelut. Naiden teemojen lisaksi Tesi sijoittaa myds muille toimialoille.

Tesi on sitoutunut noudattamaan sijoitustoiminnassaan YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteita (UN
Principles of Responsible Investment). Tesi edellyttaa sijoituskohteiltaan avoimuutta kestavyyden
kehittamiseen seka tassa politikassa maariteltyjen, myds Tesin omaa toimintaa ohjaavien periaatteiden
noudattamista.

Rahastojen hallinnoijien edellytetaan olevan tietoisia Tesin kulloinkin voimassa olevasta
kestavyyspolitikasta Tesin sijoitushetkella ja tuovan Tesin tietoon mahdolliset ristiriidat sijoitusperiodilla.

Vastuullisen ja vaikuttavan sijoittamisen keinot

Kestavyys on integroitu osaksi Tesin sijoitusprosesseja sen eri vaiheissa. Kestavyyteen liittyvat arviointi-
ja seurantakaytannot ovat kiinted osa sijoitustoimintaa, ja niiden toteuttamisesta vastaavat
sijoitushankkeesta vastuussa olevat henkildt. Kestavyyden edistamisen keskeisina keinoina ovat
sijoitusten poissulkeminen ja tarkennettu vastuullisuusarviointi, kestavyysnakékohtien huomioiminen
sijoituspaatoksissa seka aktiivinen omistajuus.

Sijoitusten poissulkeminen ja tarkennettu vastuullisuusanalyysi

Tesin lahtokohtana on sijoituskohteiden kokonaisvaltainen arviointi poissulkemisen sijaan. Tesi sulkee
kuitenkin paasaantoisesti eettisin perustein sijoitustoimintansa ulkopuolelle tietyt toiminnat. Naita ovat
Suomen ratifioimissa kansainvalisissa asevalvontasopimuksissa kielletyt ja rajoitetut aseet,
kansainvalisissa sopimuksissa laittomiksi katsotut tuotteet tai toiminnot, aikuisviihde, uhkapelit ja
vastaavat yritykset, tupakan kayton edistamiseen liittyvat toiminnat, paihdeaineet, fossiiliset
energianlahteet ja niihin perustuva toiminta, ja radioaktiiviset materiaalit ja niihin liittyvat tuotteet (pl.
pienydinvoimalat ja lagkinnalliset tai laadunvalvontaan kaytetyt laitteet). Poissulkulista sisaltyy Tesin
sisaiseen Sijoituskriteerit-dokumenttiin.

Rahastojen hallinnoijien edellytetdan olevan tietoisia Tesin poissulkukriteereista Tesin sijoitushetkella ja
tuovan Tesin tietoon mahdolliset ristiriidat rahaston suunnittelemien sijoitusten ja Tesin
poissulkukriteerien valilla.

Suorissa sijoituksissa Tesi tekee tarkennetun vastuullisuusanalyysin sijoituskohteista, joiden toimintaan
liittyy erityisia vastuullisuuskysymyksia. Tarkennettua analyysia sovelletaan seuraaviin toimialoihin ja
toimintoihin:

o toiminnot, joiden arvioidaan aiheuttavaa merkittavaa haittaa EU:n ymparistétavoitteisiin
nahden (DNSH)

o puolustusteollisuus, tavanomaiset aseet ja niihin liittyva toiminta

kaksoiskayttotuotteet ja -teknologiat tai tuotteet ja teknologiat, joilla on (huomioitavaa)

kaksoiskayttdpotentiaalia

geneettisesti manipuloituihin organismeihin (GMO) perustuva toiminta

kryptovaluutat ja niihin liittyva toiminta

viihdepeliteollisuus

lapsiin kohdistuvat tai lapsille suunnatut liiketoiminnat

kuluttamista edistavat liiketoiminnat

o
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Suorien sijoituksen osalta Tesi tekee sijoituskohteista "Tunne asiakkaasi”-selvityksen sisaisten
ohjeidensa mukaisesti. Rahastosijoituksissa Tesi edellyttda rahastojen hallinnoijilta asianmukaisia
"Tunne asiakkaasi’-arviointeja rahastoon sijoittavien osapuolten osalta.

Kestavyysanalyysin integrointi sijoituspaatoksiin

Sijoituskohteiden vastuullisuus- etta vaikuttavuusasioiden arviointi on integroitu Tesin
sijoituspaatoksentekoon kaikissa sijoitusluokissa. Tesi on kehittanyt omaan toimintaansa soveltuvat
arviointimenetelmat hankevirran ja sijoituskohteiden systemaattiseen ja vertailukelpoiseen arviointiin.
Menetelmien avulla tunnistetaan sijoituskohteisiin liittyvia kestavyysriskeja seka vastuullisuuteen ja
vaikuttavuuteen liittyvia arvonluontimahdollisuuksia.

Vastuullisuuden osalta arvioinnissa tarkastellaan sijoituskohteiden vastuullisen toiminnan nykytilaa, ja
tunnistetaan mahdollisia kehittamiskohteita omistusajalle. Sijoitustyypista riippuen arviointiin voi sisaltya
myds vertailua muihin markkinatoimijoihin tai soveltuvaan vertailuryhméan. Suorissa sijoituksissa
arvioidaan kohdeyhtion toimintaa hallinto-, ymparisto-, ja sosiaalisten nakdkulmien kautta, ottaen
huomioon yhtién koko, toimiala ja muut toiminnan erityispiirteet. Arviointi voidaan toteuttaa myds
yhteistydssa muiden sijoittajien kanssa tai sijoitussyndikaatin muiden osapuolten tarpeet huomioiden.
Rahastosijoituksissa arvioidaan rahaston hallinnoijan vastuullisen sijoittamisen kaytantoja seka
hallinnoijan oman toiminnan vastuullisuutta. Lisaksi Tesi edellyttéda hallinnoijien laativan ja noudattavan
omia vastuullista sijoittamista koskevia toimintaperiaatteitaan ja ohjeistuksiaan.

Vaikuttavuutta arvioidaan sijoitusprosessin eri vaiheissa. Hankevirtavaiheessa arvioidaan muun
muassa sijoituksen soveltuvuutta Tesin tavoittelemaan vaikuttavuuteen. Suorissa sijoituksissa
arvioidaan sijoituksen vaikuttavuuspotentiaalia suhteessa Tesin tavoitteisiin. Rahastosijoituksissa
arvioidaan mahdollisen vaikutuksia seka paaomasijoitusmarkkinan kehittamisen ettd kohdeyhtididen
kautta syntyvan vaikuttavuuden nakékulmasta.

Arviointien tuloksia kasitellaan tarvittaessa sijoitustiimi- ja johtotasolla. Keskeiset arviointitulokset seka
mahdolliset sovitut kehittamistoimenpiteet dokumentoidaan osana sijoitusprosessia.

AKktiivinen omistajuus ja vastuullisuuden seuranta pitoaikana

Tesi seuraa sijoituskohteidensa toimintaa koko omistusajan ja pyrkii aktiivisen omistajuuden keinoin
tukemaan niiden kehittymista. Aktiivisen omistajuuden tavoitteena on edistaa sijoituskohteiden
pitkajanteista kehittdmista ja arvonluontia seka tarvittaessa puuttua havaittuihin ongelmakonhtiin ja
edistaa niiden ratkaisemista. Aktiivisen omistajuuden keinoja ovat muun muassa saannollinen
vuoropuhelu sijoituskohteiden johdon kanssa, seka osallistuminen hallitusten, yhti6kokousten ja
sijoitusneuvostojen tydskentelyyn Tesin roolin ja aseman mukaisesti. Tesi kdy vuoropuhelua myos
kanssasijoittajien ja rahastojen hallinnoijien kanssa seka jakaa sijoituskohteilleen vastuullisuuden
kehittamista tukevia tydkaluja ja hyvia kaytantoja.

Vastuullisuuden kehittymista seurataan aktiivisen dialogin liséksi séannoéllisen tiedonkeruun ja
arviointien avulla. Seurantaa toteutetaan muun muassa vuosittain toteutettavilla kyselyilla, joiden avulla
arvioidaan sijoituskohteiden vastuullisuuskaytantoja ja niiden kehittymista. Seurannassa tunnistettuja
keskeisia havaintoja kasitellaan tarvittaessa sijoitustiimeissa tai johtoryhmassa. Lis&ksi Tesi arvioi
sijoitusportfolioonsa liittyvia kestavyysriskeja portfoliotasolla.

5. PALKITSEMINEN

Tesin palkitsemisessa noudatetaan valtion omistajapolitikkaa koskevan periaatepaatdksen
palkitsemisperiaatteita. Niiden mukaisesti palkitsemisen tulee olla kohtuullista ja lapinakyvaa, ja
vastuullisuuden tulee olla osa palkitsemista.



Yhtiétason tavoitteet perustuvat Tesille asetettuihin elinkeino- ja omistajapoliittisiin tavoitteisiin seka
yhtion strategiaan ja toimintasuunnitelmaan. Vastuullisuuden edistdminen on yksi
tulospalkkiojarjestelman yhtiétason tavoitteista, jonka tarkempi sisalté maaritelldan vuosittain.
Yhtidtason tavoite koskee koko henkilostda ja johtoa.

6. RAPORTOINTI

Tesi raportoi kestavyyspolitikan mukaisesta vastuullisuudestaan vuosittain osana verkkosivuillaan
julkaistavaa vuosikertomusta. Vastuullisuusraportoinnissa hyddynnetaan GRI-raportointikehysta.
Lisaksi Tesi raportoi vastuullisuudestaan saanndllisesti, vahintaan vuosittain, valtio-omistajalle.

Tesin toiminnan vaikuttavuudesta raportoidaan vuosittain tyo- ja elinkeinoministeritlle seka julkisesti
vaikuttavuuskatsauksessa. Raportointi kattaa muun muassa tiedot Tesin toiminnan
kasvihuonekaasupaastoja ja verotuksesta seka sijoitusportfolioon kuuluvien yritysten vastuullisuuden
kehittymisesta.

7. KESTAVYYDEN VUOSIKELLO
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