
 

 

 

1. TAUSTA, TARKOITUS JA SOVELTAMISALA 

Kestävyyspolitiikka määrittää Suomen Teollisuussijoitus Oy:n ja sen tytäryhtiöiden (jäljempänä ”Tesi”) 

toimintaa koskevat kestävyysperiaatteet, -tavoitteet sekä niihin liittyvät raportointikäytännöt. Politiikkaa 

sovelletaan koko Tesi-konserniin, lukuun ottamatta Teollisuustuki Oy:tä, jonka toiminnassa noudatetaan 

sitä koskevia erillisiä ohjeita ja periaatteita.  

 

Kestävyyspolitiikka kattaa Tesin oman toiminnan vastuullisuuden sekä Tesin sijoitustoiminnan kautta 

yritystason vastuullisuuden ja vaikuttavuuden. Sijoitustoiminnan osalta politiikka koskee sekä Tesin 

suorassa omistuksessa olevia kohdeyhtiöitä että rahastosijoituksia. 

 

Tesin kestävyyskokonaisuus muodostuu vastuullisuudesta ja sijoituskohteiden aikaansaamasta 

vaikuttavuudesta. Vastuullisuudella tarkoitetaan Tesin ja sen sijoituskohteiden vastuullista toimintaa 

suhteessa talouteen, ympäristöön, ihmisiin ja hyvään hallintotapaan. Tässä politiikassa vaikuttavuudella 

tarkoitetaan sijoitustemme Tesin sijoitustoiminnan kautta syntyviä myönteisiä vaikutuksia talouteen, 

yhteiskuntaan ja ympäristöön. Tesin vaikuttavuutta, eli toiminnalla tavoiteltuja tuloksia, kuvataan Tesin 

strategiassa. Tesin vaikuttavuuden toteutumista kuvataan vaikuttavuuskatsauksessa. 

 

Tesin kestävyyden kehittämistä ohjaavat valtion omistajapoliittiset linjaukset yritysvastuusta ja 

palkitsemiskäytännöistä. Lisäksi Tesi ottaa toiminnassaan huomioon Suomen hallitusohjelman ja YK:n 

Agenda 2030 -ohjelman kestävän kehityksen tavoitteita, sekä Suomen hallituksen asettamia pitkän 

aikavälin tavoitteita (esim. 2035 hiilineutraaliustavoite). 

 

Tesin hallitus hyväksyy kestävyyspolitiikan ja valvoo sen noudattamista. Hallitus hyväksyy myös 

kestävyyttä koskevat tavoitteet osana Tesin toimintasuunnitelman ja palkitsemistavoitteiden käsittelyä. 

Kestävyyden johtamisesta vastaa toimitusjohtaja sekä kestävyysasioiden kehityspäällikkö. Koko 

henkilöstö vastaa kestävyyspolitiikan periaatteiden ja tavoitteiden toteutumisesta omassa työssään. 

2. KESTÄVYYSTYÖN PERUSPERIAATTEET 

Tesin kestävyystyön tavoitteena on kehittää sekä yhtiön omaa että sijoituskohteiden toimintaa 

liiketoimintalähtöisesti, ja samalla myötävaikuttaa kestävyyden kehitykseen. Lähtökohtana on tunnistaa 

toimintaan liittyvät merkittävimmät positiiviset ja negatiiviset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, sekä 

edistää kestävää toimintaa tarkoituksenmukaisessa laajuudessa. Sijoitustoiminnan ohella Tesi edistää 

kestävyyden kehittämistä markkinassa muun muassa käymällä aktiivista dialogia muiden sijoittajien 

kanssa, tuottamalla tutkimustietoa sekä jakamalla kestävyyteen liittyviä työkaluja ja hyviä käytäntöjä. 

 

Kestävyystyön tueksi Tesi toteutti vuonna 2025 EU:n kestävyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaisen 

kaksoisolennaisuusanalyysin. Analyysin tulosten pohjalta on muodostettu sijoituskohteiden 

kestävyystoimintaa kuvaava viitekehys. Viitekehyksen teemoista on määritelty olennaiset aiheet, joihin 

Tesi kiinnittää sijoitustoiminnassaan erityistä huomiota. Myös muut viitekehykseen sisältyvät aiheet 

voivat olla olennaisia yksittäisille sijoituskohteille niiden toiminnan luonteesta ja toimintaympäristöstä 

riippuen. Olennaiset aiheet muodostavat raamit raportointiin sekä vuorovaikutukseen sijoituskohteiden 

kanssa. Tesin oman toiminnan vastuullisuuden tarkastelussa hyödynnetään samaa viitekehystä 

soveltuvin osin. 

 

 

 



 

 

 

3. VASTUULLISUUSPERIAATTEET 

Ympäristö 

Tesi ottaa toiminnassaan huomioon Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteet ja kansallisen 

hiilineutraaliustavoitteen, ja seuraa toimintansa ilmasto- ympäristövaikutuksia muun muassa 

vuosittaisen hiilijalanjäljen mittauksen avulla. 

 

Tesin oman toiminnan ympäristövaikutukset ovat vähäisiä suhteessa sijoitustoiminnan kautta syntyviin 

vaikutuksiin. Tesi odottaa sijoituskohteidensa tunnistavan ja vähentävän toimintansa haitallisia 

ilmastovaikutuksia sekä arvioivan ja hallitsevan ilmastonmuutoksesta liiketoiminnalleen aiheutuvia 

riskejä. Sijoituskohteita kannustetaan hyödyntämään kansainvälisesti tunnustettuja viitekehyksiä ja 

aloitteita ilmastovaikutusten, -riskien ja -toimenpiteiden analysoimisessa ja raportoinnissa. Lisäksi 

sijoituskohteita kannustetaan asettamaan ilmastotyölleen konkreettisia, mitattavia ja tieteeseen 

perustuvia tavoitteita. 

 

Tesi pyrkii vähentämään ympäristön kuormitusta myös omassa toiminnassaan. Oman toiminnan 

kasvihuonekaasupäästöistä merkittävä osa aiheutuu tietotekniikkatuotteisiin ja -palveluihin liittyvistä 

hankinnoista sekä työmatkustamisesta, erityisesti lentomatkustuksesta. Tesi huomioi 

ympäristönäkökohdat mahdollisuuksien mukaan hankinnoissa, matkustamisessa ja muissa 

toimintaansa koskevia valinnoissa sekä pyrkii suosimaan vähäpäästöisempiä vaihtoehtoja.  

 

Henkilöstön vähäpäästöistä liikkumista tuetaan muun muassa työsuhdematkalipulla. Etäosallistuminen 

mahdollistetaan Tesin sisäisissä tilaisuuksissa asianmukaisilla kokouskäytännöillä ja työvälineillä. 

Ihmiset 

Tesi kunnioittaa ihmisoikeuksia ja pyrkii varmistamaan, ettei sen toiminnasta aiheudu ihmisoikeuksiin 

kohdistuvia haitallisia vaikutuksia. Omassa toiminnassaan Tesi edistää monimuotoisuutta ja 

yhdenvertaisuutta, työterveyttä ja -turvallisuutta sekä henkilöstön osaamisen kehittämistä. Tesillä on 

tasa-arvoa- ja yhdenvertaisuutta koskevat periaatteet, seurantakäytännöt ja -toimenpidesuunnitelma. 

Lisäksi Tesi seuraa säännöllisesti henkilöstön hyvinvointia ja työyhteisön tilaa, mukaan lukien 

yhteenkuuluvuuden kokemusta. 

 

Tesi edellyttää ihmisoikeuksien kunnioittamista ja hyvien työelämäkäytäntöjen noudattamista myös 

kohdeyhtiöiltään ja rahastojen hallinnointiyhtiöiltä. Tesin henkilöstön ja sidosryhmien käytössä on 

anonyymi ilmoituskanava, jonka kautta väärinkäytöksistä ja mahdollisista ihmisoikeusloukkauksista 

voidaan ilmoittaa luottamuksellisesti ja anonyymisti.  

 



 

 

Tesi odottaa sijoituskohteidensa huomioivan toiminnassaan kansainväliset normit ja 

vastuullisuusaloitteet. Lisäksi Tesi kannustaa sijoituskohteitaan huomioimaan sosiaaliseen vastuuseen 

liittyvät tavoitteet ja toimintansa vaikutusten arvioinnin myös alihankintasuhteissa ja muissa 

liiketoiminnan arvoketjuun kuuluvissa kumppanuuksissa.  

Hallinto 

Tesin hallinnoinnissa noudatetaan valtion omistajaohjauksen periaatteita. Voimassa olevan 

lainsäädännön ja yhtiöjärjestyksen lisäksi Tesi noudattaa pörssiyhtiöille laadittua Hallinnointikoodia 

soveltuvin osin. Tavoitteena on koodin mukaisesti edistää läpinäkyvyyttä, vertailukelpoisuutta ja hyvää 

hallintotapaa sekä yhtenäistää tarjottavaa tietoa. Tesi noudattaa lakien ja hyvän hallintotavan 

periaatteiden lisäksi kansainvälisiä normeja ja sopimuksia koskien esimerkiksi työntekijöiden oikeuksia 

ja ympäristöä. Tesi edellyttää vastaavien periaatteiden noudattamista myös sijoituskohteiltaan.  

 

Tesin eettiset liiketoimintaperiaatteet on koottu Code of Conductiin, joka on julkisesti saatavilla 

konsernin internet-sivuilla. Kaikki konsernin työntekijät sitoutuvat noudattamaan siinä määriteltyjä 

periaatteita ja toimintatapoja. Tesi edistää hyvän hallintotavan ja eettisten liiketoimintaperiaatteiden 

mukaista toimintaa myös sijoituskohteissaan. 

Verovastuullisuus 

Tesi sitoutuu itse, ja odotamme sijoituskohteidemme sitoutuvan toimimaan Suomen sekä liiketoiminnan 

muiden kohdevaltioiden verolakien mukaisesti. Emme hyväksy veronkiertoa emmekä harjoita 

aggressiivista verosuunnittelua.  

 

Pääomasijoitustoimintaan liittyy veroasioiden huolellinen selvittäminen sijoitusten valmisteluvaiheessa. 

Jos vaikuttaa siltä, että kohde pyrkii selvästi välttelemään verojen maksamista, Tesi ei tee sijoitusta. 

Maksamme verot Suomeen kaikista tuloistamme Suomen verolainsäädännön mukaisesti. Emme saa 

ulkomaisista rahastosijoituksista verotuksellista etua. Toimialan käytännön mukaisesti sijoitamme alalle 

tyypillisiin rahastorakenteisiin, jotka ovat verotuksellisesti luonteeltaan läpivirtausyksiköitä.  

 

Raportoimme maksamamme verot Suomessa noudatettavien tilinpäätöskäytäntöjen mukaisesti ja 

ilmoitamme rahastosijoitusten maantieteelliset kotipaikat sekä muut valtionyhtiöitä koskevien ohjeiden 

mukaiset tiedot. Tesi ei tee sijoituksia yhtiöihin, jotka on rekisteröity EU:n veroasioissa 

yhteistyöhaluttomille lainkäyttöalueille. Sijoitamme vain sellaisiin rahastoihin, joiden kotipaikka on tehnyt 

tietojenvaihtosopimuksen Suomen kanssa.   

 

Tesin hallitus linjaa yhtiön toimintaa koskevat verotukselliset periaatteet.  

4. VASTUULLISEN JA VAIKUTTAVAN SIJOITTAMISEN PERIAATTEET 

Tesin toiminnan merkittävimmät vaikutukset syntyvät sijoitustoiminnan kautta, minkä vuoksi 

vastuullisuus ja vaikuttavuus ovat keskeinen osa Tesin sijoitustoimintaa. Tesi toteuttaa sijoitustoimintaa 

joko suoraan sijoittajana tai hallinnoimalla sijoitusvarallisuutta toisen lukuun, merkittävimpänä 

Kasvurahastojen Rahastot (KRR)1. Sijoitustoiminta jakautuu rahastosijoituksiin ja suoriin sijoituksiin. 

Rahastosijoituksissa Tesi sijoittaa hallinnointiyhtiöiden hallinnoimiin rahastoihin ja suorissa sijoituksissa 

suoraan kohdeyhtiöihin. Tässä politiikassa kuvatut sijoitustoimintaa koskevat periaatteet ja toimintatavat 

koskevat molempia sijoitusluokkia, ellei toisin todeta. Likvidien varojen hoidossa Tesi huomioi 

vastuulliseen sijoittamisen hyvät käytännöt. Omaisuudenhoitoon liittyviä periaatteita ei käsitellä tässä 

politiikassa tarkemmin.  

 

Tesi pyrkii sijoitustoiminnallaan edistämään suomalaisen pääomasijoitusmarkkinan kehittymistä sekä 

 
1 Kasvurahastojen Rahastot (KRR) ovat EU:n SFDR-sääntelyn alaisia rahastoja (SFDR, EU2019/2088). SFDR:n velvoittamat 

tiedonannot löytyvät Tesin nettisivuilta. 

https://tesi.fi/wp-content/uploads/2024/07/KRR-V-SFDR-tiedonannot_final.pdf


 

 

yritysten kasvua ja kansainvälistymistä. Lisäksi Tesin suoraan ja rahastojen kautta välillisesti omistamat 

kohdeyhtiöt synnyttävät oman liiketoimintansa kautta positiivisia vaikutuksia Suomen talouteen, 

ympäristöön ja ihmisiin. Tavoiteltuja myönteisiä vaikutuksia kuvataan tarkemmin tässä politiikassa 

esitetyssä sijoituskohteiden kestävyyden viitekehyksessä. 

 

Tesi on määritellyt viisi sijoitusteemaa, joissa kautta se pyrkii erityisesti edistämään tavoiteltuja 

vaikutuksia: syväteknologia, puhdas siirtymä, terveysteknologia, puolustus- ja kaksoiskäyttöteknologia 

ja ohjelmistot ja palvelut. Näiden teemojen lisäksi Tesi sijoittaa myös muille toimialoille. 

 

Tesi on sitoutunut noudattamaan sijoitustoiminnassaan YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteita (UN 

Principles of Responsible Investment). Tesi edellyttää sijoituskohteiltaan avoimuutta kestävyyden 

kehittämiseen sekä tässä politiikassa määriteltyjen, myös Tesin omaa toimintaa ohjaavien periaatteiden 

noudattamista.  

 

Rahastojen hallinnoijien edellytetään olevan tietoisia Tesin kulloinkin voimassa olevasta 

kestävyyspolitiikasta Tesin sijoitushetkellä ja tuovan Tesin tietoon mahdolliset ristiriidat sijoitusperiodilla.  

Vastuullisen ja vaikuttavan sijoittamisen keinot 

Kestävyys on integroitu osaksi Tesin sijoitusprosesseja sen eri vaiheissa. Kestävyyteen liittyvät arviointi- 

ja seurantakäytännöt ovat kiinteä osa sijoitustoimintaa, ja niiden toteuttamisesta vastaavat 

sijoitushankkeesta vastuussa olevat henkilöt. Kestävyyden edistämisen keskeisinä keinoina ovat 

sijoitusten poissulkeminen ja tarkennettu vastuullisuusarviointi, kestävyysnäkökohtien huomioiminen 

sijoituspäätöksissä sekä aktiivinen omistajuus. 

Sijoitusten poissulkeminen ja tarkennettu vastuullisuusanalyysi 

Tesin lähtökohtana on sijoituskohteiden kokonaisvaltainen arviointi poissulkemisen sijaan. Tesi sulkee 

kuitenkin pääsääntöisesti eettisin perustein sijoitustoimintansa ulkopuolelle tietyt toiminnat. Näitä ovat 

Suomen ratifioimissa kansainvälisissä asevalvontasopimuksissa kielletyt ja rajoitetut aseet, 

kansainvälisissä sopimuksissa laittomiksi katsotut tuotteet tai toiminnot, aikuisviihde, uhkapelit ja 

vastaavat yritykset, tupakan käytön edistämiseen liittyvät toiminnat, päihdeaineet, fossiiliset 

energianlähteet ja niihin perustuva toiminta, ja radioaktiiviset materiaalit ja niihin liittyvät tuotteet (pl. 

pienydinvoimalat ja lääkinnälliset tai laadunvalvontaan käytetyt laitteet). Poissulkulista sisältyy Tesin 

sisäiseen Sijoituskriteerit-dokumenttiin.  

 

Rahastojen hallinnoijien edellytetään olevan tietoisia Tesin poissulkukriteereistä Tesin sijoitushetkellä ja 

tuovan Tesin tietoon mahdolliset ristiriidat rahaston suunnittelemien sijoitusten ja Tesin 

poissulkukriteerien välillä.  

 

Suorissa sijoituksissa Tesi tekee tarkennetun vastuullisuusanalyysin sijoituskohteista, joiden toimintaan 

liittyy erityisiä vastuullisuuskysymyksiä. Tarkennettua analyysia sovelletaan seuraaviin toimialoihin ja 

toimintoihin:  

 

o toiminnot, joiden arvioidaan aiheuttavaa merkittävää haittaa EU:n ympäristötavoitteisiin 

nähden (DNSH) 

o puolustusteollisuus, tavanomaiset aseet ja niihin liittyvä toiminta 

o kaksoiskäyttötuotteet ja -teknologiat tai tuotteet ja teknologiat, joilla on (huomioitavaa) 

kaksoiskäyttöpotentiaalia 

o geneettisesti manipuloituihin organismeihin (GMO) perustuva toiminta 

o kryptovaluutat ja niihin liittyvä toiminta 

o viihdepeliteollisuus 

o lapsiin kohdistuvat tai lapsille suunnatut liiketoiminnat 

o kuluttamista edistävät liiketoiminnat 



 

 

 

Suorien sijoituksen osalta Tesi tekee sijoituskohteista ”Tunne asiakkaasi”-selvityksen sisäisten 

ohjeidensa mukaisesti. Rahastosijoituksissa Tesi edellyttää rahastojen hallinnoijilta asianmukaisia 

”Tunne asiakkaasi”-arviointeja rahastoon sijoittavien osapuolten osalta. 

Kestävyysanalyysin integrointi sijoituspäätöksiin 

Sijoituskohteiden vastuullisuus- että vaikuttavuusasioiden arviointi on integroitu Tesin 

sijoituspäätöksentekoon kaikissa sijoitusluokissa. Tesi on kehittänyt omaan toimintaansa soveltuvat 

arviointimenetelmät hankevirran ja sijoituskohteiden systemaattiseen ja vertailukelpoiseen arviointiin. 

Menetelmien avulla tunnistetaan sijoituskohteisiin liittyviä kestävyysriskejä sekä vastuullisuuteen ja 

vaikuttavuuteen liittyviä arvonluontimahdollisuuksia. 

 

Vastuullisuuden osalta arvioinnissa tarkastellaan sijoituskohteiden vastuullisen toiminnan nykytilaa, ja 

tunnistetaan mahdollisia kehittämiskohteita omistusajalle. Sijoitustyypistä riippuen arviointiin voi sisältyä 

myös vertailua muihin markkinatoimijoihin tai soveltuvaan vertailuryhmään. Suorissa sijoituksissa 

arvioidaan kohdeyhtiön toimintaa hallinto-, ympäristö-, ja sosiaalisten näkökulmien kautta, ottaen 

huomioon yhtiön koko, toimiala ja muut toiminnan erityispiirteet. Arviointi voidaan toteuttaa myös 

yhteistyössä muiden sijoittajien kanssa tai sijoitussyndikaatin muiden osapuolten tarpeet huomioiden. 

Rahastosijoituksissa arvioidaan rahaston hallinnoijan vastuullisen sijoittamisen käytäntöjä sekä 

hallinnoijan oman toiminnan vastuullisuutta. Lisäksi Tesi edellyttää hallinnoijien laativan ja noudattavan 

omia vastuullista sijoittamista koskevia toimintaperiaatteitaan ja ohjeistuksiaan. 

 

Vaikuttavuutta arvioidaan sijoitusprosessin eri vaiheissa. Hankevirtavaiheessa arvioidaan muun 

muassa sijoituksen soveltuvuutta Tesin tavoittelemaan vaikuttavuuteen. Suorissa sijoituksissa 

arvioidaan sijoituksen vaikuttavuuspotentiaalia suhteessa Tesin tavoitteisiin. Rahastosijoituksissa 

arvioidaan mahdollisen vaikutuksia sekä pääomasijoitusmarkkinan kehittämisen että kohdeyhtiöiden 

kautta syntyvän vaikuttavuuden näkökulmasta. 

 

Arviointien tuloksia käsitellään tarvittaessa sijoitustiimi- ja johtotasolla. Keskeiset arviointitulokset sekä 

mahdolliset sovitut kehittämistoimenpiteet dokumentoidaan osana sijoitusprosessia.  

 Aktiivinen omistajuus ja vastuullisuuden seuranta pitoaikana 

Tesi seuraa sijoituskohteidensa toimintaa koko omistusajan ja pyrkii aktiivisen omistajuuden keinoin 

tukemaan niiden kehittymistä. Aktiivisen omistajuuden tavoitteena on edistää sijoituskohteiden 

pitkäjänteistä kehittämistä ja arvonluontia sekä tarvittaessa puuttua havaittuihin ongelmakohtiin ja 

edistää niiden ratkaisemista. Aktiivisen omistajuuden keinoja ovat muun muassa säännöllinen 

vuoropuhelu sijoituskohteiden johdon kanssa, sekä osallistuminen hallitusten, yhtiökokousten ja 

sijoitusneuvostojen työskentelyyn Tesin roolin ja aseman mukaisesti. Tesi käy vuoropuhelua myös 

kanssasijoittajien ja rahastojen hallinnoijien kanssa sekä jakaa sijoituskohteilleen vastuullisuuden 

kehittämistä tukevia työkaluja ja hyviä käytäntöjä.   

 

Vastuullisuuden kehittymistä seurataan aktiivisen dialogin lisäksi säännöllisen tiedonkeruun ja 

arviointien avulla. Seurantaa toteutetaan muun muassa vuosittain toteutettavilla kyselyillä, joiden avulla 

arvioidaan sijoituskohteiden vastuullisuuskäytäntöjä ja niiden kehittymistä. Seurannassa tunnistettuja 

keskeisiä havaintoja käsitellään tarvittaessa sijoitustiimeissä tai johtoryhmässä. Lisäksi Tesi arvioi 

sijoitusportfolioonsa liittyviä kestävyysriskejä portfoliotasolla.  

5. PALKITSEMINEN 

Tesin palkitsemisessa noudatetaan valtion omistajapolitiikkaa koskevan periaatepäätöksen 

palkitsemisperiaatteita. Niiden mukaisesti palkitsemisen tulee olla kohtuullista ja läpinäkyvää, ja 

vastuullisuuden tulee olla osa palkitsemista.  



 

 

 

Yhtiötason tavoitteet perustuvat Tesille asetettuihin elinkeino- ja omistajapoliittisiin tavoitteisiin sekä 

yhtiön strategiaan ja toimintasuunnitelmaan. Vastuullisuuden edistäminen on yksi 

tulospalkkiojärjestelmän yhtiötason tavoitteista, jonka tarkempi sisältö määritellään vuosittain. 

Yhtiötason tavoite koskee koko henkilöstöä ja johtoa. 

6. RAPORTOINTI 

Tesi raportoi kestävyyspolitiikan mukaisesta vastuullisuudestaan vuosittain osana verkkosivuillaan 

julkaistavaa vuosikertomusta. Vastuullisuusraportoinnissa hyödynnetään GRI-raportointikehystä. 

Lisäksi Tesi raportoi vastuullisuudestaan säännöllisesti, vähintään vuosittain, valtio-omistajalle.  

 

Tesin toiminnan vaikuttavuudesta raportoidaan vuosittain työ- ja elinkeinoministeriölle sekä julkisesti 

vaikuttavuuskatsauksessa. Raportointi kattaa muun muassa tiedot Tesin toiminnan 

kasvihuonekaasupäästöjä ja verotuksesta sekä sijoitusportfolioon kuuluvien yritysten vastuullisuuden 

kehittymisestä. 

7. KESTÄVYYDEN VUOSIKELLO 
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